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ԱՐԵՎԵԼՔ -- ԱՐԵՎՄՈՒՏՔ 


ՄԻՋՊԵՏԱԿԱՆ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԱՊԱԳԱՂԱՓԱՐԱՅՆԱՑՄԱՆ ՀԱՐՑԻ ՇՈՒՐՋԸ 


Գ. ՇԱՀՆԱԶԱՐՈՎ 


Ն ԲԱՆԱՆՑՆ ՄՏԱԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ, որի միջուկն Է ճակասական 
բալց փոխկապակցված աշխարհի ամբողջականության ընդունումը, պա : 
տավորեցնում Է վերստին քննության առնել մի ամբողջ շարք արարո 
կապված միջազգային ոլորտում իրականացվող տեսական ու պրակտիկ գործունեու 
թյան ճետ: Հատկապես կարնոր Է արդիականության երկու ճիմնական ճասա ՐՎ 
կական սիստեմների՝ սոցիալիստական ն կապիտալիստական պետությունների փոխ 
ճՔարաբերությունների վերաբերյալ մեր ճալյացքների ճհամաճայնեցումը ներկա ժամա 
ճակի օբյեկտիվ իրողությունների, աշխարհի` որպես մի ամբողջականության, մասին 
գաղափարի Ճետ: Այն բանից, թե ինչպես կլուծվի Արնելք-Արնմուտք պրոբլեմ 
մեծապես կախված Է ոչ միայն երկու կողմերի ճակատագիրը, այլն բուն իսկ մա Հ 
կության գոյատնումը: Իսկ այդ պրոբլեմի լուծումը վերջին հաշվով ոնարնեվիի ժե 
առանց այն խոր գաղափարախոսական առճակատման ճաղթաճարման, որն 3 
կած Է աշխարճի ներկալիս պառակտման ճիմքում: Ոչ թե տնտեսական ոչ թե Էի 
գնոր ն անգամ ոչ թե քաղաքական, այլ Բենց գաղափարախոսական առճակատ- 
ման: Ընդ որում խոսքը բնավ գաղափարախոսական ալն տարբերությունների վե- 
րացման մասին չէ, որոնք կապված են արդի ճհասարակության ճիմնական դասա- 
կարգերի ն սոցիալական խմբերի գոյության պայմանների, շաճերի ու դիրքորոշում 
ների Մետ: Ոչ ոք զորու չԷ վերացնելու այն հավերժական վեճը, որ ընթանում Է ա 
ցիալական, ազգային, կրոնական ծագում ունեցող տարբեր գաղափարախոսություն- 
ների միջն: Հարցը սոսկ վերաբերում Է այն բանին, թե պե՞տք Է արդլոք ալդ վեճ 
Քասցվի մինչն անճաշտելի առճակատման ու ավարտվի տիեզերական արո Ճ. 
մեոսյան գիշերով: ի փ կան 8 Ե 

Կարող են առարկել, թե գաղափարակա ճակամարտությունը ինքն 
արն րոնում խաղաղ գոլակցությանը ն Ռամագործակցությանը, աաա ԵԶ 
բալ պրոբլեմների լուծմանն ու առաջին Բերթին միջուկային ջարդի կանխմանն ու վան 
ջանքերի կոռպերացմանը: Ի ապացույց այդ բանի վկայակոչում են 70Հական թվա 
կանների լիցքաթափման փորձը ն Պատկապես այն բարենպաստ փոփոխություն 
ները միջազգային մթնոլորտում, որոնբ կապված են ԽՄԿԿ Մ մաագումիը, : 
Պամաշխարճային գործերի նկատմամբ նոր մտածողության կիրառման ճետ: ո 

Փաստարկները ծանրակշիռ են: Բայց Ռաշվի չեն առնում մի Ռանգաման ե 
կու դեպքում Էլ մենք գործ ունենք անավարտ պրոցեսների Մետ: Ընդ որում ը ի- 
թափումն ընդճատվել Է Ռենց այն պատճառով, որ նա ընդգրկում Էր «սառցալեռան» 
Կոսկ վերին մասը՝ երկու սիստեմի պետությունների փոխճարաբերությունների ոթ 0 
արտաքին քաղաքականության ոլորտը: Իսկ ինչ վերաբերում Է ներկայիս ՍԻՐԻ 
ջերմացմանը, ապա այն հատկապես նարավոր Է դարձել շնորձիվ մեր վե րուկ 
ռուցման, ն այդ ուղիով ճետագա առաջխաղացումը դարձյալ կառնչվի Ա Սարն. 
Արնմուտքի սոցիալական պրոցեսների, դրանց գաղափարական արտա իր Ե 
իմաստավորման Մետ: Հեւ 2 
Ծակ ատանաաաաաաաաաաաաթ 

ՇԱՀՆԱԶԱՐՈՎ ԳԵՈՐԳԻ ԽՈՍՐՈՎԻ-- ԽՍՀՄ ԳԱ թկթակից-անդամ, 


,ցնտօմծյ ՃԽՃԽԹ 


Էմ 

Ամենից առաջ ճարկավոր Է պարզել, թե իրո՞ք դիմակայությունը դրված Է ճա- 
սարակական զարգացման բուն իսկ պալմաններում ն նրա օբյեկտիվ օրինաչափու- 
Սանի Ն: մեկն Է: Սյդ դեպքում կարելի Է ինչ որ մի կերպ մեղմել նրա գործողու- 
թյունը, ճարմարվել նրան, բալց մի՞թե մարդն այդքան զորունակ Է պատմության 
երկաթյա ընթացքի առջե, ճակատագրի ճանդեպ: Սճայ ըստ Էության, այն սնեռուն 
գաղափարը, որն այժմյան սոցիալական գոյակցության մի տեսակ անփոփոխելին, 
կոստանտն Է դարձել, հավատի առարկալի վերածվել: Սլճ կարծիքն Էր տիրում, 
որ ճարկ չկա ապացուցելու կասկածից վեր այդ ինքնին ենթադրվող 


թյունը: ճշմարտու- 


կապիտալիզմից սոցիտ Նաի» ի ն Կ աոա աա ետա «Ար Անա Տա» -Կ 
տարվի ճամաշխարչա ին ուրժ ՎԵՄ ԹԵՐ Հար Վա տո ԳԱԱ Ար անքոմը զի" 
տեմարտում: 1912 քլականի 1 1 աթիկ 4 հ արաթնարի արոլիոսիի ավազան թ 
միայն այն տարբնրուցյաժբ, որ «աին «Ակ. Լ արա «Աա 8 ԲԱՂԱ մրրլու գրի 
արար աստեմերար եեք Անա պազորտաիակը «ե Պար ագաա անեիք այիթ 
բտի փոխարեն տեղի ունեցավ Հն զառիոլթթական Ռուսաստանի ղուռհմարտը 
ճակաճնղախոթական իմպերիալիստական տերությունների Հետ: Այապիսով, արդեն շննը օկըոզ- 
բից այն բախումը, որը տեսական առումով պատկերանում էր իբրն դասակարգերի ընդճա- 
բում, ռտացավ միջպնաական ընդշարման կնրոյարանբ։ Այղ պատից էլ գործնականում մինչն 
վերջերս սոցիալիզմ|: ն կապիաալիզժի՝ ռրսլնռ շասարակական սիստեմների, միջն ճակասու- 
թյունը մարմնավորվել ն, անդամ կարելի ( առնլ, նյումականացել է` կաղիտալիստական աշ- 
խար4ճի պետությունների Հեւ խորՀրդային (ետության, իսկ աղա նան րոլոր սոցիալիստական 
ոլետությունների առճակատման մեջ: 
ՀԱՆ աաա ար Թեսպետն այն հոարծես Հենդ շճամասլատասվխոանում էր առաջին 
շրջանի պատժական իրդարձությունների տրամաբանությանը, չափազանց 
Իո ՎԱ8-Վ «ԱԱՐԱ Ց Թո Ց զարգացման պատկերը: Ինչպես երկրի ներսում նեղմիտ քայջա- 
այ ` 
աղ րաթե, ւզ միայն երկու մարտնչող դասակարգեր՝ պրոլետարիւտ ն բուրժուազիա չին 
նպես էլ միջազգային առսպարնհզում միայն երկու Հակադիր սիստեմներ էին մնա- 
Ջել տնսադաշտում: Հետայսու այն ամենը, ինչը «Մերն է», ինքնաբերաբար ճայլտարարվում էր 
սոցիալիստական, իշկ ինչը «մերը չէ»՝ բուրժուական: Այդ կատեցգորի յի տակ էին ընկնում 
ցանկացած երնույթներ՝ բնական դիտություններից (կիբնոնետիկա կամ դենետիկա) մինչե 
ճագուստի ձենրը: Ընդ ռրում անտեսվում քր այն փաստը, որ «Մրնմուտքն» րոտ չության միտ- 
թարը 1է, որ այնտեղ կա բուրժուազիա, բայց կա նան բանվոր դասակարգ, գլուղացիություն: 
մատավորականություն ն ուրիշ թավեր, որոնցով է պայմանավորված սոցիալիստական վնրա- 
փոխումների շնարավորությունը: Հենց սոցիալիստական պետություններում էլ, Հատկապես տնց- 
ման շրջանում, ը"լաճպանվում են այնպիսի լխւսվեր, օռրոնք իրենց դռյության պայմաններով 
ն, մանավանդ, ճայացթներով ու ձղտումն երով օրդանասդես կապված չեն սոցիալիզմը Հետո 

Առավել էական է ուլն Հանդամանքը։ որ միչազդային Հարալերությունների Հիմնական 
բովանդակությունը ոլետությունների, ալլ ոչ քն այս կամ այն սոցիալական շերտերի ու քաղա- 
քական ճոսանթների փոխզործողությունն |: ինքնին Հասկանալի է, որ այդ պետությունների 
իշխանության գլուն են կանդնած որոշակի դասակարգեր ու կուսակցություններ, որոնք որո- 
շամ են նրանց Քաղաքական կուրոր: Բայց այդ ամենով Հանդերձ, որպես միջազգային ճարա- 
բերությունների սուբյեկոներ, այնուամենայնիվ, Հանդես նն գալիս ռսուվնըեն աղզդային պնտու- 
թյունները: Ուստի ոլետությունների կամ դրանց լմբերի միջն առկա շարարերությունննրը սիո- 
աեմների միջն գոյություն ունեցող Հարարերությունների ճետ նույնացնելը ակղրունթորեն ճիջտ 
չէ: Այն, ինչը կարելի է անվանել «միջոիստնժային» Հարաբերություններ, ամբողջապես վերա- 
բերում է գաղափարախոսության, ատնատկան ու քաղաքական ակզրունքների ոլորտին, Այնինչ, 
«ետոթյունների միջե Հարարերությունների առարկայական նն, Պետությունները բանակցու- 
թյուններ են վարում միմյանց Հետ ն Համաձայնադրեր կնքում, սիոտեմներն այդ աննլ չեն 
կարով, նրանք կ վիճակի չեն չոջագրեր փոխանակելու ու փոխզիջումներ որոնելու օՍոցիա- 
լական սիստեմ» Հասկացությունն քատ էության վերացարկման թարձր առտիճան 1, ն այն 
Բողոքական պայքարի ասպարհզ փոխադրելը կնչանակի իրականության նկատմամբ բոնու- 
թյուն գռրժադրել: 

Կարող են առարկել, | դաղափաքախոսական ռկղբունքները Հակայական ազդեցություն են 
գործում նյութական աշխարՀի վրա, իակ դոկարինային Հակասուցյուններն ամենուրեք արլունուտ 
ընդչարուժների աղբյուր են դառնում: Դա փառա է, քեպետն օրինակ, ճաժարյա բոլոր կրոն» - 
կոն պատնրազժների Հնտնում էլ Թաքնված է եղել ութիշի բարիքին տիրելու միանդգաժայն երկ- 
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ժցիետօմ եյ 


րային դիտավորությունը: եվ աշա, թն ինչպիսի օրինաչափություն կարելի է ի Հայտ բերել 
պատմության մնջ. «միջսիստեմային» բնույթի Հակասություններն իրենց ողջ նշանակալիու- 
թյամբ ու ռրությամբ Ճանդերձ, իբրն կանոն, առաջնակարգ չեն եղել ն ամեն պարագայում 
«լետությունների Հշամագործակցության ճամար անչաղթաճարելի արգելք չեն Հանդիսացել: 0րի- 
նակ, բուրժուական Ճեղափոխություը ն կատու 1-ի մաճապատիժը Կրոմվելին չխաճգարեցին 
լավ Հարաբնրություններ շաստատել այն ժամանակվա ծվրողական միապետների մեծամաս- 
նության Հնտ:. Բացարձակ միապետական Ռուսաստանն ու Ֆրանսիան օգնում էին ամերիկյան 
գաղութների անկախության ճամար մղած պայքարին: 

կարող նն ասել, քն այդ ամենը տեղի է ունեցել շաճտագործողական դասակարգերի միջեն 
Հարաբերուցյունների շրջանակներում: հսկ երկրորդ Համաշխարչային պատերա"զմը: Անչուշտ 
ԱՄՆ-ի, Անգլիայի ն Ֆրանսիայի կառավարող շրջանները Հիտլերյան Գերմանիայի դեմ պատե- 
րազմում ԽՍՀՄ-ի «ետ դաշնակցելով չէին Հրաժարվել իրենց Հակակոմունիս տական Համող- 
մունքներից: Բայց բանն էլ ճենց այն է, որ ծայրաճեղ իրադրությունում նրանք ընտրություն 
կատարեցին՝ գլխավոր վտանգը տեսնելով ֆաշիզմի մեջ: Դեմոկրատիայի ե տոտալիտար Հետա- 
դիմության միջն Հակասությունը շատ ավելի սուր դուրս եկավ, քան ճակասությունը սոցիա- 
Լիզմի ն կապիտալիզմի միջն: | 

Սակայն այդ փաստից, իմ կարծիքով, պատշաճ Հնտնություններ չեն արվել. Քանի որ 
առճակատման գաղափարը միջազգային Հարաբերությունների ստալինյան մեկնաբանության 
ՄԺնջ վճռորոշ էր, ապա այն ամենը, ինչը դրան չէր Համապատասխանում, ընկալվում էր որ- 
սպես պատաճականություն, ժամանակավոր անբնականռնություն հչարկե, պաշտոնական տե- 
սական դրույքները բոլորովին էլ անտարբեր չէին դեպի Համաշխարչային ասպարեզում կա- 
տարվող փոփոխությունները: Այն ժամանակաշրջանի խիստ ձնակերպումները, երբ Խորճբը- 
դային Միությունը միայնակ սոցիալիստական կզզի էր կապիտալիստական շրջապատման օվ- 
կիանոսում, Հետագայում, Արնմուտքի երկրների Հետ մեր ճարաբերությունների ճՀամեմատա- 
բար բարեճաջող զարգացման պատերին, իրենց տեղը զիջում էին ավելի զուսպ ձնակերպում- 
«առճակատում», «դիմակայություն» Հասկացությունննրին փոխարինելու ե- 
կան «մրցապայքար», «մրցակցություն», «մրցություն» բառերը: Տարբեր կերպ էր կանխատես- 
վում նան երկու սիստեմների պայքարի ելքը. են սկզբնապես կարծում չին, Թե Ի ԱԻԻՒն 
ամի կործանումը կանի մեկ-երկու տատնամլակ, ապա Հետագայում գերակչրուքյուն ձեռք 


բերեց ավելի իրատես մոտեցումը: 


ների: «Պայքար», 


իայն վերջին ժամանակվա փաստաթղթերում են դադարեցվել պատմու- 
ցի վրա համաշխարհային սոցիալիստական դարաշրջանի գալստյան 
ելու փորձերը: Մեր ԲՔասարակական-քաղաքական միտքն ազատելով 
վերակառուցումը խթանեց ժամանակակից պայմաններում երկու 
ությունների փոխճարաբերությունները վերաիմաստավորելուն: 
նշանակություն ունեն ԲՔամամարդկային արժեքներին ն քաղա- 
անությանը գերակայություն տալու Բիմնորոշ գաղափար- 
ան մշակումը, որ սկսվել Է ԽՄԿԿ 700Մ11 համագումարի 
աչափորեն ճանգեցրեց այն Ռետնություններին, որ տարբեր սոցիա- 
աալ րաի պետությունների գոյակցությունը չպետք Է դիտվի իբրն «դասա- 
կարգային պայքարի Բատուկ ճն» ն որ այդ սիստեմների միջն պայքարն արդի դա- 
րաշրջանի առավել բնորոշ միտումը չէ: Գ: ն ոթն զ 
Երկու ճետնությունների Միմքում ԷԼ, վ րջի ՍիշԿԻ: ընկած Է ալ խոստովա- 
նությունը, թե կյանքը Երկրի վրա, որ ճավիտենակա ար թր ինչպես ինքը` բնու- 
թյունը, ցանկացած պարին կարող Է իր վախճանին Մասնել միջուկային կամ էկոլո- 
Գիական աղետի Ցետնանքով: Տեսական գիտակցության մեջ մեզ մոտ ն աշխարճում 
ամենուրեք կազմավորվում Է գերակայությունների սանդղակ, որի վրա գոլատնման 
պայքարը բարձր Է դասվում դասակարգային, ազգային ն ամեն տեսակի այլ շաճե- 
րից: Բայց դեոնս լիովին չի գիտակցվում, որ այդ արժեքային սաճմանումները չեն 
կարող «Բերթականությամբ» Բաջորդել միմլանց (սկզբից կգոյատնենք, իսկ այնու- 
Ճետն կձեռնարկենք դասակարգային Ճաշիվների մաքրմանը ն ազգային շատերի 
ապադովմանը): Դրանք չեն կարող նան միանշանակ գերադասման նախապատ- 
վության առարկա լինել, քանի որ ն՛ դիմակայում են միմյանց, ն ամուր կապված 
են միմյանց հետ: Զի կարելի ասել, թե Ռանուն խաղաղության պետք Է Ցրաժարվել 
սոցիալական առաջադիմությունից ն ազգերի ազատ ընտրություն կատարելու իրա- 
վունքից: Ոչ միայն այն պատճառով, որ ճնշված սոցիալական խավերն ու ընչազուրկ 
' աժարվի իրենց շահերի ճամար պայքարից, այլն ապն պատ- 


ազգերը երբեք չեն Դր 
ճահեվ: որ անարդար սկգբունքների վրա Բիմնված խաղաղությունը չի կարող կա- 
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Բալց մ 
թյան օրացուլ 
ամսաթիվը նշ 
կապանքներից, 
ֆորմացիաների պետ 
Այս առումով ճատուկ 
քակրթության միասնակ 
ները: Դրանց ճետնողակ 


Լ 115 


սոցիալական առաջադիմ 
ացման ջադիմության ն . 
գացման պրոբլեմները կարող են քննարկվել միալն որպես գոլատնման Աո եմի 


ԹՎԻՆ ար ամրո Զաեվել ֆաղաքական միջոցներով: 
ճանապարճին, կաա Գարա ԱՂ ավեր աին Գի ԱԻՄ ՆԱՐ ոմ 
ար բ լին, քա նույթո 
Արուի 18 ԱԱ աաարո ւ կ Մարա առ Սրարավորությունը: : Արդպիսի 
վին խանգարել գլոբալ արդրլեմների Աու Վա Հ արար Ա 
ԱՈԵՑ, Է այդ պրոցեսը: Մինչդեռ մարդկոթվունը ԻՆ Ջրա չ ամեր ա 
Բ ձգնգումը կարող Է ճակատագրական դեր խաղալ: ֆ: 
ւ ոոացուջի ԱՆ վարվել: ԶԷ՞ որ ոչ մի սոցիալական շարժում ն քաղաքական. 
չի Տրաժարվի իր գաղափարախոսությունից, իր Մավատից: Բայց ր : 
րիքն էլ չկա: Երկու Բասա ակական ան: մակի դրրաթ 
ԱՆՆԱ րակական սիստեմների ճակադրության մասին դրույթի 
թյան, պարզունակության մեջ Քամոզվելու Մտամար բավական Է դեն նետել 
թեո նն ն իրականությանը նալել պատշաճ ուշադրությամբ: 
ԳԱԱ Ո նրոթդուն ունեն, այդ թվում` ճակամարտ, դա իրողություն Է,-- 
Հորթի աաա Գան որբաչովը:-- Բայց համաշխարճքային ընկերակցության միաչափ 
նա ի ակարգային Մակադիր բնեռների, որոնց ճակամետ են սոցիալական 
բ ԻՆ Ւա այլ տարբերություններն ու ճակադրությունները, այլնս թուլլ չի տալիս 
մա Ն լրիվ Տոմարրելու այն, ինչ կատարվում Է ժամանակակից աշխարճում: 
Խո: լը ան կան որ այն ու նրա վրա ճիմնված քաղաքականությունը ի սկըրզ- 
թում թեր անա տ Վ: ճդրակառակը, 1917. թվականից ճետո տասնամյակների ընթաց- 
թյունն Է տ սության մեջ, թե՛ պրակտիկայում Բենց դասակարգային Քակամարտու- 
ր ամաշխարհային մասշտաբով փոխել աշխարհը ն արմատապես վերափո- 
խել այն: Բայց ալդ պայքարի սոցիալական Մետնանքները մեկը մյուսից ճուժկու 
ալիքներով մարդկությանը վրա տվող գիտատեխնիկական Մեղափոխութլան ճետ 
Ե ասին դարավերջին փոխեցին առաջադիմության թե՛ բնույթը, թե՛ չափանիշները 
նրանում գործող անձանց կազմը»: 


Ա 


աոան ն առաջ ինքներս մեզ Բարցնենք. օրինաչա՞փ Է, արդլոք, խոսել ճասա- 
ար սիստեմների Ճակադրության մասին, որոնցից մեկը ծնունդ Է առել մյուսի 
ը'Ռդերքում, նրա զարգացման արդյունքն Է: 


այն ԱՈ: աայ եկու ճայտնագործությունների թվին է պատկանում Հենց 

րաստի վիճակով մեզ չի բերվում-Ճասցվում ինչ-որ ուտո- 
ԱԱ աեր ն չի կարող ձնավորվել ինչ-որ ճանճարեղ խելքի պայծառ մտաճղաց- 
մ - ասարակություն է, որը Հասունանում է արտադրողական ուժերի առաջադի- 
ոյր, շնորչիվ ն կապիտալիստական արտադրաճարաբերությունների ծնրացման Հետնան- 
ՈԹ: Պատաճական չէ, ար երբ խոսքը սոցիալիզմի առաջացման Հեռանկարների մասին էր» 
« Մարքսի սիրած կերպարը բնական ծննդի պատկերն է եղել. Ընդ որում Հեղափոխությունը 
: Գիտվել է ոչ թն որպես ծննդարբհրող, այլ ճննց իբրն մանկաբարձուճի, որի ֆունկցիան ոչ թե 
այն բանում է, որպեսզի արճնստականորեն բեղմնավորի ու պտուղ ստեղծի, այլ՝ օգնի նրան 
աշխարճ գալու Այլ կեր ասաժ՝ Ճճեղափոխությունը կարող է Հենշտացնել նռր Հասարակության 
ծնունդը, այլ ռչ թն ճասունացնել նքան, եթե դրա Համար չկան նլուցական ու ճոգնոր նախա- 
խաներ: Մյուս կողմից (ոչ պակա՞ս կարնոր Հետնություն), եքն այն ինչ-ինչ պատճառ- 
հրով ուշանում է, հոկ նոր ճասարակարգի ժամանակն արդեն եկել է, Հղիությունից ազատվելը 
չն կարող տեղի չունենալ: 

ինջնին ճառկանալի է, որ խոսքն այնուճանդերձ ոչ քն միաժամանակյա ակտի մասին է, 
այլ ճառարակական ճարաբերությունների Ճասունացման Համեմատաբար տնական պատմական 
Պրոցեսի, Հասուն վիճակի շճառնելու մասին: : 

Եվ Հենց այդ նույն ճիմնարար մարքոիստական դաղավփարը Ստալինը փորձեց տապալել, 
որովչշետն այն ոչ մի կերպ չէր Համապատասխանում պատմության նկատմամբ բոնության իր 
դավանած կամայական, ւ ռուրյեկոիվիստական կոնցեպցիային, իր այն Համողզվածությանը, ռր 
պատժության Հեւ կարելի է կատարել ցանկացած աժեն ինչ` քշել այն ուզածդ ուղղությամբ, 
Քոշնս սրընթաց փարգաձիում՝ խթանները նրա փորատակը թրելով ե տրորելով ամենքին, 


ԺցեՏտօժ ԵՍ 


ովջնը դժբախտություն են ունեցել Ճճայտնվելու նրա Ճանապարճին: Այուես, դոգմայացվեց 
բոլոր նախորդ ճնղափոխություններից սոցիալիստական Հեղափոխության արմատական տար- 
բերության մասին դրույթը: Բուրժուական Հեղափոխությունը, պնդում էր նա, կապիտալիստա- 
կան կացույթի ձները գտնում է պատրաստի վիճակում, ե նրան մնում է սոսկ իշսանությունը 
շճամապատասխանեցնել տնտեսական բազիսի Հեւ: Ինչ վերաբերում է րոլետարական Հեդա- 
փոխությանը, ապա այն պետք է նոր ստեղծի սոցիալիստական էկոնոմիկա (տե՛ս Ի. Ստալին, 
Երկեր, 6. 8, էջ 21)։ 

Սա ոչ այլ ինչ է, քան զուտ սուբյեկտիվ իդեալիզմ՝ կիրառված Հասարակական զարգաց- 

ման տեսության նկատմամբ: Ամենից առաջ ճիշտ չէ այն պնդումը, թե իբր բուրժուսկան Հե- 
ղավփոխությունը կոչված է «գործն ավարտելու» սոսկ քաղաքական ճարաբնրությունների ոլոր- 
տում, հրականում նրան ճսկայական աշխատանք է վիճակված ֆեոդալիզմը «վերաաղալու»՝ 
նախորդ սոցիալական սիստեմի մնացուկները Հեռացնելու Համար: Փատաճական չէ, օրինակ, ոբ 
Ֆրանսիայում 1289--1294 թվականների Հեղափոխությունից Հետո Հարկ եղան 1830, 1848, 1871 
թվականների Ճեղաշրջումները, որպեսզի բուրժուսկան կարգերը շատ Թն իչ կոնդիցիայի 
ճասցվեին։ իչարկե, այդ խնդիրները, որոնք ծառացած են սոցիալիստական Հեղափոլության 
առջե, առավել ծավալուն ու բարդ են, պաճանջում են ավելի շատ ժամանակ: Բայց դա բնավ 
Հի վերացնում սոցիալիստական սկզբունքները ներդնելու Համար Հչասարակության օբյնկտիվո- 
րեն պատրաստված լինելու մասին մարքսիստական դրույթը, որը բազմիցս կրկնել է Վ. Ի. 
Լենինը: 
Ստացվում է, թե Ստալինը պարզապես աղավաղե՞լ է: Հարցի ամբողջ դժվարությունն էլ 
ճենց այն է, որ ո՛չ: Նա առճասարակ ճազվադեղ էր ճամարձակվում ուղղակի Հերքել Լենինի 
միտքը, «աճախ դպրոցականի պես այն կրկնում էր, Հասցնելով մինչն անձչեթեքության ե 
դրանով իսկ աղավաղում նրա էությունը: 

Հենց այդպես է եղել այս դեպքում նս: «ԼԱենինիզմի Հարցերի շուրջը» աշխատության նըշ- 
ված տեղում ընդարձակ մնջբներում է արված Ռե(բ)Կ 171 Համագումարին Վ. Ի. Լենինի գրած 
քաղաքական Հաշվետվությունից: Ստալինը ձնականորեն ճետնում է քաղվածջի ճիմքում ընկած 
մոքին՝ օգտագործելով նույն բառերը: Ընդ ռրում, սակայն, դուրս է մնում մի սկզբունքային 
վերապաճում: Վ. Ի. Լենինը շեշտում է սոցիալիստական ճեղափոխության չամար վերստին 
ստեղծելու անչրաժեշտությունը ոչ ըն ընդճչանրապես, այլ հետամնաց Եբկոում: Որ Խոսքը 
Հենց Ռուսաստանի մասին է, իսկ մյուս երկրներում վիճակն այլ է, ճաստատում է Հետնեյալ 
դիտողությունը. «... խորճրդային իշխանությունը, պրոլետարականը, այդ պատրաստի Ճարա- 
բերությունները չի ստանում, եքն նկատի չունենանք կապիտալիզմի ամննազարգացաժ ձները, 
որոնք ըստ էության ընդգրկել են արդյունաբնրության փոքրաթիվ վերնաշչերտերը ն դեռ շատ 
Քիչ են դիպել Հողագործությանը» (եժ, 6. 36, էջ 8): Պաբզ է, որ երն այն ժամանակ սոցիա- 
լիստական Հեղափոխություն կատարվեր տնտեսապես ավելի զարգացած եվրոպական երկրնե- 
ամ, ապա այն արտադրության միջոցների Հանրայնացման ճամար կգտներ շատ ավելի բար- 
ձըր աստիճանի նախապատրաստվածություն: եվ նույնքան էլ առակներն է, որ այդ աստիճանը 
անցած 20 տարիների ընքացքում Համենայն դեպս չի նվազել: 

Արժե այս կապակցությամբ Հիշել Ֆ. էնգելսխ դատողությունը: «կարելի է պատկերացնել, 
որ Հին Հասարակարգը կկարողանա խաղաղ կերպով ներաճել նորի մեջ այնպիսի երկրներում, 
որտեղ ժողովրդական ներկայացուցչությունն իր ձեռքում է կենտրոնացնում ամբողջ իշխանու- 
որտեղ սաշմանադրական ճանապարճով կարելի է կատարել ցանկացած ամեն բան, 
զ ճնտ է ժողովրդի ւնծամասնությունը:::»: Այդ երկրների Թվում նա նշել է դե- 
յունները (Ֆրանսիան, Ամերիկան) ն այնպիսի : միապետություն- 
միննույն ժամանակ երավացիորեն նկատելով, ռր նման մի բան 
Հայտարարել այն ժամանակվա Գերմանիայի 1891 ԱՐԱՆ Ա ԱԱ ԱԱԱՐ ՎՈ աու»: 
բությունը Համարյա քն ամենազոր է, իսկ ոռայսստազը Հ Ձե ք բոլոր ներկայացուցչական 
Հիմնարկները չունեն իսկական իշխանություն..: Ա ՅՅիր 2 ու Արե: վերցնել միապե- 
տության վրայից ե իրենով ծածկել նրա մերկությունը» (ս. Մարքս, Ֆ. էնդելս, Ընտիր Եբկեր 
Երեք ճատոբով, 4. 3, նրնան, 1928, էջ 523--574): | 
տալինն աղավաղում է Աննինի միտքն բատ վուքան՝ Ռոաաստանում սոցիա- 
լիստական Հեղափոխությանը վերաբերող նրա Քիթ Ա Գարու դարձնելով Հաժբնդ- 
ճանուր օրինաչափությոմ: եվ ընդ որում նա այդ բանն ՂՆԵ սեփական իրավացիության 
Տիատամբ վատաչությամբ, քանզի բոլորովին այլ կերպ է կնաբանում «սոցիալիզմին :ատ- 
րաստ լինելը», բուն «սոցիալիստական կացույքի կազմավորված զոն առկայություն» նհ այլ 
ճասկացությունները: Հիրավի: եթե նկատի առնվի ամբողջությամբ նրա մտեղծած «ավտորիտար 
սոցիալիզմի» մոդելը նրա այնպիսի գծերով, ինչպիսիք են գործնականում Հասարակության 
լիովին կլանումը պետովցյան կողմից, կառավարման ճրամայական ճնշիչ Համակարգը, աշխա- 
տանքի արդլունքների կենտրոնացված, Հիմնականում ճավասարարական բաշխումը, ճամբնգ- 


Ա 


թյունը, 
եթե միայն քե 
մոկրատական Հանրապետում 
ներ, ինչպիսին Անգլիան է, 


եվ այսպես, 


ՃՔԲՆԽԲԹ 


Հանուր Հոգնոր վերաճակողությունը /, զանջդվածային ռեռրե յանները, ւլա Հասկանալի է, "Ր 
ռոցիալիոտական Հեղափոխությունը «րատրոաստի տեսբով այդարոր դացուրաձե ձի տել ն դր" 
ռտեղծումը ոչ մի կնրոլ նրա Խնդիրների մեջ չի մտել: - ա 

աի մ. «4 1ենինը խոսել ն սոցիալիզմի մոշկառար ռ"լոռորա թո չինեչ " մասրբն, նկատի 
է ցնլ ամն ից առաջ արտադրողակո:ք ուժերի Հանըաչնացմուն Ըտրձր ժակարդանը: աշ" 
խատանքի Հառարակական բնույրը ոշոր մեքեն/ոցված 
ԳԱԱ կոլեկտիվ պայմաններում դաստիարակված բոսնվոր դասակուրգի դիտակցականու՝ 
Թյու Ը, դեմոկրատական ավանդույըների առկայու յունը ("իշենք. «ինչպես 


ալոռաղրում յան Մեջ, ւդ արտո՞ 


անչշնար է «չաղ՝ 

կ ՛, 
քական սոցի ալիղժմ, որը Հի հրականացնում (իշկառոււը դեժոկրութիու, նովեսչես էլ չի կարող 
բուրժուազիայի նկատմամբ շաղզբանակի նախաուսոոթաստվել այն «ոոլիտավոորթ, որբ շա- 


մակողմանի, ճնանողական ն Հեղափոխական 
(ԵԼԺ, 4. 27, չջ 302), 
Հին ՀԱՐ աման մ. Մարքսի միտքն այն մասին, քն սոցիալիզմն ալխարչ լ դալիս 
րբակարգի «խայտուցներով», ինձ թվում 1, ոկզրբունբորեն Թնբազնատատված էչ Այ 
վերագրում ձին ն դեռ այժմ էլ են Հաճա մնբւզրում շասարակական կյանբի բուրժուական 
կառուցվածքի ամեն տեսակի կողմնակի բացասական Հետնանբներին, ամենից առաջ Հանցա՛ 
գործություններին: Մինչդեռ «խայսուցների» օոսկ Մարբար նկատի է ուննցել, իք կարծիքում: 
բնավ ոչ այն, հնչը Հետո ստացավ կապիտալիվմի փեջագքաւն անվանումը, այլ Հասարակ 
կան կառուցվածքի մի ռրոշ Հիմնարար, կառղիտալիզմին օրդանացլետ ճատուկ ն սոցիալիզմի 
շրջանակներում դեոես անչճաղթաչարելի զծերը: Դա ամենից առաջ առղրանքային արտադ ոը 
թյունն է ը, ճնետնապես, պլանավորման Հետ զուղակցված շուկայի ղոյության անչրաժեշտու՞ 
Թյունը. բաշլումն 12 աշխատանքի, ն, շետնարար, փաստական անչավատարության դաճաո՛- 
նումը, Թեսետն արդեն առանց աշթատանքի շարադործման. պետականությունն է ն, շՀետնա- 
Բար, քաղաքական տիրապետության պաճպանումը, քնն դա արդեն մեծամասնության ամի 
ոլնտությունն է փոքրամառնություն նկատմամբ, այլ ոչ Սն նդճակառակը: Աշտա Քն ծաղումնա- 
բանորեն սռցիալիզմն ինչ չլետք է վերցնել: եր «նախաշորից ս: ր 
Այդ ժառանգությունն էլ «Հենց, մեր ոամունթը Հիմնադիրների կարժիջբով, կոմունիզմի «՛՛ 
ռաջին փուլի արմատական տարբերությունն 1 նրա երկրորդ վխուլից, որն ալոդեն զուրկ է «խոոյ՛ 
տուցներից»: Խոր պատմուկանությունը նրանց օգնել է կանխատեսելու կապիտալիզմը կոմու- 
նիզմի վերափոխելու անճնարինումյունը առանց Հասարակական կառուցվածջի այդ միջանկյալ 
փովի: երն կարելի է նրանց հնչ-ռը բանում Հանդիմանել, ապա դա այն է, որ 4իշյալ փովը 
նրանք կանխատեսել են նբըն շատ ավելի արազընքաց, քան տեղի ունեցավ գործնականում: ծվ 
արզ է, թե ինչու 9Լ ռր Մարքսը ն էնգնլոր Հաշվել էին, որ օոցիալիզմն իր երըը կակոի 
ամենազարգացած կապիտալիստական ոլետունյուններից ն կարող է «ճենվել մարդկության 
կուտակած ամբողջ նյութական ու մոտավոր Հզորության վր: 


օայբար Հի փչում դեմոկրատիայի Համար») 


Դիմելով Վ. Ի. Լենինին, Բարկավոր Է շեշտել, որ նոր տնտեսական քաղաքա- 
կանության ն խաղաղ գոլակցության սկզբունքի ճիման վրա սոցիալիզմի կառուց- 
ման նրա ամբողջ կոնցեպցիան ճաստատում Էր ու ամրապնդում այդ իսկ մարք- 
սիստական մոտեցումը: Ըստ Էության խոսքը հենց այն մասին Է եղել, որ առավելա- 
գույն չափով օգտագործվեն Մանրալնացված աշխատանքի արդեն գոլացած ձները՝ 
դրանք զարգացնելով ու խորացնելով, Ռարստացնելով սոցիալիստական բովանդա- 
կությամբ: Միալն ալդպես կարելի կլիճեր նվազագույնի ճասցնել ամեն մի Բեղափո- 
խական Ռեղաշրջման դեպքում անխուսափելի կորուստները, պաճպանել քաղաքա- 
կրթության կուտակած արժեքավոր պատմական փորձը ն միաժամանակ այն լայնո- 
րեն ծավալել սոցիալիստական ուղղությամբ՝ հաղորդելով նրան նոր նկարագիր, նոր 
գծեր: Հասարակական պրակտիկան Բաստատեց այդպիսի մոտեցման կենսունակու- 
թյունն արդեն իպլ այն բանով, որ ցույց տվեց ստալինյան «մոդելի» լիակատար 
սնանկությունը: 

Կարելի Է եզրակացնել, որ սոցիալիզմը ժառանգում Է ճասարակական կառուց- 
վածքի երկու Բիմնակարն տարրերը, որոնք ճատուկ են բոլոր նախորդ սոցիալ-տնտե- 
սական սիստեմներին, բացառությամբ, թերնս, նախնադարյան կոմունիզմի այ- 
սինքն՝ ապրանքային արտադրությունը էկոնոմիկայում ն պետականությունը քաղա- 
քականության մեջ։ Սյդ երկու ինստիտուտներն էլ նոր ճասարակության մեջ ճեռք 
են բերում այլ սոցիալական բովանդակություն: Միննուլն ժամանակ սոցիալիստական 
Մասարակությունը պահպանում Է նախորդ զարգացման ամբողջ ճաջորդայնությունը, 
ն դա բարոյագիտության լեզվով ասած պետք Է վերագրել նրա արժանիքներին, այլ 
ոչ թե թերություններին: Ռրովճետն շաճագործման, բոնության, սոցիալական ան- 
արդարության, ազգային երկպառակության բացասումը ընդճանուր ոչինչ չունի քա- 
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ղաքակրթության նվաճումներից ճրաժարզելու ճետ՝ ներառյալ տնտեսական, քաղաւ- 
քական, իրավական ն բարոլական մշակույթը: 

Սոցիալիզմի ն կապիտալիզմի ճակատագրական հակադրության (ն այստեղից 
սկիզբ առնող անտճաշտել թշնամանքի) վերաբերյալ դրույթը, մեր տեսակետից, 
ճերթվում Է նան այն փոփոխություններով, որոնք տեղի են ունեցել իր հսկ կապի- 
տալիստական ճասարակարգում: 


Վ. Ի. (Սերնի արտարայտությամբ «զարգացման դեալեկտիկական պրոցեսն իսկապես դեռ 
կապիտալիզմի չրջանակներն է խցկում նոր ծասարակության տարրերը, նրա թե՛ նյութական, 
Քո Հոգնոր տարրերը» (ԵԼժ, Տ. 11,4չջ 456), Ճիշտ է, եֆինն այնուննտն ջննադատում է երանց, 
ովշնը չեն կարողանում պատառիկը տարբերել ամբողջից, ասում է, որ առցիալիստները պետք 
է իբբն իրենց լոզունց առաջադրեն ամբողջը, այլ ոչ թե պատառիկը Բայց դրանից բանի 
չությունը չի փոխվում, ե՛վ «ապառողական միությունը», ե՛ տեղական ինքնակառավարում, ն 
շատ այլ բաներ մարբոռիգմի Հիմնադիրների կողմից դիովել են որպես կապբտաչիզմի մճջ սո- 
ցիալիզմի տարբելը 

Բերված խոսքերը գրվել են 1905 քվականի Հոկտեմբերին: Այն ժամանակվանից անցել է 
գրերն մեկ դար: Հարց է ծաղում, մի՞րն այդ անչատակ ժամանակի ընացքում կապիտալիզժի 
մեջ սոցիալիզմի «ոռրբնրըը կամ աղատառիկները» բոլոր ոլորտներում էլ գործնականում չեն 
աճել, մնացել են նույն սաղմնային վիճակում: երն դա այդպես լիներ, ապա Հարկ կլիներ 
խոստովանել, որ Խորչրդային Մրությունը ե սոցիալիզմի մյուս երբկըենըն իրենց գոյությամբ 
ոչ մի կերպ չեն ազդել կապիտալիստական իրականության վրա. եվ միաժամանակ առպար- 
դյուն Հայտարարել հան կաղպիտալիոտական նըկըների բանվոր դասակարգի բազմամյա լայ- 
Քարն եր սոցիալական ու քաղաքական հրավունքների Համար: 

Բայց ի՞նչ է կատարվում իրականում: Արեմուոքում առաջվա պես հրենց զգացնել ճջ 
տալիս կապիտալիստական արտադրանդանակի այնպիսի արատներ, ինչպիսիբ նեն գորժազբկու- 
թյունը, Ճասարակական կյանքի ճամխեզր մղվաժ խավերի առկալությունը, մոնոպոլիատական 
բուրժուազիայի ն վարձու աշխատանբով զբաղված բնակչության Հիմնական դանդվածի հնկա- 
մուտների միջե Հակալական ճնղքվածրը: իմողերիալիզմբ մշտակա «մեղքն» է ժնում նախկին 
մնտրուղոլիաների ն դաղութննրի միջն խզումը, որն իր բնովըով արդիականության ամննացուր 
զլոբալ պրոբլնժների ը մեկն է դարձել: 

դրա ճետ մեկտեղ անկարելի է ժլրատել նահ արմատական փոփոխությունները Հառարա-չ- 
կական մեխանիզմի կազմակերման ու զործառման մեջ: նրա չատ գծերը ոչ միայն չեն Հա- 
մապատասխանում կապիտալիզմի մառին դասական պաստկերցումներին, որոնք ձնավորվել են 
ՃՈ Հարյուրաժյակի իրողովժյուննների վերլուծության ճրման վրա, այլն արդեն չեն տեղավոր- 
վում պետական մոնողոլիատական կոնցեպցիայի մեջ, պաճանջում են մեր տկսուքյան էական 
նորացում: Ամենից ասջ դա վերարնրում է վնրջին տասնաժյակների այնոր աի նրնույթներին, 
ենչպիսիջ են որակր»լ աշթսատանբի լբարձր վճարումը, սոցիալական աղպաճովագրության Հա- 
մակարդը» քաղաքականությանը մասնակցելու, ննըաոչալ ինֆորմացիա ոտանալու Հնարավո-չ 

եր: 
ա": ակղբնապես մենք գերադասում էրնջ չնկատել այդ բաները, քանի որ դրանք չէին Հա- 
մապատասխանում կապիտալիզմի անազանի ԱՄՈ ՑԸ ու կործանման կոնցեպցիային, ա- 
պա Հիտագայում սկանցինը դիմել ավելի մեղմ արտաձայտովյյունների, ինչպես դիցուք՝ օկա- 
պիտալիզմին փբկեց ԳՏՀ-ր», "ա «կարողացավ Հարմարվել ժամանակի Հովերին»: Մինչդեռ 
նման ձնակերպումները միայն բարձրացնում նն արտադրության կապիտալիստական նղանակը. 
նքն այն ընդոմոսկ է այդպիսի սխթրանբի, կնշանակը դա մի շառարակարգ է, որն անօպառ պո- 
տնենցիալ Հնարավորություններ ունի ն գրեն ԱՆԵՔ Րր Բա Հավիաննականությում: 

Պրոտք |. ռակայն, խորամուխ լինել: ի՞նչ կեոպ, ինչի աշվի Եվրբուղան կարողացավ 
«Հարմարվել» արդիականությանը: նախ հ առաջ ոլլանավորման Հւօշվին, առանց որի աներնա- 
կայելի կլիներ վիտատեանիկական առաջընքացը, «ԱԱԿ Վունը դեպը զանգվածային ասլա- 
ռումը կողմնորոշելու միջոցով ներբին շուկան ԱՀա ԿԵԻ ոի «ոցիալական ոլորտի նչա- 
նակալից զարգացման ճաշվին, որի Հնտնանջով Հարողմնց եղմել գասակարգային մարտերի 
շիկացածությունը: Դրանում չէին, արդլոթ: ճգնաժա: հց դուրս դալու քենյնսակաֆո դեզատոմսերը: 

ա Քեյնսականություն-- ժամանակակից բուրժուական տնտնսագիտական առավել տարած- 
ված ուսմունբներից մեկը, որբ Հիմնավորում է Ար աոգիցոական տնտեսության մեջ սետու- 
թյան ակտիվ միջամտության անչրաժեշտովյյունը հրա չակասությունները, աշթատանքի ն 
կապիտալի միջն առկա դառակարգոային բախումները ավա մոնոպոլիաներին բարձր շա- 
Հույքներ առլաճովելչու Խղուոկուվ: Առվանվոլ մ անգլիական յնտնոագիտ Ֆ.. վի Բեյնօր 
(1883. 1946) անունով (ժան. խմբ. )։ 


ՃՔՆՔԹ 


որոնք ընդունել էր Ֆ. Ռուզվելտը ե որոնք այնուշնտն ըստ չության տնտեսական գործուներ'՞ 
թյան կանոններ են դարձել այսպես կոչված՝ առատության: ճասարակության, կամ «Համընդշո՞ 
նուր բարօրության ոլետության» մեջ: 

Այլ կնրպ ասած, խոսքը սոցիալացման պրոցեսի մասին է, նվ այսօր, եթե խոսելու լինենք 
կապիտալիստական կառուցվածքի մեջ սոցիալիզմի տարրերի կամ սոցիալիստական ֆերմենտի 
ներարկման ն կամ էլ սոցիալիստական մեթոդների օգտագործման մասին, ե վերջո բո սկըզ- 
բունքային նշանակություն չունի. յուրաքանչյուրը կարող է ընտրել այն ձնակերպումը: որը 
նրան ճիշտ է Թվում իր էությամբ ն ընդունելի՝ իր քաղաքական շնչեղությամբ: Գլխավորը 
չասկանալն ու ընդունելն է, որ արնեմոյան ճասարակությունը սոցիալական լուրջ տեղաշարժեր 
է ապրում, ն այդ բանը չեն կարող վերացնել ո՛չ տնտեսության տատանումները առավել մ." 
նավորացման կողմը ն ռչ էլ պնտական միջամտության թքուլացումները (ռեյգանոմիկա): Սրանք 
արդեն ի վիճակի չեն դերակշոություն ստանալ այն բւսնի նկատմամբ, որ պետությունն իոճն, 
պարտավորված է ճամժարել ոչ միայն պաշտպանել կարգը տնտեսապես իշխող դասակարգի Հ" 
ճերին ու կամքին ճամապատասխան, այլն ճոգ տանել ամբողջ Հասարակության Հիմնական «(Ր 
ճանջմունքները բավարարելու մասին, ն այդ պատճառով պետությունն արդեն «զուտ» բուրժու՛ ,: 
կան չի մնում, ձեռք է բերում նոր սոցիալական գծեր: 

Սակայն այդ եզրակացությունը կարելի է ամրապնդել «ոտնսողական» դիտարկմամբ: Ու» 
մական է նայել Շվեդիային կամ, ասենք, Ավատրիային, սոցիալական մի շարք պրոբլեմների 
լուծման նրանց փորձին: ժամանակն է, վերջապես, սքափ նայել ակնճայտ փաստերին: 

հսկ ի՞նչն է դրան խանդարում: Առաջին Հերթին պատկերացումն այն մասին, որ սոցի ՛՛ 
լիզմի զարգացումը կարող է լինել միայն բոնի Հեղաշրջման արդյունք, նոր Հասարակությա 
կազմավորման ամեն տեսակի այլ ճնարավորությունների բացասում: Այստեղից էլ ծայրա 
դոգմատիկ՝ «տնսնում եմ, բայց չեմ ճավատում»-ըո 

եվ մեկ այլ դարձյալ դոգմատիկ մտածողության ստանդարտ, Ճասարակական օրգանիզմի 
ընկալումը բացառապես չմասնատվաձ վիճակում: Դատում ենք մուտռավորապես այսսլես: աք 
ցիալիզմն ունի որոշակի Հատկանիշներ, երն դրանցից մեկն առկա չէ, կնչանակի չկա սոցե՞ 
լիզմ, Մինչդեռ կենդանի իրականությունը անչամեմատ ճարուստ է ցանկացած սխեմաներից» 
ինչը բազմիցս մատնանշել է Լենինը: եվ արդեն ամենեին էլ ինչ-որ գերարտասովոր երնույի 
չէ տարբեր սոցիալական սիստեմներին բնորոշ տարրերի, մասնրիչ ճատկանիշների միախաո- 
նումը: Բնության մեջ էլ քիմիական տարրերը ռակավ են Հանդիպում «զուտ» վիճակում իսկ 
ինչու՞ այս կամ այն «ճամաձուլվածքը» Հնարավոր չէ ճասասրակության կյանքում: 


ալ 


Սոցիալացումն իբրն պրոցես պետք Է, իմ կարծիքով, չափվի ճետնյալ Պիմնա- 
կան պարամետրերով. սեփականություն ն արտադրություն, բաշխում, աաա (Ապիր 
Քասարակական գիտակցություն: Այս բոլոր ոլորտներում առաջխաղացում տերու, 
ենք, թեն ծայրաստիճան անոամաչափ, առաջ ու ճետ գլորվելով, ոչ միանմա 
ռիթմով պատմական տարբեր ժամանակաշրջաններում: 

Սոցիալական Էվոլլուցիայի օբյեկտիվ բնութի դեպքում նրա տեմպերը վիթխա- 
րի չափով կախված են տեղափոխությամբ ծնված սոցիալիստական Պասարոոր ն 
թյունների վիճակից: Պատահական չէ, որ պաճպանողականության ալիքն Սրն- 
մուտքում ժամանակի առումով Ճամընկավ մեզ մոտ լճացման ճետ: վարկի կիր 
ցումն իր կողմնորոշմամբ դեպի դեմոկրատիան ու ինքնակառավարումը, տնտեսակ . 
արդլունավետությունն ու սոցիալական արդարությունը, դեպի նոր ՍԱ» 
նը միջազգային գործերում, անտարակույս ամենուրեք բարձրացնում Է այդ ար 
ների նշանակությունը: 

Տվյալ Ռոդվածի խնդիրը չէ ճեղափոխական ն. էվոլյուցիոն ուղու ուժեղ ն քորի 
կողմերի սիստեմատիկ ճամեմատական վերլուծությունը: Բայց երկու սիստեմ ան 
փոխճարաբերությունների տեսակետից անճրաժեշտ Է դիտարկել որոշ կար ր 
պրոբլեմներ: 

Առաջին ճերթին դա վերաբերում Է սեփականության ձճնին։ Իրոք, եթե վոր: 
նենք արտադրական Քարաբերությունների բոլոր մյուս տարրերը, ապա թ աաոԼ 
չկա այնպիսի մի բան, որը կարողանար սոցիալացման մի տիպը Ալգոոֆոն, ՝ 
տարբերել մլուսից, գայթակղության քար ծառայել նրանց մեկ միասնական միջազ 
գային տնտեսակարգի վերաճման ՄԲամար: Վ. Ի. Լենինն այն կարծիքին էր, ր 
իմպերիալիզմի օրոք արտադրության ճանրալնացման ձեռք բերվող ՔՆ ԻԵՆ. 
լիովին ճամապատասխանում Է նրա սոցիալիստական կազմակերպման մա 
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Ժցլիետօմ 5 


պատկերացումներին: Միաժամանակ նա նշում Էր խոշոր կապի: լիստական կո 
ԱԳԱ ԱԱ ՀԱՅԵ Նեը կազմսկերպման փորձը լալնորեն օգտագործելու 

արավորությու ու անձրաժեշտությունը ընդսմին բացառելով. ն - 
ղանակները»: : 9 լով «քրտնաթոր ե 


Այն ժամանակից ի վեր Արնեմուռքում աշխատանքի կազմակերպման մեջ կատարվել են 
ճակայական ոախով ուներ, Մի կողմից, շարունակվել է նրա խոշորացումը մի շարբ ճյու- 
ղերում, իսկ մյուս կողմից մոնուլոլիաների կամայականությունները իրավական (ճՀակատրես- 
տային օրենադրություն) ն տնահաական միջոցներով սաճմանափակվեցին, որը «Հետնանք էր 
միջին ու մանը ձնեռնարկությունների պաճպանման, խոշոր կորպորացիաների Հեւ դրանց Հաշ- 
մեկշոված զուգակցման պլաճանջմունքի դրսնորժան: Արտադրության ճՃամակննարոնացման, 
մասնագիտացման ն կոոպերացման, արտադրողական ուժերի ռացիոնալ տեղաբաշխման, է- 
կոնոմիկայի կառավարման մեթոդների կատարելագործման օպտիմալ ձների որոնում էատար- 
Վել ու կատարվում է նան սոցիալիստական երկրներում: Եվ այժմ շոշափելի տարբերություն 
չրա այն բանում, թե ինչը պետք է վերագրել արտադրական պրոցեսի «անխնոլոգիային»: 

Այլ բան է նրա սոցիալական բովանդակությունը, Մարքսից շատ առաչ, գնեոռնս ուտուրիս- 
տական աշխատություններում (ն ոչ միայն ուտոպիստական, այլ, օրինակ, ժան-Ժակ Ռուսոյի 
երկերում) ձնակերոված է եղել մասնավոր սնփխականության ոչնչացման միտքը որպես արտա» 
բացի Հասարակության ստեղժման պարտադիր պայման: Այդ պաճտանջը դարձավ ամբողջ «ե- 
ղափոխական շարժման «ալֆան ն օմեգան» ն այն առաջվա պնս նշվում է կոմունիստական 
կուսակցությունների բոլոր փաստաթղթերում: 

ւշՔանն այլ կերպ է սոցի ալ-դեմոկրատների մոտ: Քաղաքական մտքի այդ ուղղության տե- 
սական աշխատություններում չի ժատվում, ռր մասնավոր անխականությունը մարդու կողմից 
մարդու շաճագործման աղբյուր է: Բայց, բացառությամբ նրա ձախ թնի, սոցիալ-դեժոկրա- 
տիան փաստորեն Հրաժարվել է մասնավոր սնփականության նկատմամբ ոտնձգությունից այն 
Հիման վրա, որ «իմաստ չունի խեղդել ոսկե ձու ածող ճավին», Հայտնի չափով այդպիսի 


 հզրակացության ճանգեցրեց արգյունաբերության մի շարք ճյուղերի ազգայնացման սակավչա- 


չող փորձը Արնմուտքում, որից ճետո դրանց եկամտաբերությունը կտրուկ ընկավ: Ոչ ոք դնոնա 
Հե ապացուցել, որ դա ինդուստրիայի այս կամ այն ճյուղը պետության ։նօրինությանը Հանձ- 
նելու Հետնանքն էր, ն ոչ քն այ՝ պաճպակողական կառավարությունների իշխանության Հասնե- 
Լու, բյուրոկրատական կառավարման, ճայիննական կապիտալի սաբուտաժի, Համաշխարձճային 
կապիտալի թշնամանքի ու այլ գործոնների ազդեցության: Բայց փաստը տեղի էր ունեցել ե 
սրցիալ-դեմոկրատիայի գաղափարախոսները, պրազմամվիզմի նկատմամբ իրենց ունեցած 
Հայտնի Հակումով խնլացի ճամարեցին եթն ոչ ընդմիշտ Ճճրաժարվել մասնավոր սեփականու- 
թյանը վերջ տալու գաղափարից, ապա առնվազն այն տեղափոխել Ճճեռավոր ապագա 

ճայտնի է, որ դաժան վճիռ կայացնելով մասնավոր կապիտալի նկատմամբ որ նս աշխա- 
տանքի շաճագործման միջոցի, Կ. Մարքսը արժանին է մատուցել նրա ստեղծագործական Հնա- 
րբավորություններին: Շաճույքին ճետամտելով ն բուռն մրցակցության մեջ կապիտալը բավա- 
բարում է որոշակի ճասարակական պաճանջմունքներ: հսկ այն անարխխան, որ նա փոցնում է 
արտադրության մեջ, Հաջողվեց նշանակալից չափով սանձել պետական կարգավորման, հսկ 
ապա նան Հաշվողական տեխնիկայի օգտագործման շնորճիվ։ Ջի կարելի չտնանել, թե որքան 
է ընդարձակվել կապիտալի ֆունկցիան ժամանակակից պայմաններում. ն՛ շնորչիվ այն բանի, 
որ նա ստիպված է իր շաչույլթների մի մասը կիսել Հասարակության Հետ, է՛ այն պատճառով, 
ռր Հարկադրված է Համերաշխ լինել աղաքական կոսակցուցյունների (այդ թվում ձախ ուլ. 
ղության), արձմիությունների, Հասարակական կարժիցի, մառտայական ինֆորմացիայի միջոց- 
ների, վերջապես, կառավարության ճետ, որն իր ճերիին չի կարոզ ճաշվի չառնել ժողովրդի 
կամքը: 
կատարվող կերպարանափոխությունների բնույքը թերի կլինի, եթե Հաշվի չառնվի ժի- 
ջազգային գործոնը: Ազգային կապիտալի «ինքնազգացողությունը», նր գործունեության ւր - 
դյունքները աճող չափերով սլայմանավորված են այնպիսի պատճառներով, ինպիսիք են՝ վալլու- 
տային չամակարգի վիճակը, պարտապան րկրնրրի վարկունակությունը, գիտատեխնիկական 
Հեղափոխության Հերքական նվաճումները (ինչպես օրինավ՝ բարձրջերմաստիճան գերՀաղոր- 
ղականությունը), Արենլքի ն Արեմուոքի Հարաբերությունների միջն լարվածուքյան աստիճանը, 
ապառազինությունների մրցավաղթի ճեռանկարները ն այլն, Թերնա ավելի Հեշտ կլինի առել, քե 
ինչին չի արձագանքում արժեքղքերի կուրսը բորսայում: | 

Թե որքանով են էական մասնավոր սեփականության ճետ կատարված փոփոխությունները, 

ակնբախորեն վկայում է այն փատտը, որ այժմ Ճնտզճետն ավելի շատ Համատեղ ձեռնարվու- 
թյուններ են ստեղծվում սռցիալիստական երկրների ն արնմտյան մառնավոր ֆիրմաների ու 
Բանկերը բնդշանուր կապիալով: 
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Անշուշտ, այդ ամենը չի փոխում մաշ»ւնավոր սեփականության դասակարգային 
բնույթը ն Միմք չի տալիս նրա Մաղթաճարման վերաբերյալ սոցիալիստական պա- 
Մանջը վերացնելու ճամար: Սակայն Ճետճոկտեմբերյան շրջանի ամբողջ փորճը: 
ւ Քավասարապես նան արդիականության բոլոր իրողությունները բերում են ալն եզ՛ 
րակացությանը, որ մասնավոր սեփականությունը պետք Է վերանա տնտնսապես: 
Իսկ: դա կկատարվի ալն ժամանակ, երբ կգտնվի Ցասարակակազ սեփականության 
մի օպտիմալ տարբերակ, որը թույլ կտա ավելի բարձր արդլունքների քասնել թե 
հասարակության ն թե բնության ամար նվազ ծախսերով: 

Քննարկվող թեմայի Ցամատեքստում ուշադրության արժանի Բաջորդ ճարցը 
երկու սիստեմների կոնվերգենցիայի ճնարավորությունն է: Հելբրայլտի երբեմնի ճան- 
բաճանաչ տեսությունը ետին պլան մղվեց Արնմուտքի ն Արնելքի միջե պայքարը 
սրվելու Բետնանքով: Վերջին ժամանակներս կարծես թե այն երկրորդ շնչառությու 
Է ճեռք բերում: Ոչ քիչ թվով տեսաբաններ կան, որոնք ալդ բանի նշանները տես- 
նում են վատաճության ամրապնդման, սպառազինությունների մրցավազքի սաճմա- 
նափակման ասպարեզում ամատեղ քայլերի, կոնֆլիկտների կարգավորման, տըն- 
տեսական փամագործակցության ընդլայնման ներկալումս կատրվող պրոցեսներում: 

«Ֆուտուրոլոգիայի ձախողումը» աշխատության մեջ ես արդեն առիթ եմ ունե- 
ցել ապացուցելու, թե ինչու սոստեմների կոնվերգենցիան ճնարավոր չէ: Կապիտա- 
լիզմը ն սոցիալիզմը, լինելով տարբեր սոցիալական գոլեր, չեն կարող այզբումք ը 
րեն մերձենալ միմյանց, ինչպես այդ բանը չեն կարող անել աշխարրագրակա 
բնեռները։ Դրանք գոյություն ունեն միալն ալն որակով, ինչպես որ կան: Դրանք 
վերացական բնութագրումներ են, որոնք մենք կիրառում ենք որոշ երնուլթների 
նկատմամբ. սկսելով մերձենալ, նրանք կկորցնեին իրենց սկզբնական Ռատկություն- 
ները ն, կնշանակի, կդադարեին լինել դրանց կրողները մեր գիտակցության մեջ: 
Մի խոսքով, ինչպես գրել Է Քիպլինգը, Արնմուտքն արնմուտք Է, Արնելքն՝ արնելք։ 
ն դրանք միմյանց չեն ճամընկնի։ 

Բալց աճա արնմտլան ն արնելյան երկրները ոչ միալն կարող են, այլն արշ 
պայման կմերձենան՝ փոխ առնելով միմլանցից լավագույնը: Ժամանակակից ոի 
կապակցված աշխարճում դա լիովին համապատասխանում Է մարդկային խառնվա 
քին ն քաղաքականության ողջամտությլանը: Հօգուտ բոլոր ժողովուրդների, ուք 
մերձեցմանն աջակցելու լավագույն եղանակն Է կոնկրետ խնդիրների վրա ւագ կաք 
նանալը, այն խնդիրների, թե ինչպես երաշխավորել քաղաքակրթության գոյատնու- 
մը, ինչպես բարձրացնել մարդկանց կենսամակարդակը, ապատովել մարդու Նր: 
վունքները, բարձրացնել սոցիալական արդարության չափանիշը, պաճպանել բոա. 
թյունը, առավել արդլունավետորեն կազմակերպել գիտատեխնիկական առաջըն 
ցի օգտագործումը ն այլն: 

Այդպիսի մոտեցումը, ինձ թվում է, բացառում Է վերացական գաղափարախո- 
սականացումը, որը փաստարկներ Է առաջադրում երկու սիստեմները ադի 
Ռամար: Բացի դրանից, անվերջ գաղափարախոսական վեճերից ակամա մյուս կող մ 
նկատմամբ ճՔաղթանակ տանելու պաճանջմունք Է առաջ գալիս: Ուստի մյուս Ար 
անխուսափելիորեն թշնամի Է դիտվում, ն առաջին պլան են մղվում ոչ թե Գոն ն 
շաերը, ալլ մրցակցության պրոբլեմները: Ու քանի որ սիստեմները նուլնացվում ն 
պետությունների ճետ, կրկին աշխարճը պառակտվում Է ճակադիր բլոկների, Ավեր: 
դրանք սովորած լինեն վերաճսկել իրենց վարքագիծը միջուկային պատերազմ թում 

չտալու ճամար: մ 

Մինչդեռ թշնամու Ճետ վարվելու լավագույն եղանակը նրան իր կարար Բ մ 
ծայրահեղ դեպքում, սովորական ճարնան դարձնելն է: Մեր փոխկապակցվա ԻՑ 
խարճում, որի վրա կախված են միջուկային, Էկոլոգիական ն շատ ալ Արական 
լիքներ, այդպիսի մոտեցումը դառնում Է ոչ միայն ցանկալի, ալն ճրամայակար 
պաճանջ, գոլատնման ու զարգացման պալման: Կարող են ու պետք Է ԱՀԱԴԻԻՑ 
նկարիչները, վարպետները, սպորտամենները: Մրցության շարթը կարելի Է դու ը 
ճասարակական կյանքի ն քաղաքական կառուցվածքի կազմակերպման աին 
ձների ճամադրումն ու ընտրությունը: Բայց, կրկնում եմ, իմ կարծիքով ճար Բիչ: 
Է Մաղթաճարել սոստեմների պալքարի, որպես Մասարակական զարգացմա 

ռանցքային գծի» մասին գոյություն ունեցող սնեռուն գաղափարը: Լ ո 

Բայց, այսումանդերձ որո՞նք են ալս կամ այն սիստեմի ճարաբերական ՆԻԻ (մ 
վելությունները: Կարծում եմ, դարձլալ պետք Է ճրաժարվել Գճամագիաեմոը ի մեջ 
տեցումից ն Արնմուտքի ու Արնելքի տնտեսական ու քաղաքական միություններ 
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է 


ճցլտտմ ԵՄ " 


«. 


միավորված երկրների այս կամ այն խմբի ճվաճումներում պետք Է տեսնել պատ- 
մական պայմանների վրա մի շարթ գործոնների ազդեցության արդյունքը: Եթե ա- 
ինմտյան երկրները դեռնս գերազանցում են աշխատանքի ՝ արտադրողականու- 
թամբ, ապա ամենից առաջ ալ պատճառով Է, որ նրանք պատկանում են մի 
շրիջանի, որտեղ շատ ավելի վաղ Է Կկսվել ինդուստրիալ զարգացումը, ստեղծվել գի- 
տատեխնիկական հզոր պոտենցիալ: 

Կյանքը բազմիցս ցուլց Է տվել, թե որքան անարդարացի են ամեն մի նվաճում 
կամ անքճաջողություն միալն ճասարակական Կիստեմի ճետ կապելու փորձերը: 
Այավես, երկրի առաջին արհեստական արբանյակը բաց թողնելուց ճետո մեզ 
մոտ գրեցին, թե «սոցիալիզմը տիեզերքը յուրացնելու մեկնարկալոն ճրապարակն 
Է»։ Մինչդեռ արդեն ալն ժամանակ պարզ Էիր, որ զարգացած գիտություն ն արդյու- 
ճաբերություն ունեցող ամեն մի պետություն ընդունակ Է մասնակցելու «տիեզերա- 
կան ոդիսականին», եթե գտնի բավականաչախ միջոցներ ն դա ձամարի հր շա- 
հերին Բամապատասխան: 

Հասկանալի Է, որ սոցիալական կարգերի առանձնաճատկությունները այսպես 
թե այնպես ազդում են հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտների վրա, շատ բանե- 
բում կանխորոշում նպատակների ընտրությունը, դրանց հասնելու մեթոդները, ռե- 
սուրսների մոբիլիզացման եղանակները ն այն: Մենք ճամոզված ենք, որ սոցիա- 
լիզմը դեռնս չի բացափալտել իրեն ներհատուկ հնարավորությունները, ն այդ խնդիրը 
կվճռվի նրա տարբեր ճների ու մոդելների կազմավորման ն համադրման ընթաց- 
բում՝ որպես Քամաշխարքալին մասշտաբով որոնումների արդյունք: 

Հենց այն արնմտյան պրոպագանդիստներին, որոնք փորձում են իրենց եր- 
կըրներհ բոլոր նվաճումները վերագրել կապիտալիզմի արժանիքներին, տեղին Է 
Ռիշեցնել, որ դրանցից շատերի համար նրանք պարտական են սոցիալիզմին: Ա- 
ռանց Խորորդային Միության, առանց տնտեսության պլանավորման |ւ անձի սո- 
ցիալական իրավունքների լալն ներդրման նրա պիոներական օրինակն, առանց 
Հոկտեմբերի բարձրացրած բանվորական ն դեմոկրատական շարժմաղ ալիքի արն- 
մըտյան երկրները, ինարկե, չէին լիճի ալն, ինչ որ այժմ են: Կամ, գաղութային ն 
կախլալ երկրների ազատագրումը ճնախադրլալներ ստեղծեց համաշխարճային շու- 
կալի կտրուկ ընդլայնման համար ն դրանով իսկ նոր հնարավորություններ բա- 
ցաալտեց տնտեսական կապերի ծավալման ճռպատակով: Այնինչ ազատագրական, 
պրոցեսի զարգացումը մեծապես տեղի ունեցավ- Հոկտեմբերյան հեղափոխության 
այդ նուլն ազդակի, իսկ ապա Խորճրդային Միության, մյուս սոցիալիստական եր- 
կըրճերի կողմից ազգային անկախության համար ժողովուրդների պայքարի ճետնո- 
ղական աջակցության շնորհիվ: 

Եվ, վերջապես, պետությունների մեծ խմբի շարժումն իսկ սոցիալիստական 
ուղիով իր բոլոր պլուսներով ու մինուսներով ճանդերձ աշխարհին պարզեց Բասա- 
րակական առաջընթացի բնույթը մեր դարաշրջանում, ակնբախորեն ապացուցեց 
ն" սոցիալիզմի բարերարությունը, ն ՔԲասարակական, կոլեկտիվ ու անճատական, 
սկզբունքների խելամիտ միահյուսման անորաժեշտությունը: Մեր զարգացման ար- 
դյունքները կարող Էին անհամեմատ ավելի բարձր լինել, եթե ալն շատ բաներում 
չճնախեղվեր ստալինականության կողմից: Վերակառուցումը դնարավորություն Է 
ընձեռում լրիվ ծավալով վերածնել գիտական սոցիալիզմի արժեքները, դրանք ճա- 
րըստացնելով Բայրենական ն ճամաշխարհային կուտակված փորձով, ն ալդ Բիման 
վրա ստեղծել սոցիալիստական հասարակական կառուցվածքի նոր, շատ ավելի 
կենսունակ ու արդյունավետ մոդել: 
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Այսպիսով, ժամանակակից աշխարոը հասարակական կառուցվածքի տեսան- 
կյունից գտնվում Է ճոր, ոչ շառագործողական սոցիալ-տնտեսակաճ ֆորմացիայի 
կազմավորման փուլում: Այդ իմաստով Է. Մարքսի ն Ֆ. Էնգելսի հիմնական կան- 
խատեսումը անբասիր դուրս եկավ: Եվ ոչ միալը նրանց: Նույնը մարդկության 
ճամար կանխատեսել Էին Ֆուրիեն, Օուենը, Զերճիշնսկին ն ալլ մարգարեներ: 

Բալց իրական զարգացումն անցել Է շատ ավելի բարդ ուղիով, քան կարող 
Էր ենթադրել նրանցից որնէ մեկը: մադամ հասարակության նեոկայիս անց- 
ման վիճակի առավել էական գծերը, կարելի Է քննարկման առաջարկել ճՔետնյալ 
Կրոբլեմները: 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Առաջին, սոցիալա 

այն Աթա րում Նուր պրծի զեր ե Ա նար էի բնույթ Է ընդունում, լ» 
Մամաչափ, նայած ն եղ 
ՀԱՆ կամ էվոլյուցիա), տնտեսական ակե 8 ՅԱՐԱ ՏԷ- լ րդա- 
, պատմական ավանդույթներին, դաս գե ո - 
ն ուժերի ճ յասը 

ն շատ այլ գործոնների: Ին Ա Մարզի իո Հարաբերակցուն 
չ չպիսի՞ն են նրա Բորիզոններ տա ճ. ան : 
ԱԱ (ճատկապես արտադրության կատակն ն հոները: 

ՀոՐԱի ակվող բուռն զարգացման պալմաններում: 

ո ա ք 
աաա բ ոմ դարաշրջանին, երբ առաջադեմ ն արդարացի սոցիալական կա 
թի խնդիրը դրվում Էր՝ նկատի ունենալով առանձին ճասարակություններէ 
ագույն դեպքում եվրոպական մասշտաբով), փոխարինելու հր տ` դար"ո՞ 
Ար , ա այդ խնդիրը պետք Է դրվի ու վճովի մոլորակի մասշտաբով: Դատելով 
Լարման աա աաա: մենք գտնվում ենք մի նոր քաղաքակրթությա 
ասենասկզբնական փուլում եր նտերնացիոնալացմ ալաց- 

ԻԱ Ծենները միաճյուսվում են: - , 2): ա»: ՆԱՆՔ 
յժմ այն Բետնությունների մասին որոն ԶՆ. 

րոնք, մեր կարծիքով, բխում են աս Դր 
թից միջազգային Ռարաբերությունների "Ռամար: է' 

Ամ 1272 էյ 

մենք ենից ռաջ անճրաժեշտ է ռոցիալական ն քաղաքական գիտակցությունից բացառել 
Ոզըեերը տարբեր սոցիալական օիստեժներին ռւլատկանելության Տատկանիշով ժիմյանց ւթ 
կադրձլու միտքը: Մենք իրոք որ տարբեր ենք, բայց Հակաղիր չենք, ե, կրկնեմ, սոցիալական 
կառուցվածքի առանձնաձճատկությունն ունի ոչ ավելի մեծ նշանակություն, քան այն, 1-ի 
բխում է ոնտնսական զարգացման մակարդակների կամ քաղաքական ոնժիժների տարբեր»"՝ 
թյունից: 
ր Սո իրոքյան մեջ այդ, թող որ ոչ ճասարակ, բայց միանդամայն մատչելի շրջադարձի 
րագործումը խոստանում է ամբողջ մարդկությանը Հակայական օգուտ բերել: Գլոբալ ՊՐ՞Բ՞ 
Բարին լուծումը, փոխադարձ վատաճության ամրապնդումը, կոնֆլիկտների կարգավորումը' 
իջազգային նռր կարգի ռոտեղծումը՝ այն ամենը, ինչը մենք վիքվարի ջանքերի գնով ավ 
ենք բերում ռւլառակտված գիտակցության ն. բաժանված աշխարճի բազայի վրա, ձեռք կբճոմի 
շատ ավելի ճառարակ, ավելի արագ ու ավելի 2ճիմնավոր ձնով: հնտներնացիոնալացման ու ին- 
չտեդրացման տարերայնության ոլորտի կրճատման ն Համաշխարճային գործերի կառավարք- 
լիության չափերի բարձրացման օ«բյեկտիվ պրոցեսը կզարգանա անճամեմատ ավելի բարե- 
նպաստ գաղափարաքաղաքական մթնոլորտում: Այդ ամենը, Հարկավ, չի նշանակում, քե «22 
խարչը ժի ակնթարքում դտնղափոխվի շամընդճանուր միասնության ու Համաձայնության ո- 
ղորմած դրախտ: նրանում եղել են ն անխուսափելիորեն կլինեն պետությունների ինչ-որ մվու- 
թյուններ ըստ շաչերի, վեճեր, ճակասություններ, մրցակցություն: Բայց առանց կույր անճան- 
դուրժողության, այլ մյուս բոլորի նկատմամբ Հասարակական շաճերի դերակալությունն ըմ- 
բռնելով ն. ընդունելով շանդերձ: 

«Միջսիստեմային առճակատման» Ռաղթահարումը կթեթնացներ նան մեկ Կզլ 
ատմական խնդրի լուծումը, որ Ցող չէր թողնի բանվորական շարժման երկու Բիմ- 
նական ճյուղերի դիմակայության ճամար, ինչպես նան նախադրյալներ կստեղծեր 
բ» Է Ճամագործակցման, իսկ Բեռանկարում նան ձախ ուծերի վերամիավորման 
ամար: 

Հարկ Է շեշտել, որ այդ ուղղությամբ խոշոր քայլ Է Խորճրդային Միության կո- 
մունիստական կուսակցության ընդունած վերակառուցման քաղաքականությունը, 
որի միջուկն Է սոցիալիզմի միացումը դեմոկրատիայի Ռետ: Հրապարակալնությունը, 
աշխատավորական կոլեկտիվների ինքնակառավարումը, անձի սոցիալական իրա- 
վունքների ճետ ժողովրդի քաղաքական ազատութլունների ռեալ ապատովումը, քա- 
ղաքական ճամակարգի՝ ՃՍ: կուսկոնֆերանսի որոշումներով ն ԽՍՀՄ Գերագույն 
խորորդի 1988 թ. դեկտեմբերին ընդունված օրենքներով սաճմանված արմատա- 
կան ռեֆորմը, միջազգային Մարաբերություններում սկսված ներդաշնակման պրո- 
ցեսը` այս ամենը լայն ճանաչում Է գտել ամբողջ աշխարճում: Սոցիալիստական 
փրավական պետության կազմավորումը նշանակում Է սոցիալիզմի կողմնակիցների 
շարթերում գլխավոր տարաձալնություններից մեկի վերացում: Դեմոկրատացման 
ուղղությամբ խոշոր վերափոխումներ են իրագործվում նան սոցիալիստական մյուս 
երկրներում: 

Բայց աա հց ամենը չէ: Բանն այն է, ռր սոցիալիստական մտքի ու գործի երկու Հիմնա- 
կան ճոսանքների միջն առկա տարբերությունները, դեմոկրատիայի նկատմամբ վերաբերմուն- 
Քից զատ, շոշափում են մի սկզբունքային ճարց նս, այն է` վնրաբերմունքը դեպի սոցի ալիզ- 
մբ զարգացնելու մեթոդը: 
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Ժամանակակից սոցիալ-դեմոկրատիան, բատ էության, հր Համար որպես տեսական «Հա- 
փատամբ» ն քաղաքական դրույթ է ընտրել կառավարման չափանիշով, ավելի Ճիշտ պրոցեսի 
կողմնորոշմամբ պայմանավորված ատոցիալականացման տարերային ինքնազարգացման մե- 
թոդը: Սոցիալ-դեմոկրատական կուակցությունների ծրագրերում չի դրվում սոցիալիզմի՝ որ- 
պես վաղօրոք մշակված նախազծով ամբողջականության, կառուցման Խնդիրը, այլ սաճման- 
վում են կոնկրետ նպատակների Հասնելու շարժման կոնկրետ մեքոդներ։ Նման մոտեցման 
թույլ կողմերն ակնչայտ են, դրանք քննադատության են ենթարկվում իր իսկ սոցիալիստական 
շարժման ձախ թնի կողմից: 

կոմունիստական դոկտրինան ն քաղաքականությունը աչքի են ընկնում Հասարակության 
զարգացման կոնցեպտուալ մեքոդով ն տարերայնության Հանդեպ գիտակցականության առա- 
վելութքյամբ: Հենց այդ սկզբունքներից նաճանջելով է բացատրվում 147 Համագցումարից «նտո 
ձեռնարկված ոնհֆորմների փորձերի անչաջողությունը, Վերակառուցման Հաջողության գրա- 
վականը մեր սոցիալիստական ճասարակության Հեղափոխական նորացման Հեռանկարի «Հետ 


" ոչ միայն էկոնոմիկան, այլն քաղաքականությունը, Հոգեոր կյանքը, միջազգային գործերն 


ընդգրկող անչետաձգելի խնդիրները կապող կոմպլեքսային մոտեցման մեջ է: 

Բայց, նշելով կոմունիստական դոկտրինայի ուժեղ կողմը, Հարկավոր է տեսնել նան սո- 
ցիալդեմոկրատականի դրականը, Այն բավականին սերտորեն է կապված իրական կյանքին, 
ավելի գործնական է, նպատակաուղղված այս կամ այն սոցիալական միջոցառումներից ու 
Քաղաքական ակցիաներից անմիջական արդյունքների ճասնելու խնդրին, Մեր կողմից այդ 
դրական տարրերի ընկալումը, ինչպես նան էվոլյուցիոն սոցիալականացման բուն ֆենոմենի 
ընդունումը կվերացներ էական տարաձայնությունները կոմունիստների ն սոցիալ-դեմոկրատ- 
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Խոսելով սոցիալիզմի կողմնակիցների համախմբման ճնարավորության մասին՝ 
սոցիալական առաջադիմության այս կամ այն պրոբլեմների նկատմամբ Ռայացքների 
ու մոտեցումների բնական բազմազանությունը պաճպանելով ճանդերձ, չի կարելի 
Ճաշվի չառնել, որ ամբողջական ն փոխկապակցված աշխարի կոնցեպցիան պա- 
Ճանջում Է որքան կարելի Է ավելի լայն ճասարակական Մամաձալնության ձնավո- 
րում գոնե ճասարակական զարգացման կարնորագույն ճարցերի առումով: Ալդ 
բանի նախադրյալները գոյանում են: Այժմ ճնավորվում Է ճամատեղ ստեղծագոր- 
ծության, ճամամարդկային ճամերաշխության գիտակցություն, որի ճիմքում ընկած 
են այնպիսի արժեքներ, ինչպիսիք են անձի իրավունքներն ու ազատությունները, 
թյան, մարդու բնական Ն աշն ա րերի մասին Բոգածությունը, ու- 

երհն օգնելը, առաջադիմությանն աջակցելը: 
ՏԱ ատո Է, Մամամարդկային շահերը պաշտպանված ն իրագործված լի- 
նելու ճամար դրանք ամենից առաջ այս կերպ պետք Է գիտակցվեն: Իսկ դա Բնա- 
րավոր չԷ առանց ճԲամատեղ որոնման, առանց գիտական գիտելիքների ոլորտում 
պառակտումն ճաղթաճարելու: Եթե մեզ մոտ «բուրժուական» պիտակը Ճասարա- 
կական գիտությունների աոռդրմամբ նշանակել Է, որ դա ամեննին Էլ գիտություն չԷ, 
այլ Մամակ մոգություն կամ նուլնիսկ խաբեբայություն, ։ՁԺապա «մյուս կողմում» 
Բենց այդպիսի իմաստ Է վերագրվել «մարքսիստական» ճասկացությանը: Կորուստ- 
ներ Էին կրում երկու կողմերն էլ, բայց ամենից շատ Արուն Էր իր Էությամբ 
միասնական ու աոուաթո ն Բան ԱԱՈՎ որը օբյեկտիվորեն գոյություն ունի Բա- 
աչման: 

ԱԼ Արնի ովի, տոազնաիաեներ շարունակ արմատավորվող անճանդուրժո- 
նեո «կմնա ալն Քարցը, թե ճնարավո՞ր Է արդյոք Աա Թեմա Գիտություն, 
որի առարկան գտնվի դասակարգային կզքարի Էպիկ տրոնում: Պատասխանը 
կլինհ բացասական, եթե կանգնելու լինենք աղա ՀԱԱ ար դիրքերում, ն ան- 
թյանճ բարօրությունը ն որ ճամամարդկային Աաաա ւր իի րը բարձր են ցան- 
կացած ալլ շաճերից։ Վերականգնելով. Ազար ուհ Սելի այս Ռիմնարար դրույ- 
բի իրավունքները, նոր քաղաքական կփաողույումը, Է ապարճ բացեց ճան գի- 
տության մեջ «մեծ պառակտումների» Մո Աա փիլակին ' 

Դա, իճարկե, չի նշանակում ճրաժարվ Ա ԱԵՅն ց Ռասարակական մտքի 
 Քիմնական ճոսանքների՝ մարքսիստականի Սո ամգտականի լուրօրինակու- 
թյուններից, չխոսելով դեռ զանազան կարո ոյին Է ի որրւննորը մասին, որոնք 
Գոլություն ունեն երկուսի Էլ ներսում ն կամ ա. ց «շնզոք սարնմանաշերտում»: 
Գաղափարների ն կոնցեպցիաների ՎՐԱ ՈՆ ԼԼ աոան բնական վիճակն Է, 
առանց որի նա մատնված Է ամլության: Բայց դա պետք Է լինի Մատկապես գի- 
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տական բանավեճ, ալլ ոչ թե մա ' 
մղում են Ատամներ, Հարոն աաա մառացու գոտեմարտ, որ նրանք 
ԱԱ ԱԱԱ աա նամաաաթաի պետությունների «միջսիստեմային» քաղոո- 
կան Քավանական ար. Համատումը ճաղթանարելու սոսկ առավել Էն 
արդլունքներին՝ եղած տարաձալնությունները անճանդուրժողո՞՝ 
ակո» ն թշնամանքի ոլորտից տեղափոխելով տեսական ն քաղաքական երկխոսու- 
ար ԱԱ Աա ԱԴԱՏ ոլորտ: Վերադառնալով մեր մտորումների ելակե- 
գացման աալ : ր որ այն կոնցեպցիան, ըստ որի ճամաշխարճային զար- 
ԵԿԻ: Բ ր առանցքը երկու Ճակադիր սիստեմների պայքարն է, այլես չի 
ոա ցոլում իրականությունը: Դրանից, սակալն, չի Ռետնում, թե այն պարզապես 
: իե : Բբ ազիա Ամբողջ բանն այն Է, որ սիստեմների (մեկ անգամ նս կրկնենք: 
Է մեկն այն Բանան արաղ մրցությունը գլխավոր ճակասությունից դառնում 
որոշում նրա արանի լտննրից, որոնք լիցք են տալիս մարդկության շարժմանը ն 
ն Ն.» Թ ասած, այստեղ տեղին Է էվկլիդեսյան երկրաչափությունը Լոբաչնսկու 
անի երկրաչափության, Գալիլելի ն Նյուտոնի մեխանիկան Էլնշտեյնի Պա- 
րաբերականության տեսության կողմից «կլանվելու» զուգադրությունը։ Ընդճանուր 
օրինաչափությունների Բայտնագործումը չի վերացրել մասնավորները, այլ նրանց 
աւ ավելի Ռամեստ դեր Է ճատկացրել, որոշել նրանց գործողության սարման- 
րը: ' 
Ամբողջ ասվածը կարելի Է ընդոանրացնել ն արտատալտել ճետնյալ կեր"Հ' 
Արնելթի ու Արնմուտքի առջն, ինչպես ն Հյուսիսի ու Հարավի առջնյ խնդիր Է 
ճառնել ոչ միայն կամուրջներ գցել նրանց բաժանող անդունդների վրա, այլն ջա- 


նալ վերացնել այդ անդունդները: Հի Լ Յեթ 
«Է չ 1ՇՂ», ԻՏ 3, 


ԱԱ Պազաք 


ձցլնտօժ Ե) 


Վերակառուցում. տեսություն 
ն պրակտիկա 


ԱՃՇՄԱՐՏԱՑԻՈՐԵՆ ԼՈՒՍԱԲԱՆԵԼ 
ԽՄԿԿ ԱԶԳԱՅԻՆ 
ՔԱՂԱԲՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Վ. ՄՈՒՐԱԴՅԱՆ 


Մ» ՕՐԵՐՈՒՄ, երբ վերակառուցումը մուտք Է գործում խորճրդային ճա- 
սարակության կյանքի բոլոր ոլորտները, միլիոնավոր մարդկանց պրակ- 
տիկ գործունեության մեջ, անչափ մեծացել են երկրի պատմաբանների խնդիրները: 
Ինչպես ճայտնի Է, ԽՄԿԿ 22711 ճամագումարի ն Ճ1:Ճ համամիութենական կոնֆե- 
րանսի որոշումներում սնեռուն ուշադրություն դարձվեց հասարակական գիտություն- 
ների զարգացմանը, աշխատավորների կոմունիստական դաստիարակության գոր- 
ծում նրանց դերհ բարձրացմանը: 2.12 Բամամիութենական կուսակցական կոնֆե- 
րանսում ԽՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի «ԽՄԿԿ ՀՄԱ 
Ռամագումարի որոշումների կատարման ընթացքի ն վերակառուցման խորացման 
խնդիրների մասին» զեկուցման մեջ նշված Էր, որ ճենց ռասարակական գիտու- 
թյուններն են «առավել մեծ չափով տուժել անհատի պաշտամունքից, ղեկավարման 
բլուրոկրատական մեթոդներից, դոգմատիզմից ն անգիտակ միջամտությունից» 
(ԽՄԿԿ 7414 ռամամիութենական կոնֆերանսի նյութերը, «Հայաստան» Ռրատ., 1988 թ. 
Էջ 82): Կոնֆերանսը պաճանջեց արմատական փոփոխություններ կատարել Բա- 
սարակական գիտությունների զարգացման գործում: Նրա բանաճնում նշված Է. 
«Կենսականորեն անճրաժեշտ Է խոր վերակառուցում հասարակական գիտություն- 
ներում, որոնք պետք Է մինչն վերջ դաղթաճարեն դոգմատիզմը ն խզումը կյան- 
թից...» (ռույն տեղը, Էջ 154): 

Այդ նկատառումով բացառիկ պատասխանատու խնդիրներ են ծառանում Հալ- 
րենական մեծ պատերազմը լուսաբանող պատմաբանների առջն: Ինչպես ռայտնի 
Է, ԽՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոն 1987 թ. օգոստոսի 18-ի որոշմամբ պաշտպանեց 
Խորհրդային ժողովրդի Հայրենական մեծ պատերազմը Քիմնարար տասնճատորյա 
աշխատություն Բրատարակելու առաջարկը նրա նախապատրաստումը ն ճրատա- 
րակումը Պանձնարարելով ԽՍՀՄ պաշտպանության մինիստրությանը, ԽՍՀՄ գի- 
տությունների "ակադեմիային ն ԽՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր մարքսիզմ-լենինիզմի 
ինստիտուտին: Պետք Է հուսալ, ՝ ալդ աշխատությունում պատերազմի պատմու- 

ացիորեն կշարադրվի: 

թյունը ճշմարտացիորեն կշարադրվ ՍԱ վկան ՂԵՆ Կարտերագարն , Համիսկեն 


Տասճատորլակի խնդիրների, | 
բծերի» ն «չբացաճայտված էջերի», երկրի ռազմաքաղաքական ղեկավարության 
վրհպումների ն սխալների մասին սկզբունքային խոսակցություն ծավալվեց 1988 թ. 


մայիսին` ԽՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր մարքսիզմ-լենինիզմի ինստիտուտի կազմա- 
կերպած գիտական կոնֆերանսում: ՝ 
` Խորճրդային ժողովրդի Հայրենական մեծ պատերազմը երկրորդ ճամաշխար- 
Ռային պատերազմի մի մասն Էր, պատերազմ, որը Մազվադեպ Էր իր ծավալա- 
ՄՈՒՐԱԴՅԱՆ ՎԻԿՏՈՐ ԱՍԼԱՆԻ-- ՀնԿ Կենտկոմի կուսպատմության ինստիտուտի ԽԱԿԵ 


Կենտկոմին առընթեր մարբաիզմ-լենինիզմե ինստիտուտի Հայկական մասնաճյուղի ավագ գք- 


տաշխատողչ պատմական գիտությունների դոկտոր: 


17 Վ 
իլ 


` ՃՔ 8: Ենինյան ուղիով», 6 ԽԽԽՐՐ 1 


չա ' 
Հր նարա Աա Հրեված: թվով մարդկանց մասնակցության առումով: 
մ պատմության մեջ: Պատե մ 
Ն րազ ատաղի Մարտե- 
Հանման Սար աաին ազգային, դասակարգային, ավան իրար, 
արի: Ք Ա միաերի առջն ծառացել Է խորքրդային ժողովրդի Հալրենա- 
ա Ջեր արը Հորն Կեր ասպեկտները խորապես, համակողմանիորեն 
հրը: իկավոր պատմական փաստերը, իրադարձո ննե- 
րաե Սարն ուսումնասիրել, վերլուծել պատմագիտության : աարի: 
Մ Իր շեղորեն պահպանելով պատմականության սկզբունքները: 
ալ 
Պո րան լ: ի Ա մական մեծ պատերազմի պատմությունն ունի իր «սպի- 
աան 8 ր :Ի թուլ Է տրվել փաստերի ն իրադարձությունների սխալ կամ 
իրի ո 1 ՆԱՆ ում: Եվ, առհասարակ, ռազմաճակատում նվաճված ճաղթա- 
ուան ՍՈՅու ԵՎ ձեռք բերված աշխատանքային հաջողությունների նկա- 
Արի ի 2 Ղ, անհրաժեշտ Է խոսել նան դժվարությունների ու թերու- 
արեւի Ն Աա Աա ԱՐ. քաղաքական, այնպես Էլ տնտեսական բնույթի 
ւ փ. , 
ա րի մասին (տես «Թօոքօճել ոճօքու ԷՒԱՇԸ», 1988, 


աա ԵՆ, ագար ցներ իրենց ելույթներում առանձնապես նշեցին, որ 
իութղան՝ Համե ն Դ ցում բարձրագույն քաղաքական ու ռազմական ղեկավա- 
ռազմակայանի ՍԱԳԱ թ Նի Փա: ԱԱՈՒՈՆ Բն ԱԱ յուՅն 
յ ան նկատմամբ: Հա 
ամրան միանձնյա գլխավորում Էր Ստալինը՝ իր, Ա աղաի Աաաա 
որրան Սաթոն: Նրանք շեշտեցին, որ Ստալինը ճաշվի չէր առնում պաշտ- 
ա ոմերի մերն ԵԼ ն գլխավոր շտաբի կարծիքը պատերազմի նախօրեին զին- 
ի Կորի ԽՍՀՄՑ ա մասին, երբ արդեն ակնճալտ Էր ֆաշիստական Գերմանիա- 
Կէ: ց -ի դեմ պատերազմի սանձազերծման իրական սպառնալիքը: 
Սրա թինն ոզրորրն նշեցին, որ պատերազմի առաջին փուլում բացասական 
էին ղեկավար զի ցան նան այն զանգվածային ճնշամիջոցները, որոնց ենթարկվել 
ատոմին Աթ կադրերը նախապատերազմյան տարիներին: Ստալինը, 
տրինալի կո իջե : լով խորորդային զինված ուժերի ծաղիկը, ոազմական դոկ- 
արեր րր Լ րին, ականավոր խորճրդալին ղեկավարներին, մեծ վնաս 
Ստելինի Նանի ակին։ Զոճերի թիվը կազմում Է 43 հազար մարդ, այսինքն՝ 
ի շրտ ինվ | Ա աողը Որամանատարական կազմից երեք անգամ ավե- 
զական մեր Ա ԱԱ ոագատներ Է ոչնչացրել, քան մենք կորցրել ենք Հայրե- 
լերի բորը ոյն ի ամբողջ ընթացքում: Ոչնչացվել են օկրուգների ն բանակ- 
ների ն հետե նե ԱՅԻՆ: ռազմական խորհուրդների անդամները, կորպուս- 
Աաաա: քի րի գրեթե բոլոր Բրամանատարները, գնդերի Ցրամանատարների 
կերներ, խե անի թվում են քաղաքացիական պատերազմի երնելի զորա- 
Ալ Համարը: Միության մարշալներ Մ. Ի. Տուխաչնսկին, Վ. Ի. Բլյուխերը, 
ռազմական պատմաբան ԱաԱ2ատ ալ զորապետներ։ Անվանի խորորդային 
Ա ՀԱԹ Ա Նիաթ ր , պաշտոնաթող գեներալ-լեյտենանտ Ն. Գ. Պավլենկոն 
վից ՀԱ ԱԱ Ա ճ/քոճտ»-ի գլխավոր խմբագիր եղած ժամանակ բազ- 
ոյ Բո թի, ր զրույցներ Է ունեցել Գ. Կ. Ժուկովի, Ա. Մ. Վասիլնսկու, 
ենոեքն ԱԿՆ Ցորաոնն խորորդային զորավարների Մետ, որոնց ընթացքում 
ր երդանան որ Տե : մեր երկրի ն նրա զինված ուժերի պատմության ալդ ող- 
կաններին, : ռ ված ուժերում մասսայական ճնշամիջոցները 1937--1938 թվա- 
աա ոՅ 8 ի Գրել Է ճնայ-- բանակը զրկեցին ավելի քան քառասուն հազար ճրա- 
րից»: լոն մշ Աա Հխատողներից, ռազմական ինժեներներից ու մասնագետնե- 
իներ Անան 6 բ նա Միշատակել Է մարշալ Ա, Մ. Վասիլնսկու խոսքերը. «Եթե 
կ երազվը մա մ ԲԻԹ: թերնս, չէր լինի նան թառասունմեկ թվականի պա- 
ոասունմեկ արականին, յճ ճՃարցում, որ Հիտլերը վճռեց պատերազմ սկսել քա- 
կադրերի բիխաագան ՆԱ դեր խաղաց մեզանում տեղի ունեցած զինվորական 
Շբք. 88): չափի գնատատումը» («ԷԼՕոՈՄԵԼՇԻ», 1988, Իթ 9, 
1988 թ. 

նարան ները, իրար ԱԱ վերացնել ազգային դիվիզիաները ն ռազմական ուսում- 
նան կունակցրւում զ աորով դրանք, նա միաժամանակ ֆիզիկապես ոչնչացրեց 
կազմի կադրե ին, առնեցրած բարձրագույն Մրամանատարական ու քաղաքական 

րերին: Վերցնենք, օրինակ, տալ զինվորականների ճակատագիրը: Ստա- 
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լինլյան ճնշամիջոցների զոճեր են դարձել նան լեգենդար 24-րդ Սիմբիրակլյան «Եր- 
կաթե դիվիզիայի» ճրամանատար Գայը (Հալկ Բժշկյան), կարմիր բանակն ճրա- 
մանատար Գասպար Ոսկանյանը, կարմիր բանակի գլխավոր քաղաքական վար- 
չությաղ պետի տեղակալ, առաջին կարգի բանակային կոմիսար Հայկ Հովսեփյանը, 
կարմիր բանակի ճամազորային վարչության պետի տեղակալ, երկրորդ կարգի կո- 
միսար, կորպուսի ճրամանռատար Գրիգոր Խախանյանը, բրիգադի ճրամանատար 
Հակոբ Մելքումովը, դիվիզիայի հրամանատար Հակոբ Աթոյանը, դիվիզիաների կո- 
միսարներ Գնորգ Սաֆրազբեկյանը, Հովսեփ Լազյանը, Իվան Վարդանյանը, Խորեն 
Աբրաճամյանը, ն շատ ուրիշներ։ Նրանցից շատերի կրծքին շողշողում Էին մար- 
տական կարմիր դրոշի երկու-երեք շքանշաններ, որոնց արժանացել Էին քաղաքա- 
ցիական պատերազմի տարիներին ցուցաբերած անձնական արիության ու խիզա- 
խության, մարտական գործողություների գերազանց կազմակերպման համար: 
Մարտական կարմիր դրոշի երկու շքանշանի ասպետ Գասպար Ոսկանյանին ճեր- 
թական պարգնը՝ ոսկե ժամացույցը Կրեմլում նվիրել Էր Վ. Ի. էենինը։ Եվ ալնպես 
ստացվեց, որ կուսակցության այդ բոլոր քաջարի զավակների, ճերոսական լեճին- 
յան գվարդիայի խիզախ զինվորների կլանքի թելը խզվեց 1937 թվականին՝ Ստա- 
լինի ն նրա մերձավորագույն շրջապատի անօրինության պատճառով: 

Նոր, ճետպատերազմյան ճնշամիջոցներին զոն գնաց Բալ ժողովրդի նս մեկ 
փառաբանված որդին, ավիացիալի մարշալ Սերգել Ալեքսանդրի Խուդլակովը: Նրա 
իսկական անուն-ազգանունը Արտեմ Արմենակի Խանփերյանց Էր: Լեռնային Ղա- 
րաբաղի Ինքնավար Մարզի Հադրութի շիջանի Մեծ Թաղլար գյուղում ծնված Մր- 
մենակը, 14 տարեկանում որբ մնալով, թափառել Է Միջին Ասիայի քաղաքներում, 
ալնուճետն դարձել բանվոր Բաքվում, կարմիրբանակային ն պաշտպանել Բաքվի 
կոմունան՝ իր ճակատագիրն առհավետ կապելով կարմիր բանակի հետ: ՈՌազմա- 
օդային ակադեմիան ավարտելուց Բետո Խուդյակովը բարձր պաշտոններ Է զբա- 
ղեցրել ռազմաօդային ուժերի շտաբներում: Հայրենական մեծ պատերազմի ա- 
ռաջին ամիսներին նա արժանանում Է գեներալ-մայորի կոչման ն բարձր շտա- 
բային ու Քրամանատարական պաշտոնների Է առաջ քաշվում գործող բանակում, 
իսկ այնուճետն նշանակվում կարմիր բանակի ռազմաօդային ուժերի շտաբի պետ: 
Հետագալում նրան շնորճվում են գեներալ-լեյտենանտի, գեներալ-գնդապետի կո- 
չումներ, իսկ 1944 թ. օգոստոսին՝ ԽՍՀՄ Գերագույն խորհրդի նախագաքության 
ճրամանագրով ավիացիայի մարշալի բարձր կոչում: 1945 թ. օգոստոսին նա Ռեռա- 
վոր արնելյան ռազմաճակատում 12-րդ օդային բանակն Է գլխավորում: 

Ս. Խուդլակովի այդ բոլոր ճաջողությունները Մանգիստ չԷին տալիս Բերիալին: 
Հենց նույն` 1945 թվականին, նա զրպարտվում Է ն ճերբակալվում: Հինգ տարի Է 
տնում նրա «գործի» ճետաքննությունը։ Սակայն չի Ռաջողվում որնէ բանում Ս. 
Խուդլակովին մեղադրել: Թվում էր, թե Ռայ մարշալը նորից շարք կվերադառնա, 
բայց Բերիան Խուդյակովի դեմ նոր «գործ» Է թխում ն, 1950 թվականին, ստանա- 
լով Ստալինի սանկցիան, ՍԱՑ ԱՆ նրա ւա րեն 

Կարծում ենք, որ մեր պատմության այս բոլոր ողբերգական Էջերը ճշմարտա- 
ցիորեն որն արանվեն Խորհրդային ժողովրդի Հայրենական մեծ պատերազմը աշ- 
խատության տասճատորլակում: Եվ քանի որ պատերազմի տարիներին ԽՄԿԿ 
վարած ազգային քաղաքականության լուսաբանման ճարցերում առկա են բազմա- 
թիվ «սպիտակ բծեր» ն փաստական խեղաթյուրումներ, կկամենայինք անդրադառ- 
նալ այդ պրոբլեմի երկու ասպեկտին. ճախ, Են Մոն աՔի տարիներին ԽՄԿԿ 
ազգային քաղաքականության տեղին ու դերին ն, անակ պատերազմի ժամա- 
ճակակից պատմագրությունում այդ պրոբլեմի լուսաբանման վիճակին: 

Առաջին Բերթին պետք Է նշել, որ մեր ԱԵԱ ՆՈՑ լենինյան ազգային քա- 
ղաքականությունը ոչ միայն փալլուն աՆ դի ԱՆՎ պատերազմի դաժան փոր- 
ձություններին, այլն բազմազգ խորհրդային պ ԱՆ" ն նրա բազմազգ զինված 
ուձերի կյանքի բոլոր ոլորտներում Արի եղրալրական, բարկկարթգամբ, դիսնոր- 
մազ նոր ճներով: ԽՍՀՄ ժողովուրդն լթ ԱՆ ը բարեկամությունը ն մպո- 
տաք կարտ արոտ «ք, երե չնար վանը Էհ որր գական ոն 

աղա նենգ թշնամու ջ լեշ աի 

ոզ րնե տարիներին ԱԱԱԱԱԱԱՐ ՄԱՐՔ ասպարեզում ԽՄԿԿ 
Գործունեության գլխավոր ուղղություն եր աքական 

-- խորճրդային ժողովուրդների բարոյաքաղաք կան միասնության ու պետա- 
կան դաշինքի ետագա ամրապնդումը. 
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-- ԽՍՀՄ բոլհր ժողովուրդների ներգրավումը միասնայյան սոցիալիստական 
Քայրենիքթի զինված պաշտպանությանը, բազմազգ մասայական բանակի ստեղ- 
ծումը, նրա անձնակազմի մարտական, հայրենասիրական ն ինտերնացիոնալ Բա- 
մախմբումը. 

-- բոլոր միութենական հանրապետությունների տնտեսականռ ռեսուրսների մո- 
բիլիզացումը ն երկրի մասշտաբով միասռակառ իաիճը կազմակերպված, Ռամա- 
կարգված ռազմակոււռ տնտեսության Կտեղծումը, 

-- խորՈրդալին թիկունթի բոր դաթաղաքական ըստ ամենայնի ամրապնդումը, 
որը ոազոիսճակատին ապահովում Էի ոչ միայը ճյութական ու մարդկային ռեսուրս- 
ներով, այլն մարտնչող զորթերի հայրենասիրական վնեմ ոգու անսպառ ակունքն Էր, 

-- ժամանակավորապես Բիտլերյան Ծի տակ ինկած խորճրդային Ցանրապե- 
տությունների ժողովուրդների ազատագրումը ֆաշիստական օկուպացիայից. 

-- ֆաշիստական օկուպացիայի տետնանքները շուտափույթ վերացնելու նպա- 
տակով Ռամաժողովրդական օգնության կազմակերպումն ազատագրված շիջաննե. 
րին ն դրանք մեր հարձակվող ռազմաճակատների մատակարարման մերձավոր, 
ակտիվորեն գործող բազաներ դարճնելը. 

-- ՔԲարազատ երկրի արմաններից դուրս խորճրդալին զինված ուժերի ազա- 
տագրական առաքելության Ռաջող կատարման ապարովումը: 

Զարմանալի Է, բայց փաստ, որ ազգային տարաբերությունների վերաբերյալ 
վերջին 15--20 տարում մեր երկրում լոյս տեսած Բարուստ գրականության մեջ 
չկա Հայրենական մեծ պատերազմի ժամանակաշրջանում ԽՄԿկ ազգայի 
քականությանը նվիրված ոչ մի Բատուկ աշխատություն: Հասկանալի Է, որ դա չի 
նշանակում, թե պատմաբաննեիը լիովին աչթաթող են արել այդքան հրատապ 
պրոբլեմը, որը յուսաբանվել Է միալն ոպանցիկ: Պատերազմի տարիներիռ խորքըր- 
դային զինված ուժերի անձնակազմի ոնտերճացիոնալ համախմբման ճպատակով 
կուսակցության ն նրա բանակային կազմակերպությունների գործունեության լուսա- 
բանմանը նվիրված գիքերում կան թե՛ չբացահայտված Էջեր, թե՛ բացատայտ թե- 
րագնահատումներ, թե՛, ճուլնիակ, կոպիտ սխալներ: 

Խորճրդային Միութոսն 1941-1945 թթ. Հայրենական մեծ պատերազմի պատ- 
մության վեցճատորյակի երրորդ ՈՌատորի 227-րդ Էջում, որտեղ խոսվում Է 1943 թ. 
զորամիավորումներում կուսակցական-քաղաքական աշխատանքը ուժեղացնելու 
մասին, գրված Է, «Քաղաքական աշխատանքը մեծ թափ Է ստացել ոչ ոուս ազ- 
գությառ մարտիկների շիջանում, որոնք որոշ բանակներում (ընդգծումը մերն Է-- 
Վ. Մ.) կազմում էին անձնակազմի մեկ Ռինգերորդ մասը»: Մինչդեռ Ուկրաինայի 
կոմկուսի պատմության ուրվագծերի մեջ նշված Է, որ ուկրաինացի ռազմիկները 
պատերազմի ամբողջ ընթացթում կազմում Էին խորճրդային զինված ուժերի անձ- 
նակազմն առնվազն մեկ Բինգերորդը: 


Այս տվյալը միանգամալը ստույգ Է, ճետնաբար այնպես Է ստացվում, որ ԽՍՀՄ 
մյուս ժողովուրդները պատերազմին ակտիվ մասնակցություն չեն ունեցել: Եվ պա- 
տաճական չէ, որ Ռետադեմ բուիժուական պատմաբանները, ջանալով նսեմացնել 
մեր երկրի ժողովուրդների խորԲրդալին սոցիալիստական հայրենասիրության դերը 
ֆաշիզմի դեմ ռաղթանալյի ձեռբրերման գործում, փորձում են 
դային զինված ուժերի անճնակազմի մարտական ոգին ներկայ 
«ռուսական մարտնչող նացիոնալիզմի» դիսնորում: Մյդպես են Գիում, օրինակ, ռու- 
սական ծագումով ամերիկացի պատմաբան Մ. Դայլինը, անգլիացի պատմաբան |. 
Շապիրոն ն ուրիշներ, որոնք փորձում են ապացուցել, թե մեր ռազմիկների բարճը 
մարտական ոգու ակունքը խորորդաւլյին Ոսպրենասիրությունը չէր: Այդպիսի պըն- 
դումները բնորոշ են Արնմուտքի շատ պատմաբանների: «Պատմության բուրժուա- 
կան կեղծարարները, ձգտելով ճսեմացնել սոցիալիստական Ոսգրենասիրության 
դերը ֆաշիզմի դեմ Ռաղթանակի ձեռքբերման գործում, չեն ուզում Բաշտվել այն 
պատմակառդ օրինուչափության Ռետ, որ Հայրենական մեջ պատերազմի տարիներին 
Խորճրդային Միության բոլոր ժողովուրդները, սերտորեն համախմբվելով լենինյան 
կուսակցության շուրջը, բազմապատկելով մեր երկրի անցյալի լավագույն ավան- 
դույթները, պայքարում Էին Բանուն իրենց սոցիալիստական ճայրենիքի պատվի, 
ազատության ն անկախության՝ պաշտպանելով իրենց Ցարազգատ խ 
խանությունը, մեծ Հոկտեմբերի նվաճումները» (1622օքոգ ԷՕ ՈՍԸԱՎՇԸԽՕԱ 
Աքորու ԸՕ86ՆԸԽՕՐԾ ՇՕ1038, ը. 5, Կե. Լ Շշք. 1401): Օրինակ, հենց միալն 
Բայ ժողովուրդը ռաճմաճակատ ուղարկեց իր ավելի թան կես միլիոն որդիներին ու 
դուստրերին, նրա ծոցից եռ դուրս եկել ավելի քան 60 գեներալներ, Խորճրդային 
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նն ծովակա 
Միության մարշալ Հ. Մատան ԳԱ Ա Աաաա ՄՆԵ: 
Հ. Իսակովը, ավիացիայի մարշալ Ս. Խու "ի որդիների Մա- 
Վա «որրիի զազրի հնա Է այան: Հալ հրոկդի եոարիոա- 
մար ռուս մեծ զորավարներ ճ Բե Սասունցի 
ն մեր դլուցազներգությա րոս Սա 
Ռերոսականզ անունները միաձուլվել Էի բ երպաոնեճիը: 
Դավթի, զորավարներ Վարդան ԱԱ Ան րո. Աի աա 1. ժխտել 
Պատմության բուրժուական կեղծար րումն անցած պատերազմում բազ- 
ԽՍՀՄ ժողովուրդների ոի այան հաթանակի արոր ենա: մեկն Էր: 
մազգ խորճրդային աԱ Աա ԱԱՀ ավոր դերը դերի թերագնաճատումը 
Ֆաշիզմի դեմ պայքարում Հ. մ իմպերիալիզմի գաղափարախոսների ջրա- 
մեր պատմագրությունում ջուր Է լցնու ե Ար 
«Վ մտություններ են բանեցնում պատերազմի 
ղացին, որոնք ամեն կերպ Տնարամտությ ձակումնե . 
: ՀիՊԱք ն քաղաքականության վրա ճարձակումներ գոր 
մանակաճատվածի ԽՄԿԿ ԱՔ Պո ժողովուրդները չէին ուզում պատերազ- 
ծելիս, լիաճայլն փողճարում ա » Ն : ն բանը մինչն օրս բարբաջում են հայրենիքի 
մել ճանուն «մալր Ռուսաստանի»: Նույ ններում ապաստա- 
Արնմուտքի հատուկ ծառալություններում ապ 
ար մանկ Գազան ն ' ն տարրերը: 
ապ ՄԼ. 
ոաարագիի ԱՄԱՅ խոր երախտագիտության զգացումով Բար- 
Մեր երկրի բոլոր ողո ուս մեծ ժողովրդին, որը մեծ Հայրենականի առաջին 
գանքի տուրք են մատուցում ռու ան զավթիչների դեմ պայքարի Բիմնական 
իսկ օրից ստանձնեց ԳԱԿ ԱԱր ԱՆ ռուս ռազմիկները խորճրդային 
ապ - 
նրությունը: ականի ավելի քան կեսն Էին կազմում: ՆԱՆԱ ԱաաՆ 
լն ված ուժերի ա ները ն մաիզերը ռազմաճակատի գլխավոր զինա աար Ա 
դերացիայի ԱՄ Հետ վուրդների բարեկամության ճզոր ճամաձուլվա Ա - Հ 
ղովուրդը Խ : լ որը չկարողացան փշրել ճիտլերյան Նամինը Աք » : 
Աո Մանեն Հ մի իսկական պատմությունը շատ հարուստ նյութ զ 
րենական մեծ րանա ի բեղմնավոր արգասիքները, Գաիզմի ԻՑ: թ 
, 1Ա ի տունորե: 
անու ար Նր գործի մ ԽՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների ավանդը ցայտունոր 
ն լիովին բացաճայտելու ճամար: «ն կենտրոնական արխիվից ձեռք բեր- 
նության մինիստրության կենտր ՝ 
ԽՍՀՄ խա ՅԱ Ը" փի մոզիչ կերպով ցույց են տալիս, որ ԽՍՀՄ բոլոր ժողո 
ված նԿտուլգ տվյալ Լր մասնակցել են միասնական սոցիալիստական Ռայրենիքի 
րերն ԹԱՐ ի Գու ժողովուրդը, որպես առավել Արին Թ: տալիս էր 
պաշտպանությանը: ելի շատ ռազմիկներ, քան ԽՍՀՄ մյուս ժողովուրդները միասի 
ի կարան ոճը Պոռռաւեմեը Ջանրակաի արագու կաա 
ի , լում ր ի բ 
վերցրած: ԱՆ Չի մ ռուս ռազմիկները կազմում Էին :: Արոն ր Հ-ի 
վորված դիվիզիաներ նրապետություններում կազմավորված ճամազորայի դիվի- 
Կզգային ինքնավար Բա միկների թիվը Ճասնում էր մինչն 40 տոկոսի: Այս ամենի 
իրի ր իր ր գրել այնպես, Ա ՀԱԱՐ Մանա ԽԱՆԱԹԵ 
Վին պետք Ն մինչն վերջին ժամանակներս: 
Կանավել, ինչպես դա արվում է Մ րավոր Է լիովին բացաճայտել ԽՍՀՄ բոլոր 
Միանգամայն ԼՆ մասնակցությունը պատերազմին: Ցավոք, այդ Ռայե- 
եղբայրական ժողովո ր նրան մեծ պատերազմի վեցոատորյակի երրորդ ճա- 
ցակետից չեն մոտեցել ԲԵ թերի, իսկ երբեմն էլ սխալ տվյալներ են հաղորդում, 
Սբիհ Բեղինակները, կանոնն արեր Հարկ ավեն արխիվից մեր 
նչդեռ ԽՍՀՄ պաշտ բան են վկայում: 
երն այլ բ 
երցրած որոշ թվերն ու ԲԱ արադ Արիի ն ճավատորմների անձնակազմե. 
1942 թ. մալիսին Ա ՎԻ ար ռազմիկ: Պատերազմի աու թին տարվա տասնմեկ 
հում եղել Է 5 միլիոն 5 ակոչվել ինը ազգի մեկ միլիոն Ցազար զինծառա- 
մնում կարմիր բանակ է Գ տեջանցիներ, ուզբեկներ, ղազախներ, կիրգիզներ, բաշ- 
յող՝ Ռալեր, վրացիներ, աա Մ Եթե դրան ավելացնենք նս երկու զորակոչային 
կիրճեր, Էստոնացիներ, չեչ դեն գտնվում Էին իսկական զինվորական ծառալու- 
տարիքի անձանց, որոնք ավելի կմեծանա: Բացի այդ, ճիշյալ ժողովուրդների Մա- 
թյունում, ապա ալդ թիվն ա ամանատարներ ն քաղաշխատողներ Էին: Սրա Ս 
Հր Մ ավելի քան 100 ազգերից ու ազգություններից Կոսկ ինճին 
Հպես նշվեց, ԽՍՀ) 
վերաբերող տվյալներն են: 


նակ 


նկի անձ. 

հն, 

ան ճակատի զորքերի հլուսիսային խմբի 
91 


անձնա, 


ՃԽԻՆՔ.Թ 


մանի 42 տոկոսը ոչ ռուս ազգի ռազմիկներ Էին, իսկ Կալինինյան ռազմաճակա- 
տու 


են վեցոատորյակի երրորդ ճատորում առկա այն պնդումները, թե գործող բանա- 

կում ոչ ռուս ազգի ռազմիկները կազմում Էին սոսկ 20 տոկոսը, այն էլ միալն որոշ 

բանակներում: : 
Պատերազմի տարիներին բանակում կատարված կուսակցական աշխատանքին 


նվիրված կոլեկտիվ աշխատությունում («Աճքոոոօ-ո0 1 ՆԱՎԲԸԵՅՑ ք6082 8. 


ՕՕ8616 աու Թօքջունքաթու Շո» թ ՒօՄԵԼ Թճուուօ1լ ՕՇՎՇԸՐԹ6ՈՒՕ)Լ 801Ութ` 
1941--1945 Ըր.», ԵօճաատոոՂ, ԽԼ, 1973),), լուրջ սխալներ են թույլ տրվել 
խորհրդային զինված ուժերի բազմազգ անձնակազմի ինտերնացիոնալ ճամախըմբ- 
ման նպատակով ռազմական խորհուրդների, քաղմարմինների, բանակային կուսակ- 
ցական ու կոմերիտական կազմակերպությունների գործունեության լուսաբանման 
հարցում: Հիշյալ աշխատության երկու գլուխները նվիրված են Դոնի ն Վոլգայի 
միջակա տարածքում մղված պաշտպանական գոտեմաիտերին ն Ստալինգրադի մոտ 
մեր զորքերի ձեռնաիկած ճակաճարձակմանը: Կարդում ես ու զարմանում. դրանց 
Մեղինակներն ինչու՞ են անտեսել ալն մի շարք կարնոր փրադարձությունները, ո- 
րոնք վերաբերում են ԽՍՀՄ ժողովուրդների բարեկամության ն նրանց ռազմիկների 
եղբայրական զինակցության Բետագա ամրապնդման համար կուսակցության ճեռ- 
նարկած միջոցներին: 

` 1942 թվականի գարնանից ազգային ճանրապետություններից սկսեցին գործող 
բանակ ժամանել խոշոր Պամալրումներ, մինչդեռ բազմաթիվ զորակոչիկներ զին- 
վորակառ ծառայություն չէին անցել, վատ գիտեին կամ գրեթե չէին տիրապետում 
ռուսերենին: Կարմիր բանակի գլխավոր քաղվարչությունը, ՀամԿ(բ)Կ Կենտկոմի 
ցուցումով, մշակեց խորճրդային զինված ուժերի անձնակազմի ինտերնացիոնալ Բա- 
մախմբման Քետագա ուժեղացման միջոցառումներ: Դրանք շարադրվել Էին կարմիր 
բանակի թաղվարչության 1942 թ. սեպտեմբերի 17-ի «Ոչ ռուս ազգի կարմիրբանա- 
կայինների ն կրտսեր Որամանատարների ճետ տարվող դաստիարակչական աշ- 
խատանքի մասին» ժտ 012 դիրեկտիվում: Դա ոչ ռուս ազգի մարտիկների ն կրտսեր 
հրամկազմի ճետ տարվող դաստիարակչական աշխատանքի բարելավման մար- 
տական ծրագիր Էր ռազմաճակատների ն բանակների ռազմական խորճուրդների, 
նտորաբաժանումների քաղմարմինների ն կուսակցական-քաղաքականռ ապարատ- 
ների, կուսակցական ու կոմերիտական կազմակերպությունների Մամար: Ալդ դիրեկ- 
տիվը ճասցվել Էր մինչն վաշտերի քաղաշխատողները ներառյալ: Ամենուրեք տեղի 
ունեցար դիրեկտիվում շարադրված խնդիրների գործնական կատարմանը նվիրված 
կուսակցական ն կոմերիտական ժողովներ: 

Ողջ կուսակցության ուշադրությունը տարբեր ազգերի մարտիկների ինտեր- 
ճացիոնալ դաստիարակության, նրանց մեկ մարտական ընտանիքում Բամախմբելու 
խնդիրների վրա բնեռելու նպատակով «Պրավդա» թերթը 1942 թ. տոկտեմբերի 
14-ին Մանդես եկավ առաջնորդող Բոդվածով, ուր նշված Էր. «Գերմանական զավ- 
թիչների դեմ ուղղված պատերազմի բոլոր տեղամասերում մարտնչում են ռուսները՝ 
Պավասարների մեջ առաջինը, պաշտպանելով ողջ Խորճրդային Միության Քանրա- 
պետությունները, ցուցադրելով զինվորական պարտքի, ճայրենիքի նկատմամբ նվիր- 
վածության, երդման ճանդեպ ճավատարմության օրինակներ: Իր Ճայրենիքն անձ- 
ճուրացաբար պաշտպանող կարմիր բանակի շարքերում կան Խորհրդային Միու- 


թյան բոլոր ժողովուրդների ներկայացուցիչներ: Նրանք բոլորը լի են թշնամու դեմ. 


ատելությամբ, տոգորված են մինչն վերջին շունչը խորորդային Բողի լուրաքանչլուր 
թիզը պաշտպանելու վճռականությամբ: Խնդիրն այն Է, որ կարմիր բանակի բոլոր 
մարտիկների ճամար պետք Է ստեղծել այնպիսի պալմաններ, որոնցում իրենք կա- 
իողագադին լիովին դրսնորել ռազմիկի իրենց Բատկանիշները»: 

Վեցճատորյակի երրորդ Ռատորում կան նան մի շարք այլ վրիպումներ, որոնք 
նույնպես վկայում են զորքերի ինտերնացիոնալ ճամախմբմանն ուղղված քաղաքա- 


կան աշխատանքի թերագնարատման մասին: Վերցնենք թեկուզ մի այսպիսի կոնկ- 


րետ օրինակ. 302--313-րդ էջերում, որտեղ նկարագրվում են Նովոռոսիյսկի մոտ 
տարձակողական գործողությունները, Գրված Է, որ էլեկտրակայանի շենքի վրա 
կարմիր դրոշր բարձրացրեց վաշտի կուսկազմակերպիչ Մարտիչնը։ Այս ճարցի 
առնչությամբ ես նամակ Յղեցի խմբագրությանը՝ փաստաթղթերով ապացուցելով, որ 
Մարտիչն ազգանունը Մալկական Մկրտիչն խեղաթյուրված ազգանունն Է: Բայց 
դա չէ գլխավորը: Բանվորագյուղացիական կարմիր բանակի գլխավոր քաղվարչու- 
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թյան արխիվային ֆոնդերում պարզորոշ գրված է, որ ալդ դրոշը բարձրացրել Է 
318-րդ ճրաճգային դիվիզիայի 1339-րդ ճրաճգային գնդի վաշտի կուսկազմակերպիչ, 
դասակի հրամանատարի օգնական Մ. ՄԱ. Մկրտչյանը: Այդ մարտական գործողու- 
թյան ընթացքում վաշտի քաղկազմակերպիչ Մկրտչյանի ցուցաբերած սխրանքները 
Ռանգամանորեն նկարագրված են Բենց նույն «ԹՕՅՇաաՅՈՅՆ»-ի Որատարակած «Մար- 
տական եղբայրություն» իմ մենագրությունում (տե՛ս Էջ 231--232)։ 

Վեցճատորլակի երրորդ Բատորում, ինչպես նան Գաղափարական աշխատան- 
ջը ԽՍՀՄ զինված ուժերում: Պատմական ակնարկ մենագրությունում, որը նույն 
Ռրատարակչությունը լույս Է ընծալել 1982 թ., նույնպես անտեսվել Է մեր զինված 
ուժերի ն միութենական ու ինքնավար հանրապետությունների կանքում տեղի ու- 
նեցած մի այնպիսի խոշոր իրադարձություն, ինչպիսին Էր ոչ ռուս ազգերի մարտիկ- 
ների շրջանում աշխատող ռազմաճակատային ն օկրուգային ագիտատորների 1943 թ. 
ճուլիսի վերջին, օգոստոսի սկզբին Մոսկվայում տեղի ունեցած 20-օրյա սեմինար խոր- 
Ցըրդակցությունը։ Ծրա աշխատանքը գլխավորել Է ՀամԿ(բ)Կ Կենտկոմի քաղբյլու- 
րոլի անդամության թեկնածու, կենտկոմի քարտուղար, կարմիր բանակի գլխավոր 
քաղվարչության պետ Ա. Շչերբակովը: Ագիտատորների առջն ծրագրային մեծ ճա- 
ռով հՄանդես Է եկել ՀամԿ(բ)Կ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամ, ԽՍՀՄ Գերագույն 
խորճրդի նախագաճության նախագատ Մ. Կալինինը։ Զեկուցումներով ԲՔանդես են 
եկել Դ. Մանուիլսկին, Ե. Յարոսլավսկին, Ա. Պանկրատովան, միութենական ն ինք- 
նավար Բանրապետությունների պատասխանատու աշխատողներ, փորձի փոխա- 
նակմամբ՝ տարբեր ազգության 25 ռազմաճակատային ագիտատորներ: 

Զարմանալի Է նան այն, որ վերոճիշյալ աշխատության «Կուսակցական-քաղա- 
քական աշխատանքը Կուրսկի մոտ ն Դնեպրի գետանցման ժամանակ տեղի ունե- 
ցած մարտերում» հատուկ գլխում (էջ 268--290) նույնիսկ չի ճիշատակված խոր- 
Ռրրդային զինված ուժերի կյանքում կատարված ալդ կարնոր իրադարձությունը: 
Վերջինիս մասին ոչ մի խոսք չի ասվում նան Գաղափարական աշխատանքը ԽՍՀՄ 
զինված ուժերում մենագրությունում: Կամ վերցնենք մեկ ալլ փաստ: Վոլգայի ա- 
փին ճակատամարտերի ամենաթեժ պատին, 1942 թ. Ճոկտեմբերի 31-ին, «Պրավ- 
դան» հրապարակեց ուզբեկ ժողովրդի նամակը ուզբեկ ռազմիկներին: 1943 թ. ա- 
ռաջին կիսամյակում իրենց ռազմաճակատային հայրենակիցներին նամակներ ճղե- 
ցին ղազախ, Բալ, կիրգիզ, թուրքմեն, տաջիկ ն այլ ժողովուրդները: Միլիոնավոր 
մարդկանց կողմից ստորագրված այդ նամակները տպագրվեցին կենտրոնական ն 
Ցանրապետական թերթերում: «Պրավդան» դրանց Մատուկ առաջնորդող Բոդված- 
ներ նվիրեց: Դրանք քննարկվեցին ռազմաճակատներում, բանակային կոլեկտիվնե- 
րում: Տարբեր ռազմաճակատների ոչ ռուս ազգի ռազմիկներն իրենց ժողովուրդնե- 
հին զեկույցներ Էին ճղում պատվիրանների կատարման մասին: Պատասխան նա- 
մակ-զեկույցները ճույնպես լայնորեն Բրապարակվեցին մամուլում: 

Առճտարակուսելի Է, որ մեր կուսակցության, նրա ազգային ջոկատների, բա- 
նակների կուսակցական կազմակերպությունների այդ բոլոր միջոցառումները մեծա- 
պես նպաստեցին զորքերի Բայրենասիրական ն ինտերնացիոնալ Մամախմբման ու- 
ժեղացման, նրանց մարտունակության բարձրացման Գործին։ Բայց պատերազմի 
տարիներին խորտրդային զինված ուժերում կատարված կուսակցական-քաղաքական 
Խշխատանքի մասին պատմող են Կանը Բա թաիիան Բեղինակները, 
ցա արել ճիշյալ կարնոր ) 

րեան արի վատերազմին նվիրված Պանրագիտարանի 682-685 էջե- 
իում նկարագրված Է Ստալինգրադյան ճակատամարտը: Ախտեղ մանրամասնորեն 
նշված են լան մեր Քաղթանակի ակունքները: Սակալն ոչ մի խոսք չի ասված Ստա- 
փնգրադի պաշտպանների մարտական ՈԱԱԿ ԱՑ թոն Մինչդեռ ասելու շատ 
բան կա: «Պրավդա» թերթը 1842 թ. Բոկտեմբերի 31-ին «Խորորդային Միության 
։ ան Բա «ԱՄԿԵՐ ւ ակոնիալ Բոդվածում նշել է. 
« ի ոովուոդները խոսում եռ Ստալինգրադի հրաշք մասին: Մարդկության 
պ ԻՐԱՆ ա ԿկԱՆՆ Է չէր տեսել ՍՈՑԱ անձնազող պաշտպանություն, այդ- 
իմի Մերոսական Պաստատակամությու: սմ ով Հ պաշտպանում Ստազինգրադը: 
"վ նրանում երկաթե պատ դարձավ. եր կեն տար ինացիների ն բելոռուս- 
Կրի կողքին, ուզբեկների, ԱԱ աթի Ի Քեյ ամերի մորին ամբողջ 
զմա ային տնր : Կ տայրենիքի։ Ո՛չ մի 
րն: Ժողովուրդների ԲԱ ած : մե Ան աի ամենր ովա մին 
"Գը... Հանուն հայրենիքի արյամբ կ դի դրությունն ամենաամուր եղբալ- 
28 


ղովուրդների մարտակ 


բությունն է: Հոգեեղբայրությունից ավելի ուժեղ եղբայրություն չկա: Հայրենիքի 
" պաշտպանության սրբազառ գործում եղբայլրացավ ամբողջ խորորդային երկիրը»: 

Նույնը կարելի Է ասել Կովկասի պաշտպանությանը նվիրված նյութի մասին: 
Այստեղ մղված գոտեմարտերում վիթխարի դեր խաղաց նրա պաշտպանների ամուր 
թիկունքը՝` բազմազգ Անդրկովկասը: Մարտերին մասնակցած հալ, վրաց ն ադրբե- 
ջանական ժողովուրդների 19 ազգային դիվիզիաները համոզիչ կերպով ցուց տվե- 
ցին Կովկասի անխորտակ պաշտպանությունն ապառովող գլխավոր գործոններից 
մեկը` երկրամասի ժողովուրդների եղբայրական բարեկամությունը, ճրանց Ռավա- 
տարմությունը ոուս մեծ ժողովրդին, խորճրդային կարգերին, ԽՄԿԿ ազգալին քա- 
ղաքականությանը: 

Հուսով ենք, որ տանրագիտարանի նոր ճորատարակություններում, ինչպես նան 
տասճատորլաքկի նոր հատորներում ճաշվի կառնվեն նշված Էական բացթողումները 
ն լուրջ ուշադրություն կնվիրվի Ռիշատակված խնդիրներին: 

Պատերազմի մեր պատմագրությունում դեռնս պատշաճորեն չեն լուսաբանվել 
Հյուսիսային Կովկասի ալն ժուլովուրդների կյանքի ողբերգական Էջերը, որոնք 
Ստալինի կամալականությամբ 1943--1944 ՛թվականներին Էտապայլին կարգով 
քշվեցեն Ղազախատան ն միջինասիակադ հանրապետություններ: 

Եվ վերջապես, անդրադառնանք անցած պատերազմի նս մի շատ կարնոր՝ 
առայժմ չբացաճայլտված պրոբլեմի: 
դեմ ուղղված պատերազմում գերմանաֆաշիստական 
տրինայի դերին։ Որոշ բուրժուական ճեղինակներ (ինչպես, օրինակ, արնմտագեր- 
մանացի պրոֆեսոր 
կուսակցությունը ն նրա կայսրությունն առգային հարցի վերաբերյալ ոչ մի դոկտրի- 
չեն տածել (տե՛ս 
1... 1957, Շնք. 
493--494)։ «Խորճրդալին Միության ժողովուրդները հարձակման չէին ենթարկ- 
վում-- գրել է Պֆեֆերը:-- Այդ առումով Ռարձճակումներ Էին կատարվում տեղի 


լին Միության օկուպացված տարածքներում Բիտլերականների կատարած 
գործությունները, ռայխի պաշտոնական 

պացուլյցն են, որ օկուպացված երկրների ժողովուիդների մատսալական բնաջնջումը 
դարձել Էր ֆաշիստակագ կայսրության Կյաշտոնակառ պետական ջաղաքականու- 
թյունը: Մենք՝ պատերազմի պատմությամբ զբաղվող խորճրդալին պատմաբան- 
ներս, մի այսպիսի տարցի. ինչպե՞ս ն ինչու՞ գերմա- 
շովինիստական, մարդատյաց գաղափարախոսու- 
թյունը մեր սոցիալիստական գաղափարախոսության, ԽՄԿԿ ազգային քաղնաքա- 


րիք ունիչ 

Խորճրդային բազմազգ պետության, նրա բոլոր ժողովուրդների պատմությունը, 
գերմանակառ ֆաշիզմի դեմ նրա վաիան մեծ ճակատամարտերի տարեգրությունը 
Ռարուստ են տպավորիչ անցքերով ու դեպքերով, որոնք ԽՍՀՄ ժողովուրդների մար. 
տական Բամագործակցության ակներն վկայությունն են: 

ԽՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր թարտուղար Մ. Գորբաչովը Հոկտեմբերը ն վերա- 
կառուցումը. Բեղափոխությունը շարունակվում է զեկուցման մեջ, խոսելով սոցիա- 
լիստական կարգերի կենսունակության, բազմազգ խորհրդային պետության ամրու- 
թյան մասին, մասնավորապես նշել Է, որ մենք պատերազմի անողոք քննությունը 
բոնեցինք այն բանի շնորհիվ, որ պատերազմը դարձավ տամաժողովրդական, որով- 
հետն «Մայրենիքը պաշտպանելու ճամար ոտքի ելան ամենքը. աճելն ու ջաքելը, 
տղսւմարդիկ ու կանայք, մեծ երկրի բոլոր ազգերն ու ազգությունները»: 

Պատմության ճշմարտացիությունը պաքանջում Է, որ պատերազմի պատմությա- 
նը նվիրված Բետագա Որատարակություններում ինչպես ճարկն Է հանգամանորեն 
նկարագրվեն ոչ միայն մարտական գործողությունները, այլն խորապես բացարալտ- 
վեն մեր ճՃաղթանակի աղբյուրները: Եվ, անշուշտ, պետք Է պատշաճորեն լուսա- 
բանվի ԽՍՀՄ ժողովուրդների բարեկամության դերը մեն Հայլրենականում ճաղթա- 
նակն ապարովելու գործու: 
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ԿՈՒՍՊԱՏՄՈՒԹՅԱՆ ՊԱՐԲԵՐԱՑՄԱՆ 


Մի ՔԱՆԻ ՀԱՐՑԵՐ 
Մ. ՎԱՐԴԵՐԵՍՅԱՆ 


Ա" ՀԱՄԱՐ ԱՅՍՕՐ ՀՐԱՏԱՊ ԿԱՐԵՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆ ՈՒՆԻ հասարա 

կական զարգացման իսկական գիտական տեսությամբ՝ մարքսիզմ-լենի- 

նիզմի ուսմունթով զինվելը, որն արտափալտում Է աշխատավոր մարդկանց արմա- 

տակառ շատերը, սոցիալական արդարության իդեալները: Լայն դեմոկրատիալի ն 

Ցիապարակալնության ներկա պալմաններում վիթխարիունն աճել Է ինչպես երկրի 

նվաճումներն օբլեկտիվորեն իմաստավորելու, ալնպես էլ մեր կյանքի բացասակաձ 

երնույթները քննադատաբար վերլուծելու խորճրդային մարդկանց ձգտումը: ԶԷ՞ ող 

ճշմարտությունը ծնվում Է ճենց զիտական բանավեճերի ընթացքում, Բանդիսանում 
մացության դրսնորան լավագույն միջոց: 

Մեր անցած ուղու օբյեկտիվ բնութագրման առումով առանձնահատուկ ՑԲետա- 
Բրիթրություն են ներկայացնում պատմության, ինչպես նան կուսակցության պատ- 
մության ճարցերը: Հենց այս բնագավառում Է, որ տեղ են գտել կյանբո ճշմարտու- 
թյունից լուրջ շեղումներ ն աղավաղումներ երկրի զարգացման մի շարք կարնոր 
փուլերի ու առանձին գործիչների դերի լուսաբանման հարցում: Անճատի պաշտա- 
մունթի ն լճացման տարիներին կուսակցության պատմության շատ հարցեր մեկնա- 
բանվել են ավտորիտար կերպով ն հրամցվել որպես ամառարկելի ճշմարտություն- 
ճեր, սոցիալիզմի մասին լենինյան մեթոդաբանական ցուցումները ճաճախ ամլաց- 
վում Էին ու վերացական դատողություններից այն կողմ չէին անցնում: Կուասկցու- 
թյունը վերջին շրջանում իր ընդունած որոշումներում խորորդալին հասարակագետ- 
ներին կոչ աիեց՝ ճաղթարարել սոցիալիզմի մարքս-լենինյան ըմբռնումից կատար- 
ված Էական շեղումները, նպաստել նրա Ռամակողմանի զարգացմանը: 

ւնդիրներ առաջադրեց Ոատկապես պատմաբաններին: 
աա տարան նր ր նեի կուսակցության պատմության առավել կարնոր 
Ցարցերից մեկը նրա գիտական պարբերացումն Է, որոն իր բազմաթիվ աշխատու- 
թյուններում առանձնա ատրկկ տեղ Է ճատկացրել Վ. Ի. Լենինը: Փապոորեն ճիշ 
մարբերացումը ալն կմախքն Է, որի շուրջը ձնավորվում Է Պատմագիտությունը: 
ԽԱԿԿ-ի կատփվունը պարբերացման շատ ակզբունքային Ցարցեր Կարզելու տե- 
ԿԿկետից կարնոր ուղեցույց Է մարքսիստական դիալեկտիկան, որի անգերազանցե.. 
իաիրառողը դարձավ Վ. Ի. Լենինը, մեր կուսակցությագ ստեղծողն ու Արա առա- 
Հին պատլիք թին Նա էլ մշակեց պատմակուսակցակաձ Գիտության մեթոդաբանա.- 
ՎԵՊ պզրունբները» պատմականությունը, Արան ու կուսակցականությու- 
ն, որոնք, ըն, տան չապեսյ մարքսիստակուն Աւպգիտության հիմքն եռ ն ճա- 
ի Կրակագիսը - 0 6 մարտացիության գրավականը: Վերակառուցումը պաճանջում 
Ե հետեղ է ւթյան ճշ Լ գործել ադ գիտական սկզբումթները, որոնցով ն առաջ- 
Կոր «ով կանորեն օգտ ւ ության պատմության բազմաթիվ պրոբլեմներ մշակե- 
սչ Գա բ մներ ԱՐՑ ԽՄԿԿ պատմության պարբերացմանը: 

արա 12 Ռո դեպքերն ու երնութները կոՂարկում Է որոշակի ժամա- 
մակի ու տ Էջ արեր մե ինչպես նան փովորնան ու Գորգացման պրոցեւում 
Կի կրրոցես աւ Է տոնենում օբյեկտիվ օրինաչափությունների հիման վրա: 

ՎԱՐԴԵՐ ՀԱՆՆԵՍԻ-- ծրնանի պոտական Համալսարանի ԽՄեկ Պոր 
` ԱՅՅ. երեւ երու: կննակոժի մարքսիզմ-լննինիզժի Համալսարանի րպ 
ժուղի դասախոս: 
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ար ոն ն Ֆ. Էնգելսը պատմականության: սկզբունբը ճամարում Էին պատմու- 
Հ ԱաՐ: ըոտիկամատերիալիստալյան ըմբոնման միջուկը. «Ինչից սկսվում Է 
տորի Արագա Գրել Է Ֆ. Էնգելսըյ-- դրանից Էլ պետք Է սկսվի մտքի ընթաց- 
մական Վ գա շարժումը պետք Է ներկայանա ոչ ալլ կերպ, քան որպես պատ- 
Մ պրոցեսի արտացոլում» (Խռքոշ ԷԼ Բ Զ:րՇղեՇ Փ., Շօվ., 3 13, օք. 497): 
Աոա յւյթի առաջին մեծ կիրառողը դարձավ Վ. Ի. Լենինը: Պատմականությունը 
տ նդաթ ոա Է երնույթներն ուսումնասիրել. նրանց ծագման ու զարգացման պրո- 
ղա» ոի առնելով տվլալ ժամանակաշրջանի կոնկրետ պալմանները, մինչ` ալդ 
որոշակի օրինս հետագա Բեռանկարը։ Միայն այդ դեպքում կարելի Է ճայտնաբերել 
Էր ին օրինաչափություններ ն ճիշտ ճասկանալ ու կանխատեսել զարգացման 
ԳՐ: ։ պատմական ճաջորդականության իմաստը: Դա նշանակում Է մերժել ան- 
ի ի պաշտամունքի ն լճացման ժամանակաշրջանում առաջացած ամեն մո մեխա- 
իման ու դոգմատիկ մոտեցում ն ցուցաբերել ստեղծագործական վերաբերմունք: 
մեջ ԱԻ ները պետք Է գնաճատել ոչ միալն իրենց ժամանակի ու պայմանների 
6 հն Ի են ար տեսնել դինամիկ վիճակում, այսինքն՝ թե ինչպես են զարգացել 
: Հ հանգել: Իր խոսքը մասնավորելով մի այնպիսի բարդ Պարցի մասին, 
ի չպիսին Է պետությունը, Լենինը նշել Է. «Հասարակականռ գիտության ճարցում ա- 
մենաճուսալին ու ամենաանճրաժեշտը՝ ալդ հարցին իրոք ճիշտ մուռեզայու Բմտու- 
թյուն ճեռք բերելու Ռամար ն բազմաթիվ մանրուքների կամ պայքարող կարծիք- 
ների ճսկայական բազմազանության մեջ չկորչելու Մամար,-- այդ հարցին գիտա- 
կանորեն մոտենալու առումով ամենակարնորն Է՝ չմոռանալ ճիմնական պատմակաճ 
կապը, լուրաքանչյուր ճարցին նայել այն տեսակետից, թե տվյալ որոշակի երնույթը 
պատմության մեջ ինչպես Է ծագել, իր զարգացման ընթացքում ինչպիսի գլխավոր 
փուլեր Է անցել այդ երնութը, ն դրա զարգացման տեսակետից նայել, թե տվյալ 
բանն ինչ Է դարձել ալժմ» (ԵԼԺ, Բ. 39, Էջ 82--83)։ Լենինն իր աշխատություննե- 
բում օգտագործում Է բազմաթիվ պատմական փաստեր ն դրանք քննարկում ճենց 
այդ տեսանկյունից: Պատմականության սկզբունքի կիրառման փայլուն օրինակ Է 
նարոդնիկության երկու սերունդների բաժանման ու գնաճատման լենինյան դրվածքը, 
շերտավորված վերաբերմունքը Պլեխանովի գործունեության տարբեր շրջանների 
նկատմամբ ն այլն: Կարնորն ալն Է, որ բոլոր դեպքերում Լենինը ճշմտրտության 
չափանիշ Է դարձնում պրակտիկան, պատմության փորձը: 

Պատմականության հետ անխզելիորեն կապված Է օբյեկտիվությունը, որը նշա- 
նակում Է լիովին ճավատարիմ մնալ իրականությանը ն բոլոր եզրիաճանգումները 
կատարել՝ ելնելով անառարկելի փաստերից, դրանք վերցնելով ամբողջությամբ ն 
ոչ թո ընտրել քմառաճորեն, զբաղվել սոսկ փաստագրությամբ, դրանք դիտել ընդ- 
Մանուր կապակցությունից դուրս: Պատմությունն ուսումնասիրելը չի նշանակում 
Մավաքել միայն փաստեր, ալն էլ խառնիխուռն, այլ, նախ, պետք Է վերցնել տիպա- 
կառ փաստերը՝ իրենց ամբողջության մեջ ն, երկրորդ, տալ դրանց առաջացման 
ու զարգացման գիտական բացատրությունը. «Գիտությունը,-- գրել Է Ֆ. Էնգելսը,-- 
դադարում Է այնտեղ, որտեղ կորչում Է անճրաժեշտ կապի ուժը» (ոճռքոօ ԷԼ. ո 
ՋԵՐՇՈԵՇ Փ., ՇօՎ., 1.20, Դք.. 533): ' 

Պատմագիտության մյուս կարնոր լենինյան սկզբունքը կուսակցականությունն Է: 
«Դասակարգային ճասարակությլան մեջ դեպքերհն ու երնուլթներին մարդիկ կամա 
թե ակամա վերաբերվում են ելնելով իրենց դասակարգային-կուսակցական շատերից: 
Մարքսիստ-պատմաբանը պետք Է բացաճայտի երնույթների դասակարգային Էու- 
թյունը ն դրանց զարգացման միտումները: Լենինը կուսակցականության սկզբունքը 
ճամարում Էր գիտական օբլեկտիվության բարձրագույն աստիճան, որովճետն այն 
ելնում Է ռեալ իրականության իմացությունից ն ոչ թե երնույթների ու դեպքերի կա- 
մայական ընտրությունից: Կոմունիստական կուսակցությունը քննադատաբար Է մո- 
տենում նան սեփական գործունեությանը, բացաղալտորեն մատնանշում իր թույլ 
տված սխալներն ու թերությունները: Ալծմ, երբ ԽՄԿԿ-ն ձեռնամուխ Է եղել Բեղա- 
փոխական վերակառուցման, մեզանից պաճանջվում Է վեր Ռանել պատմական ճըշ- 
մարտությունը, քննադատական մոտեցում ցուցաբերել կուսակցության պատմության 
ամեն մի ժամանակաշրջանի նկատմամբ: Կոմունիստական կուսակցությունը խստո- 
րեն քննադատում Է այլն լուրջ վրիպումներն ու շեղումները, որոնք թույլ են տրվել 
անձատի պաշտամունքի ն լճացման տարիներին: Այստեղ խոսքը վերաբերում Է 
Լենինի ժառանգության նոր ընթերցմանը, լենինյան պարբերացման ն մեթոդաբա- 
"նության, լենինյան դիալեկտիկայի ու քաղաքական փորձի յուրացմանը: Բալց սա 
չի նշանակում պատճենում, վերադարձ նախկին ձներին։ Դա ենթադրում Է ոչ թե 


Ժ՛ցլետօմ Եյ 


"ւ պատմաբաններ միայն վերջին ժամանակներ 


մեխանիկական մեջբերումներ Լենինից, այլ լեճինյան դասի յուրացում, դաս, որը նե- 
րառում Է նան սոցիալիզմի վերաբերյալ մեր պատկերացումների ձերբազատումը 
խեղաթյուրումներից, ճնախեղումներից ն ժամանակակից կյանքի իրողությունների, 
սոցիալիստական պրակտիկայի անցած ուղու օբլեկտիվ ճաշվառում: Հետնապես, 
պատմության ճշմարիտ ընկալումը ն բացաճայտումը ճասարակական կյանքի ճա- 
ճաչողության ու վերակառուցման գրավականն է: Դեռնս ժամանակին Կ. Մարքսը 
Պրուդոնի անգիտության (ճատկապես տնտեսական օրենքների իմացության մեջ) 
պատճառն ամենից առաջ ճամարում Էր այն, որ նա «չուներ պատմական գիտելիք- 
ներ» (նուլն տեղը, ճ. 27, Էջ 406)։ 

Արդյոք ժամանակը չէ՞ սատակորեն տարբերելու սոցիալիզմի Էությունը ն նրա 
իրականացման պատմականորեն սաճմանափակ ձները: Արդյոք ժամանակը չԷ՞ գի- 
տականորեռ ն քննադատաբար վերլուծելու մեր պատմությունն ու առաջընթացի 
դիալեկտիկան: Վերակառուցման լավագույն ուսուցիչը, որին մենք պետք Է մշտա- 
պես անսանք, կյանքն Է՝ իր ճակասություններով ճանդերձ: Ֆ. Էնգելսը նկատել Է, 
որ դիալեկտիկայի ճամար մեկընդմիշտ սաճմանված, պարտադիր, սրբազան ոչինչ 
չկա: Հենց բնության ու ճասարակության ն մեր մտածողության այդ անըսդճատ շար- 
ժումը, մշտական նորացումն Էլ նոր մտածողության ելակետային, ամենաարմատա-- 
կան սկզբունքն է: Պատմության ամենաբարդ, ամենադրամատիկ, բեկումնային պա- 
Ճերին Վ. Ի. Լենինը նորից ու նորից դիմում Էր դիալեկտիկային՝ որպես մարքսիզ- 
մի կենդանի ոգու: 

Հորարիվ Է` որ առանց ժամանակագրության ու պարբերացման չի կարող պատ- 
մագիտություն լինել: Ելնելով լենինյան պատմականության, օբյեկտիվության ն 
կուսակցականության դիրքերից փորձենք քննադատաբար իմաստավորել Աաաա աու 
թյան պատմության ճետճոկտեմբերյան շրջանի պարբերացման որոշ ճարցեր: Մինչ- 
Ճոկտեմբերյան շրջանի կուսակցության պատմության պարբերացումն իր բնորոշ 
թիվ փաստաթղթերում ն Ռեղինակալին հոդվածներում: Միրչդ Մ ՎԵԼԻ Վ 
ճետճոկտեմբերյան շրջանի պատմության պարբերացման բնագավառում դեռնս գո- 


կան որնէ ուսումնասիրություն, չնայած որ խորորդային որոշ 
յություն չունի ամբողջական որ ս այս կամ այն ձնով անդրադարձել են 


այդ Բա նչ: 
2 ՈՅ Ը վերակառուցման գաղափարախոսությունը հնարավորություն Է 


ն դերը սոցիալիզմի քաղաքայ ւն 
նճեռում ն ձն մաստավորելու կուսակցության դ ( 
ենա Անի նրա գործունեությունը պատմության կտրուկ շրջադարձերո, ս, 
երբ համապատասխանաբար փոխվում են պատմակուսակցական գիտելոքներն ընդ- 


լ ը ու որակը: ն 
Մարմար ԱԱ մեջ մշակվել են Մետճոկտեմբերյան շրջանի կուսակցու- 
ն թյան Բետնլալ փուլերը- 
ՀԱԱ ա նակցության վերածվելը կառավարող ուցի մինչն Ձ0-ական թվա- 
կաննե ի սկի բը, երբ կիրառվում Է նէպը ն Լենինը որպես խնդիր (ոչ լիովին կա- 
տա ված) առաջ "Է քաշում իրականացնել «փոփոխություններ մեր քաղաքական կար- 
Հ (ԵԼԺ Էր 45. Էջ 405): Պատմակուսակցական գիտությունն այդ ժամանակ 
տիրապետում Է չնադած ոչ լրիվ կերպով, կուսակցության պատմության լենինյան 
սկզբունքներին, ստեղծվում Է Պետազոտման կենտրոնների ծավալուն ցանց, լալն 
մասշտաբով պատրաստվում են մարքսիստ պատմաբա Ր րն: ՄՈՐչ 
Երկրո 80-ական թվականներ, երբ Ստալինի անձի պաշտամունքի ճաստատ- 
մառ ետնանյամ տեղի ունեցավ ճռաճանջ Արա աաա ն կուսակցության 
ան լենինյան սկզբունքներից: 
Աաաա Իան 80-ական թվականների կեսերն ընկած ժամանակա- 
Ցատվածում՝ ԽՄԿԿ 30 ճամագումարը կյանքի կոչեց նոր քաղաքական իրադրու- 
ատվածու ը մեջ, վեր բանեց ու քննադատեց անձատի պաշտամունքը ն ճրա 
Հրանարակել ը, Սրաժահվաեկ տեղի ունեցավ ստեղծագործական վերելք պատմա- 
' մեջ: ի ' 

Ա Հավայան ԱՆՆ: : մինչն 80-ական թթ. սկիզբը, յն Է՝ լճացման ն պաղ- 
պանողականության, տարիներ: Սյդ ժամանակահատվածում պատմակուսակցական 

տությունը : մ Էր տեղում: 
2 Հիռ եր աո ապրիլից սկսվում Է նոր ժամանակաշրջան կուսակցությա 
ուն ԼԱՎ ԲԱ Գոր ն արբերացման ու ՀԱԳԱՆ Գուհամանիրության մեջ 
ե՛ս ԱՌԱՈՅԸ Է թոցքուտ ԽՈՇՇ», 1988, ԻԹ 12, օբ. ): 

ԵՀ 


ՃՔՆԲԹ 


Այխտեղ միաժամանակ պետք Է ցուլց տրվի, թե ինչպես «ավելի շատ սոցի 
լիզմ, ավելի շատ դեմոկրատիա» կուսակցության պաճանջը կօգնի պատմակում ո Է՞ 
ցական գիտության զարգացմանը: Հարկ Է նան ալդ պրոբլեմը սերտորեն զուգանց լ 
սոցիալիստական Բասարակարգի Ցեղափոխական վերափոխումների ճետ: է 

Առաջադրված ժամանակագրական սաճմանները դոգմա չեն, դրանք պետջ 
դրվեն կոլեկտիվ քննարկման, ենթարկվեն կարծիքների փոխանակման այն Մաշվով» 
որպեսզի բացաճալտվի ճշմարտություն այդ ասպարեզում: Միաժամանակ ԱՎ 
Պիշյալ պարբերացումը չի ճետապնդում միայն ուսումնական ճպատակներ: Այն 
շուշտ, կնպաստի պատմակուսակցականռ գիտության արմատական վերափոխմանն ու 
զարգացմանը, նրա օբղեկտիվ լուսաբանմանը: Հարկավոր Է վերացնել այսպես ոջ» 
ված «սպիտակ բծերը» ն Մրածարվել մինչն այծմ անխուսափելի համարվող 
«ՀամԿ(բ)Կ պատմութլաը ճամառոտ դասընթացի» ժառանգությունից: Ներկայունն 
արդեն այդ նպատակով կուտակվում են բավականին նյութեր, որոնք րնարավորո 
թյուն կընճեռեն խոր կերպով բացաճալտելու կուսակցության պատմության լենի որ 
սկզբունքները նրա զարգացման ու փոփոխման մեջ, բացաճալտելու մարքս-լենին- 
յան ժառանգության տեսական ու մեթոդաբանական նշանակությունը կուսպատմու- 
թյան բոլոր փուլերի Մամար, լիովին ազատագրվելու վերջինիս սկզբունքների Կտա- 
լինյան մեկնաբանումներից, Ռրաժարվել սոցիալիզմի մասին դոգմատիկ պատկերա- 
ցումներից: 

Ժամանակին Ի. Ստալինը պատմակուսակցական գիտության պարբերացումը 
կապում Էր իր կենսագրության ճետ, որն արտացոլվել Էր «ՀամԿ(բ)Կ պատմության 
համառոտ դասընթացում»: Ալն երկար ժամանակ իշխում Էր պատմակուսակցական 
գիտությամբ զբաղվող գիտնականների շրջանում: Պատմաբանը, անճատի պաշտա- 
մունքի ու լճացման տարիներին օգտվում Էր միալն միատեսակ աղբլուրագիտական 
բազայից՝ այսպես կոչված «նորմատիվ փաստաթղթերից», որոնք ներկայացվում 
Էին որպես օբլեկտիվ ճշմարտություններ ն որոնց վերամշակումը բոլոր դեպքերում 
տարվում Էր առանց քննադատական մոտեցումների: Փաստորեն մեծ անջրպետ Գո- 
յություն ուներ տեսական ընդճռանրացումների ն պատմական պրակտիկայի միջն: 
Հենց այս խնդիրներն են, որ պետք Է բազմակողմանիորեն վեր ճանեն կուսակցու- 
թյան պատմության պարբերացմամբ զբաղվող գիտնականները: 

Այստեղից բխում Է, որ անճրաժեշտ Է ուսումնասիրել բուն պատմությունը, այլ 
ոչ թե շատ թեմաներում կրկնել տեսական ալն ճարցերը, որոնք մինչն ալժմ ուսու- 
ցանվել են պատմակուսակցական գիտության բնագավառում: Հարկավոր Է օբյեկտի- 
վորեն ցուլց տալ գաղափարների ու կոնկրետ անձանց պայքարի պատմությունը, 


կուսակցության կողմից գիտականորեն Քիմնավորված քաղաքականության մշակ- 


ման պատմությունը: Կուսակցության «Ավելի շատ սոցիալոզմ» լոզունգը տեսության 
բնագավառում նշանակում Է ավելի շատ մարքսիզմ-լենինիզմ: Այլ կերպ ասած, վե- 
րակառուցումը պատմակուսակցական գիտության բնագավառում նախ ն առաջ նշա- 
նակում Է ավելի մոտ կանգնել Մարքսին, Էնգելսին ն Լենինին: Ավելի մոտ, քանի 
որ ճշմարտության դասերը թելադրում են օբլեկտիվորեն ընդունել այն, որ մարքսիզմ- 
լենինիզմի ստեղծագործական ոգու նկատմամբ դրսնորվում Էր կամալական վերա- 
բերմունք, իրականության ճրատապ պրոբլեմներից պատմակուսակցական գիտու- 
թյան խզվածության ճՃետնանքով գերիշխող Էին դարձել պառպանողականությունը, 
դոգմատիզմն ու սխոլաստիկան։ Հետնաբար անհրաժեշտ Է խստությամբ բացա- 


Մայտել ճշմարտությունը: «Սայ-- ընդգծել Է Վ. Ի. Լենինը,-- դառը ճշմարտություն 


Է. Բայց սա ճշմարտություն Է. Ժողովրդին պետք Է ասել ճշմարտությունը: , Նրա 
աչքերը միայն այդ ժամանակ կբացվեն, ն նա կսովորի պայքարել անճշտության 
դեմ» (ԵԼԺ, Բ. 32, Էջ 18)։ Այլապես երբեք արմատախիլ չեն արվի ապօրինության 
ու կամայականության մնացուկները, որոնք այսօր Էլ դեռ երբեմն դրսնորվում են ն 
որոնց մասին այնպիսի կրքով ու սոցիալական անճանդուրժողականությամբ գրում 
Է մամուլը: 

Պատմակուսակցական գիտության խնդիրն Է շատ պրոբլեմների, ալդ թվում ն 
Բետրոկտեմբերյան շրջանի պարբերացման ճարցերի մշակման գործում ճերբա- 
զատվել միակողմանիությունից: Անճրաժեշտ Է Մասարակական կյանքի Մակասական 
երնույթները, իրադարձություններն ու փաստերը ենթարկել օբլեկտիվ գիտական 
վերլուծության, որի շնորտիվ խորհրդային մարդիկ, մեր արտասահմանյան բարե- 
կամները, ողջ ճՃամաշխարճային Բասարակալնությունը կըմբոնեն լենինյան կուսակ- 
ցության ղեկավարությամբ սկսված ճՄեղափոխական վերակառուցման իսկական 
պատճառներն ու անորաժեշտությունը: 
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Հայտնի Է, որ կուսակցության պատմության պարբերացումը բուն կուսակցու- 
թյան կազմավորման ու զարգացման տարեգրության մարքս-լենինյան իմաստավո- 
բումն Է, համակարգումը որոշ շրջանակներում: Պատմակուսակցական գիտության 
պարբերացման սկզբնավորումն անխզելիորեն առնչվում Է Ռուսաստանում ազա- 
տագրական շարժման, մարքսիստական կուսակցության ստեղծման ու ամրապնդման 
Հ. արա Վ. Ի. Լենինի ն նրա զինակիցների ծավալած պալքարհ ճետ: Նրա առան- 
ին կողմերի ուսումնասիրությունը սկիզբ առավ ՌՍԴԲԿ-ի ձնասվորվող պատմու- 
թթ լուսաբանման հետ զուգընթաց: Դրանք դեռնս թուլ են ուսումնասիրված, Բատ- 
լապես՝ կուսակցության Ռետճոկտեմբերյան շրջանի պարբերացումը: Կուսակցության 
պատմության ուսումնասիրության տեսակաճ Բիմթը Լենինը ճամարում Էր Կ. Մարք- 
սին Ֆ. Էնգելսհ ճարուստ զիտական ժառանգությունը: Իսկ կուսպատմության պար- 
բերացմանռ ոիմնական պրոբլեմճերը առաջնորդը մշակել Է դասակարգային մար- 
տերում, աշխատավորական զանգվածների շաճերի ճամար մլվող իր գաղափարա- 
կան-քաղաքական պայքարի ն կազմակերպչական գործունեության ընթացքում: Պար- 
բերացման վերաբերյալ լենինյան նկատառումներ պարունակվում են նրա շատ աշ- 
խատություններում: Ելնելով պարբերացման լենոնյան սկզբունքներից՝ պատմակու- 
Կակցակառ գիտության Բետրոկտեմբերյան պատմության պարբերացումը կարելի Է 
բաժանել ճետնլալ ժամանակաշրջանների կամ փուլերի. 

Առաջին (1917 թ. ճոկտեմբերից մինչն 1921 թ.) փովը բնորոշվում Է որպես 
խորձրդալին պատմակուսակցական Գիտության զարգացման շրջան, երբ կուսակ- 
ցությունը վերածվում Է կառավարող ուժի, ձնավորվում Է խորհրդային պատմակու- 
սակցական գիտությունը, ճաջող պայքար Է մղվում ազնվականական-բուրժուական 
Ռոսանճքների, ոին պատմական գիտության դեմ, զգալի աշխատանք Է տարվում կու- 
սակցության պատմության լենինյան սկզբունքների ձճնավորիման ու ճետագա մշակ- 
ման գործում, ստեղծվում Է պատմակուսակցական գիտության գիտական կենտրոն- 
ճերի լպն ցանց, լայն մասշտաբներով պատրաստվում են երհտասարդ պատմաւ- 
բանների առաջին կադրերը: " 

Երկրորդ (1922 թ. մինչն 1936 թ.) փուլում Ստալինի անձի պաշտամունքի Բաս- 
տատման տետնանքով տեղի Է ունենում նաճանջ սոցիալիզմի կառուցման ն կուս- 
պատմության սկզբունքներից: Հաստատելով սեփական ն իր մերձավոր շրջապատի 
բոնապետական իշխանությունը, Ի. Ստալինը Կոցիալիզմի լենինյան կոնցեպցիան 
ճենգափոխում Է իր կոնցեպցիայով: Մեր երկրում ինդուստրացումն ու կոլեկտիվացու- 
մը իրականացվեցին ոչ միայն պետական հարկադրանքի, այլա անօրինականության 
ն զանգվածալին բոնությունների միջոցով: Ի. Ստալինն այդ ամենը որակեց որպես 
ավարտուն սոցիալիզմ: 1936 թ. սարմանադրությամբ Խորճրդային Միությունում 
Բոչակված նոցիալիզմը պետական-վարչական սոցիալիզմ Էր՝ կուսակցական-պետա- 
կան բյուրոկրատիայի գերիշխումով, զանգվածային բոնություններով, դեմագոգիա- 
յով ն մարդկանց ճամակած վախով, առանց տարրական դեմոկրատիայի ու Բրապա- 
րակայճության, այսինբն՝ ոչ թե իրական, այլ զորանոցային սոցիալիզմ: 

Երրորդ (1937 թ. մինչե 1953 թ.) փուլում սաւվելի դաժան մեթոդներով նորից 
շարունակվում Է նախկին դեսպոտիզմը, ծավալվում են զանգվածային բոռնություն- 
ները, աշխատավոր լայն զանգվածներն անտրտունջ ենթարկվում են իշխանություն- 
երի բոլոր կամայականություններին։ Զնայած ԽՍՀՄ որոշ ճեղինակության աճին, 
կապված նրա՝ ինդուստրիալ Ոզոր տերության վերածման, պատերազմում ճաղթա- 
ճակի, ճետպատերազմյան վերելքի ճետ, Բենց ալն ժամանակից, երբ ատալինյան 
բռնապետական իշխանությունը բանվոր դասակարգին ն նրա դաշնակիցներին փաս- 
տորեն մեկուսացրեց երկրի կառավարումից ու փառտատեց կուսակցական-պետա- 
կան բյուրոկրատիայի լիիշխանություն, խորճրդային Ռասարակության մեջ գլխավորը 

դարձավ աշխատավորական զանգվածների ն վարչաբլուրոկիատականռ ուժերի միջն 
առաջացած Քակասությունը, որը մինչն ալժմ լրիվ չի հաղթանարված: 

Չորրորդ (1953 թ. մարտից մինչն ԽՄԿԿ Կենտկոմի 1964 թ. ճոկտեմբերյան 
պլենումը) փուլը բնորոշ Է նրանով, որ կուսակցության Բամար ստեղծվեց նոր քա- 
ղաքական իրադրություն, որը կյանքի կոչեց ԽՄԿԿ Էվ Ռամագումարը: Այն վեր 
Ռաճեց ն քննադատեց անատի պաշտամունքն ու ճրա հետնանքները, միաժամանակ 
ստեղծագործական վերելը ապրեց պատմակուսակցական գիտությունը: Այս փուլը 
բնութագրվում Է նան բյուրոկրատիայի վրա դեմոկրատական ուժերի վճռական 
Բարձակումով, որի մեջ Էր «ձնտալի», այսինքն` Ն. Ս. Խրուշչովի բարենորոգչական 
գործունեության Էությունը: 
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ՃՔԽԲԹ 


"պատմության 
""նաժողովն արդեն ձեռնամուխ Է եղել ալդ 


Հինգերորդ (1964 թ. Բոկտեմոե 1985 թ. 

, ' բնրյան պլենումից մինչն ԽՄԿԿ Կենտկոմի 
մարտ ամիսը) փուլը համընկնում Է Լ. Բրեժննի ն կ, Զեռնենկոլի կառավարման ժա- 
մանակաշրջանի հետ, երբ, ընդճակառակը, 


կայացնում Էր բյուրոկրատիայի Ռարձակումը, 


ապրիլան պլենումից սկսած...) փովին 
որ սկսվում Է նոր ժամանակաշրջան 


կասեցրեց Յու, 


Էլ ճենց վրա հասավ 1985 թվականի ապրիլը, 
կության Կոցիալ-տնտեսական 


Կկզբունքներից ճիշտ մոտեցում ցուցաբերել պատմության նկատմամբ, լայն մաս. 
սաներին դաստիարակել խորացող վերակառուցման անքրաժեշտության նկատմամբ 
համոզվածության ն նվիրվածության ոգով: 


ՇՅԱ Ե աա Փար» 


ՀԱՇՎՈՂԱԿԱՆ ՏԵԽՆԻԿԱՆ 
ԺԱՄԱՆԱԿԻ ԺՆՈՒՆԴՌ է 


Եբեանի Աշխատանքային 
շքանշանակիր մաթեմատիկական մեքենաների 
գիտաճետազոտական ինստիտուտը եբկոի ճաշ- 
վողական տեխնիկայի մշակման ճզոր կենտբոն- 
ներից է: - 

| Առաջին սեբնդի «Աբագածից» մինչե չորրորդ 
սերնդի նոբազույն ճաշվողական ճամակառգեր, 
աճա ճայ մաթեմատիկոսների անցած ուղին: 

Ինստիտուտում մշակված էլեկտոոնային Բաշ- 
վիչ մեքենաներն այժմ օգտազործվում են Ե՞կոի 

յ ժողովոդական տնտեսության գրեթե 
6 ֆնագավառնեբում, Հաշվողական տեխնիկայի 
ստեղծման ն կատաբելագործման գործում 
պատկառելի ավանդ ունի գիտաճետազոտական 
ճաստատության առաջատար մասնագետներից 
մեկը՝ ինստիտուտի գլխավոր ինժեներ, Լենինյան 
լը Հայկական ԽՍՀ պետական մոցանակնեորի 
դափնեկի", ձճանբապետության ԳԱ թղթակից 
անդամ, տեխնիկական գիտությունների դոկ- 
տոր, պոոֆեսու ԱՐՄԱՆ ՔՈՒՉՈՒԿՅԱՆԸ։ 
Ճանաչված գիտնականի ճետ է 
Լեռն կանցյանի զբույցը: 
| ԼԵՎՈՆ ԿԱՆՑՅԱՆ -- Ընկեր Քուչուկյան, Դուք 
| եղել ԵՐ ԽՄԿԿ 12 կոնֆերանսի պատգամավոր: 
Ելույթ չեք ունեցել, բայց... 

ԱՐՄԱՆ ՔՈՒԶՈՒԿՅԱՆ -- Ինչպես ճայտնի է, 

համաժողովը մեր ճասաբճակության առաջընթա- 

ցի ճամար ոբոշիչ նշանակություն ունեցող 
ծրագրեր ընդունեց: Դբանրք կոնֆերանսում եղած 
ելույթների, պատվիոակների ճարցապնդումնե- 
Բի, հանձնաժողովների համաճավար կարծիք- 
ների արգասիք են: Բոլոր ելույթ ունենալ գան- 

Լ 

կացողների ունկնդբումները զգալիորեն կեբկա-. 
Իացնեին ճամաժողովի նախատեսված տեողու- 
թյունը ե, բնական է, ոբ ելույթների թիվը սաճ- 
մանափակվեց: Սակայն, շատ պատգամավոր- 
ներ, այդ թվում ե ես, մեր կոլեկտիվենրի պատ- 
վիշանները, հառցադոումնեռը, ելույթների գբա- 
վոբ տեքստերը հանձնեցին կոնֆեբանսի ղեկտա- 
վաշ մաշմիններին: Հետագայում դրանց մեծ 
մասն արտացոլվեց կոնֆերանսի փաստաթղթե- 
Բում, կուսակցության ե կառավաբության ոբո- 

Է` շումներում: 

| 


1. ՃԽԻՆԽՆԽԻ.Օ 


կառմի՞  ղռոշի 


բոլոր 


լրագրող 
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Պետք է ուղղակիորեն ասել, ոբ ԵՐկ»ում 
ստեղծվել է նոբ գաղափաբների պատկառելի 
պոտենցիալ, զգում ենք, ոբ առաջվա Շմաճ 
այլես ճնաբավոր չէ ապրել: Ամբողջ ճաստշա- 
կության մեջ, ներառյալ գիտության ու տեխնի- 
կայի բնագավառը, մեծ տեղաշարժերի անհբա- 
ժեշտություն է ճասունացել, ինտենսիվորեն քըն- 
նառկվում եր առաջացած խնդիրների լուծման 
ուղիները: 

Կոնֆերանսում ընդգծվեց առշտաղդբությունից 
մաոդու օտարացման հաղթաճաբման, գիտության 
ու տեխնիկայի բնազավառի աշխատողների մեջ 
տիրոջ զզացում առաջացնելու, նրանց ստեղծա- 
գործական կաբողությունների լՐիվ բացաճայտ- 
ման պայմաններ կառնոբությունը 
աբմատական տնտեսական ռեֆորմի իբակա- 
նացման ճամար: Նյութական .,արբտաղբության 
բոլոր ճյուղերի փոխաղբումը լոիվ տնտճաշվաշ- 
կի ե ինքնաֆինանսավոբման, պաճանջում է 
ջանքերի լարում ե գոոծիմացություն, այնպիսի 
գործողություններ, ոբոնք վճռականորեն կվե- 
Բացնեն տետեսության մեջ վերակառուցողական 
Երնույթների զարգացմանը խոչընդոտող նանզա- 
մանքները: Հիմնավոբապես առաջ են մղվելու 
գիտատեխնիկական առաջադիմության ՛ծավալ- 
մանը նպաստող գործընթացները, կկիջառվեն 
խթանիչ միջոցառումներ, ոբպեսզի առավելու- 
թյուն ստեղծվի արդիականացման ուղին բոնած 
աշխատավոբական, գիտական ն զիտաճետազո- 
տական կոլեկտիվների ճամար: 

կոնֆերանսն ամոապնդեց այն ճամոզմունքը, 
որբ երկրում ի՞ջականացվող վերակառուցումն 
անջշոջելի է, պատվիբակների ճնշող մեծամաս- 
նությունը, աբտահայտելով ժողովոդի կամքը, 
լի էր վճռականությամբ՝ իրականացնելու կու- 
սակցության առաջաղբած խնդիբները: չամա- 
ժողողում ընդգծվեց, ոբ վերակառուցման բախ- 
տը, վեբջին ճաշվով, կախված է աշխատավո- 
բական կոլեկտիվների, տնտեսական կաղբերի, 
ամբողջ կուսակցության գոբծունեությունից: 
Այսօո արդեն առաջին պլան է մղվում ստեղծա- 
բար, կոնստրուկտիվ աշխատանքը: 

1. ն..- Ի՞նչն ամենամեծ տպավորություն 
թողեց Զեզ վբա կոնֆերանսում: 


ստեղծելու 


Ա. Ք.- Անկեղծորեն ասած, ամենամեծ 
տպավոճությունը ճամաժողովի անցկացման ո- 
գուց էր: Պատվիբակները առշտաճայտվում էին 
ազատ ու անկաշկանդ, ինչպես մտածում էին։ 
ՆՐա աշխատանքներն ուղիղ հեռարձակվում 
էին, մանբամասնորբեն լոսաբանվում մամու- 
լում: Դա մի նորություն էր, որ ընկալվեց 12 
պես ճբապաբակայնության ե մեր ճասաբակու- 
թյան դեմոկրատացման արգասիք, ընդունվեց 
մեծ ոգեռբությամբ, ճաստատվեց այն միտքը, 
ոբ գտնվում ենք ճիշտ ուղու վբա: Միաժամա- 
նակ ճաստատվեց, որ մենք չենք կառող լոժել 
մեբ տնտեսական կյանքի աբմատական պոոբ- 
լեմնեորը, եթե ամբողջ ճակատով պատերազմ 
շճայտաբաբենբ Ճշամայական-թյուոոկբատական 
աշխատառճին, եթե վճռականորեն չիբականաց- 
նենք քաղաքական ճամակառգի խոր վեբափո- 
խումներ: Մի՞թե պաոզ չէ, որ առանց դբա 
անճնաբ է բացաճայտել սոցիալիստական դե- 
մոկբատիայի պոտենցիալը, ամբողջ ժողովոդին 
ներգոավել վերակառուցողական պոոցեսնեբի 
մեջ: 

Ն. Կ.-- Այսօր հսկայական ուշադրություն է 
դառձվում գիտության ե տեխնիկայի զաբգաց- 
ման ճաշցերին: Խնդրում եմ պատմել այս բնա- 
գավառի Ձեր ճաջողությունների ե անելիքների 
մասին: 

ՄԼ. 2.-- Գիտատեխնիկական առաջընթացի 
կաբեռբագույն ճաոցեբի մասին (հիմնաբաբ ն 
կիբառական գիտությունների ասպարեզում) Բա- 
մակողմանիոբեն խոսվեց կոնֆերանսում: Դբա 
ավարտից Բետո Մոսկվայում տեղի ունեցավ գի- 
տատեխնիկական առաջընթացի աբագացմանը 
նվիրված խոոճոդակցություն, որր մեծ դեր կա- 
տաբեց վեբակառուցման խնդիոների իմաստա- 
վոբման գործում: 

Այսօր անելիքների մեջ հիմնականն ու կա- 
Բեռբը մեբ ինստիտուտի աշխատանքի աբտա- 
դբողականության ճետագա բարձրացումն ու 
նրա տեխնիկական վեբազինումը է: Սբանք, ինչ- 
պես ընդունված է ասել, մեբ ճառցեոի ճառցն 
են: Ներկայումս հաշվողական նոր մեքենաների 
ե դրանց ճամակառգեռշի ստեղծումը ճամայա- 
բաշ պանանջում է նոր, ավելի կատառյալ, 
ժամանակակից արբտաղբակաոգի մշակում ե կի- 
Րառոմմք: Յուբաքանչյութ գիտաշխատող, նախա- 
գծող ու մասնագետ պետք է զինված լինի նո- 
բագույն տեխնիկական միչջոցնեռով|, ոբպեսզի 
նբա ստեղծագործական պոպտումների արշգա- 
սիքը՝ նոր մեքենան կամ նբա ճիման վբա 
ստեղծված ճամալիճբը, ճամապատասխանեն մի- 
ջազգային չափանիշներին: Սակայն պետք է 
խոստովանեմ, որ: մեր աշխատանքի աբտա- 
դոբողականությունը դեռես ցածո է ե զգալիորեն 
զիջում է Աշեմուտքին: 

Մենք պետք է կոնատենք հաշվիչ մԵքենանե- 
շի ե ինքնաշխատ ճաշվողական ճամակառգերի 
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նախագծման ու ստեղծման ժամկետներն: Ը 
տադոությանը տանք նորագույն մա է Ն 
մեքենաներ ե ճամալիրներ: Ճիշտ է, այդ ԻՆ"- 
դիբների լուծման ճանապաշճի սկզբին 
գտնվում, բայց անելիքներն էլ շատ : 


կան հակասական, հաճախ իշաբամեր 
ներ, որոնք երբեմը 


ժ միտում- 


Բան 
չլատում են ընդոր 


ջանքերը, խզում առաջացնում նախագծման ե 
նեբղոման միջն։ Գիտության նկատմամբ իո Ի 
դաոն ապրած մոտեցումների քաղթահարումը 
այսօր նոր ճնչողություն է ստանում: ո մի 
գիտաճետազոտական աշխատանք ունի գնա բառ 
ման մեկ չափանիշ` նեբդոման առդյունքը: Բա 
աոդյունավետությունը: Այդ աշխատանքը" առա... 
չին հերթին, պետք է կազմակեոպված ինի 
տնտեսավաբական եղանակով՝ գիտական կամ 
զիտաճետազոտական ճիմնաոկի ա -աը 
թյունը» պետք է անմիջականորեն ճենվի ճիմ- 
նակի տնտեսական գործունեության վբա: Ցու- 
բաքանչյութ աբտաղբական ձեռնառկություն պետք 
է գտնվի այնպիսի պայմաններում, ոո նրա ճա- 
մար կենսական անճբաժեշտություն լինեն նոր 
աբտադբանրի յութացումն ու արագ թողառկումը: 
Ցավոք, այսօր իբադբությունը ղեռնս մեբ ա- 
կընկալիքներին չի ճամապատասխանում, լնաց- 
ման տարիների կաղապաբները դժվառությամբ 
են տեղի տալիս: 

Լ... 8.-- Պատճառնե՞րը: 

Ա. Ք.-- Քանի դեռ մեզ մոտ պլանավոռումը 
կատառվում է կենտոոնացած ձնով, մենք չենք 
ունենա պատվերները կյանքի կոչելու պանհանջ- 
վող օպեբատիվություն: Շատ պատվերներ հաճախ 
հերթի են դովում արտաղբական միջոցների 
սղության կամ սանմանափակության պատճա- 
ռով: Շատ ու շատ Բաոցեր, ոբոնք կապված են 
աբտադբության անմիջական շաճույթը վերաբաշ- 
խելու հետ, ղեռես լուծված չեն Սբանք, ինչ 
խոսք, խոչընղոտում են գիտության ու արբտա- 
դոության կապի ամբապնդմանը: Բերեմ այսպի- 
սի օբինակ. 1046, ինչպես նե նախոոդ՝ 1045 
մակնիշի էլեկտոոճային ճաշյվիլ մեքենաները 
սկզբում նեբդովեցին կազանի, ապա Երեանի 
«էլեկտբոն» գոբծաբաննեբում: Սակայն, որքան 
էլ տաորօբինակ է, նոբ տեխնիկան նեոդնող 
մասնագետների վաբձատբությունը կատաշվում 
է միայն առաջին նեբդոված օբյեկտից: Մինչդեռ 
հաջորդ ներդրումների ժամանակ մասնագետնի. 
որ ճանախ ոչ պակաս ջանք ու հռանդ են ծախ- 
սում, բայց՝ անճատույց: Սա մի տեսակ թեա- 
թափ է անում մաբդկանց: չետեանքը լինում է 
այն, ոո աշճեստականոբեն. նվազում է նեբդրում- 
ների թիվը: Մի՞թե բնական է, որ լուծված չեն 
գիտաճետազոտական ճիմնառկի ե աբտադբու.. 
թյան փոխճառրաբեբություննեոի ճարցերը՝ ար. 
տաճանվող առաքումնեբից գոյացող շանույթի 
տնօրինման գործում: Ոբոշ մինիստբություններ 
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ե գեբատեսչություններ զիտության ե աբտադբու- 
թյան ղաշինքը խթանողից ղոանք ջլատողնքբի 
են Վեշածվել: 

Լ. Կ. Չեր ասածից երեում է, որ այդ աս- 
պաբեզում գործերի վիճակը, մեղմ ասած, ան- 
մխիթաբական է, չի ճամապատասխանում վե- 
բԲակառուցման ոգուն: 

Ա. Ք.-- Գիտեք ինչ, իմ կարծիքով, ստեղծված 
վիճակից դուբս գալու միակ ճանապարճը Ղլապա- 
լային, վաշձակալական ճառշաբեռությունների լայն 
կիշառումն է: Սակայն առանց միջնոոդի դե- 
Բում ճանդես Եկող ավելորդ օղակների, որոնք, 
իմ ճաստատ ճամոզմամբ, կառշող են գործին 
խանգաբել, անգամ՝ տապալել այն: Ժողովուշ- 
դը ճիշտ է նկատել՝ «աչքը տեսածից է վախե- 
ձում»: 0բինակ, բոլորովին վեոջեոս Երկրում 
կազմակերպվեց ճաշվողական տեխնիկայի ե 
ինֆոշմացիայի պետական կոմիտե: Ստեղծվեց... 
բայց գոեթե ոչնչով չնպաստեց դրության բա- 
բելավմանը, այլ, ընդճակառակն, - լոացուցիչ 
դժվառություններ ստեղծվեցին: Հիմա պետական 
կոմիտեն ե մյուս կազմակեոպությունները արող 
են իբենց գուծունեությունն աբդաբացնող բազ- 
մաթիվ թվեր ճբապառակել: Քայց դա ո՞ւմ է 
պետք: Մի՞թե մեզ թվեր են պետք: Մի՞բէ՝ դոտ- 
նից դռությունը կփոխվի: 

Լ. Կ.-. ՄԵՐք Զեզ ճանաչում ենք ռբպես ան- 
ճանգիստ բնավորության տերշ, մշտապես ստեղ- 
ծագործական ոբոնումների մեջ գանվող գիտնա- 
կանի: Մաթեմատիկական մեքենաների գիտա- 
հետազոտական ինստիտոսոում բացաճայտվեցին 
Զեր մտավոբ ե գոբծնական- կարողություննե 
Բը: Հետաբբբիր է իմանալ, որո՞նք են ինստի- 
տուտի ճամար ուղենիշային նվաճումները: 

Ա. Ք... Մեր ինստիտուտը ճիմնադովել է 
1956 թվականին ակաղեմիկոս Վիկաոջ Համ- 
բարձումյանի ե ԽՍՀՄ ԳԱ թղթակից անդամ 
ՍԵոգեյ Մերգելյանի նախաձեռնությամբ: Նախա- 
Գրծվեցին առաջին ԷՀՄ-ճերը՝ «Աշագածը», «Ե- 
Ինանը»: 1960 թվականին ՀԱբագածը» եբաշխա- 
վոբվեց արտադրության: Սրանք, այսպես կոչ- 
ված, առաջին սեոբնդի մաթեմատիկական մեքե- 
Շաներե էին՝ էլեկառանային լամպեւի օգտա- 
գոոծմամբ: Վ , 

Կյանքը նոբ պաճանջներ էր դնում մեքենանի- 
բի առաջ. դբանք պեաք է լինեին ավելի աբա- 
գազործ, ճուսալի, ունենային ճիչողության ա- 
վելի մեծ պաշար, փոք» ծավալ, քիչ էներգիա 
ծախսեին։ Լամպեոն իբ վիճակի չէին այդ պա- 
ճանջները բավաբառելու: Մաթեմատիկական մե- 
քեճաների ոկբոբդ սեբնդի ճիմքը դարձան կի- 
 ռաճաղոբդիչները: 1961 թվականին ստեղծվեց 
«Հբազղան» կիսաճաղոոդչային մաթեմատիկական 
մեքենան, ոբբ որոշ բարեփոխումներից ճետո 
կոչվեց «Հբազդան--9»։ Այն տեղափոխվեց 
Մոսկվաչ ԽՍՀՄ ժողովոդական տնտեսության 
Եվաճումնեռի ցուցաճանղես, ռոտեղ արժանացավ 
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մեծ մբշցանակի, կազմակեշպվեց մեքենայի 
ճոսքային աբտադբությունը: 

Լ. Կ.-- Ժամանակակից էլեկտոոնային ճաշ- 
վիչ մեքենան բազմաթիվ ճանգույցներից կազ- 
մրված բարդ ճամակարգ է, որբի ճաջող նախա- 
գծումը պաճանջում է գիտության ու ԳՐ ՆԵ)ի 
տաբբեւ բնագավառնեռի ե, առաջին ճեբթին, 
ֆիզիկայի, մաթեմատիկայի, ռադիոէլեկտոոնի- 
կայի ե մեխանիկայի գծով բարձոշոշրակ մպս- 
Շագետնեբի մեծ անձնակազմ ե ար Արո 
գործակցություն: Այդ խնդիւն ինչպե՞ս է լուծ- 
վում Զեզ մոտ: 

Ա. Ք.-- Եթե սկզբնական շբջանում մեզ մոտ 
մեքենաները ստեղծում էին ԱՆԻԻ: 
այնպիսի կոլեկտիվներ, ոբոնք Լ Էին Հ. 
բոլոր ճանգույցնեոը, սարքերը, ինչպեր «զ 
մաթեմատիկական ապաճովությունը, ապա «1 
տագայում կազմակերպվեցին Երրրշշոր ւու : 
"կան աշխատանքների ուժեղացման մաս ագի 
տացված խմբեր, ոբոնցից յուբաքանչյու"ը ՆՏ 
բաղվում էՐ ոբոշակի ճանգույցի կամ երեւ 
ճետազոտման ու մշակման ճարցերով: Այնու 
ճետե ստեղծվեցին նան մեքենայի լարանը 
նական տարբբեբի, օշպեբատիվ ե աշտաքին է 
շողության, կոնստրուկցիայի, մաթեմատիկակա 
ապաճռվության ե այլ խմբեռ: Աշխատանքի 
նման քթաժանումը ճնաբավոբություն ընձեռեց 
խմբեբի ուշադոությունը բեեռել որոշակի ճան- 
գույցի վբա, առավելագույն չափով կատառելա- 
գործել այն, դնել տվյալ ճանգույցի, ինչպես 
ընդունված է ասել, ընդճանբացման ճիմքեոբը: 

0բակարգում դովեց տբամաբանական տար- 
Բերի ունիվերսալ ճամակաոզերբ ունենալու ճար- 
ցը: Փորձն արշեդն ցույց էՐ տվել, ոբ առանց 
մեքենա կառուցելու կառշելի է մշակել տշամա- 
բանական տառերի կայուն ու բազմակողմանի 
փորձարկված ճամակարգ, որբով սկզբունքորեն 
կաբելի է ստեղծել ցանկացած կառուցվածքի 
մաթեմատիկական մեքենա: Այսպես ծնվեց «Մագ- 
նի» ճամալիոը: Այն բարձ գնաճատականի աո- 
ժանացավ պետական ճանձնաժողովի կողմից, 
ճանաչվեց նոր մեքենանեբ կառուցելու տիպային 
ճամալիր, եբաշխավորվեց ճոսքային թողարկ- 
ման: Դրա ճիմքի վբա ճամեմատաբաբ կարն 
ժամանակամիջոցում ստեղծվեց Եբկբռող սեոըն- 
դի «Հբազդան--3» մաթեմատիկական մեքենան, 
ոբն իո տեխնիկատնածեսական տվյալներով ոչ 
միայն չէՐ զիջում ճայբենական նույն դասի 
մեքենաներին, այլե շատ կողմերով գեբազան- 
ցում էո դրանց: Մեծ -՛ճաջողություն ունեցավ 
պարզեցված ղեկավաբմամբ` ավտոծբագոման. 
ե միկշոծբագբավորման սկզբունքներով աշխա- 
տող «Նաիրի» մեքենան: Այդ դասի մեքենաներն՝ 
օգտագործվեցին գիտաճետազոտական ե կոնս- 
տշուկտռրական ճամեմատաբա" փոք» կոլեկ- 
տիվճերբում: 


Լ.Ս. եղ տեսել եմ Ջեբ ղեկավաշությամբ 


ստեղծված «Մաբշբուտ--1» ճաշվիչ ճամալիբի 


աշխատանքը: Այե կիբառվում էր ԽՍՀՄ Ճաղոր- 
դակցության ճանապաբնների մինիստբության 
մոսկովյան ճանգույցում: Մասնագետներն ինձ 
պատմեցին, ոբ համալիրը Բիշողության 
պաճում է Մոսկվայից ղուոս եկող ավելի քան 
մեկուկես միլիոն տեղով մոտ երեք 
գնացքների մասին բազմապիսի ե բազմակող- 
մանի տեղեկություննել՝ ապաճովելով աոմ`եոի 
նախնական վաճառբը,,. | 

1.28:-- Ավելացնեմ, ոբ օպեբատիվ ճիշգզու- 
թյան սարքերի միչոցով «Մառշբուռ--1»-ը ճի- 
շում է բոլոր գնացքների մեջ գտնվող տեղեոից 
ուշաքանչյութը: Հատուկ ծբագբավոբման Բա- 
մակաբգի միջոցով մեկ վայբկյանում կատաբ- 
վում է 4. 5 պատվեր, արշագ տեղեկություններ 
են տրվում օբվա ընթացքում բոլոր ուղղություն- 
ներով, ցանկացած գնացքով մեկնող՝ ուղնոբներբի, 
նբանց բաշխման նե տոմսերի վերավաճառքից 
ստացած գումարի մասին: Այսօր, իճառկե, այն 
կատառելագործված Է ԵՍ-- 1045 մակնիշի մե- 
քենաների միջոցով ե ունի զգալիորեն ավելի 
լայն ճնաբավոռություններ: 

Ն 0:.- Իսկ ես ուզում եմ ավելացնել, ոբ 
ճամալիբն ստեղծող կռելկտիվն արժանացավ 
գիտության ե տեխնիկայի բնագավառում Հայ- 
կական ԽՍՀ պետական մոցանակի։ Ցոթանա- 
սունականնեբի սկզբներին Ձեզ մոտ մշակվեց 
ԵՍ--1130 ճաշվիչ մեքենան. Դրա ստեղծմանը 
մասնակցեցին եբկբի տարբեր գիտաճետազոտա- 
կալ ինստիտուտներ: ԱՐդյունքում՝ ծնվեց նոր 
էլեկտբոնային ճաշվիչ մեքենա, որբը, մռսնա- 
գետների կառծիքով, աննախադեպ էր ճայբենա- 
կան ճաշվիչ մեքենաների ընտանիքում, իսկ Դուք 
դարձաք ճանբապետության պետական մբցանակի 
կոկնակի դափնեկիո: Ոբո՞նք էին ԷՀՄ-ի ա- 
ռանձնաճատկությունները: յ 

Ա. Ք... Այդ մեքենան ներառել էր «սեոըն- 
դակիցների» լավագույն ճատկանիշները ե ճնա- 
Րավոբություն էր տալիս ոբակական նոբ աստի- 
ճանի բարձբացնելու հաշվիչ մեքենաների ար- 
տադբությունը ե կիրառումը: Այն լոծում էր 
գիտատեխնիկական բարդ խնդիբներ, կատաբում 
տնտեսական ու վինճակագրբական ճաշվառշկներ ե 
լայնորեն օգտագործվեց եբկոի ճաշվոդական 
կենտոոննեբում: Համալիրն առաբվել է աբշտա- 
սաճման, համընդճանութ ճանաչման աբժանա- 
ցել: 

1980-ի կեսերին Տնտեսական փոխօգնության 
խոբճոդի անդամ եբկոներ ուղառկվեց մեբ ինս- 
տիտուտում մշակված նոր` ԵՍ. 1045 էլեկտբո.- 
Շային հաշվիչ մեքենան: Շուտով ստեղծվեց 
ԵՍ--1046-ը։ Այն լուծում է բազմատեսակ գի- 
տատեխնիկական, տնտեսական, ինֆոբմացիոն 
ե հատուկ խնդիրներ` ինչպես առանձին, այնպես 
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էլ ինֆորմացիոն մշակման Ս 


ԵՍ--1046-ը, փաստորեն, իո նախոոդի` Ե 
1045-ի ճետագա տբամաբանական զարգացման 
աբզասիքը է: Նոր համակարգը առաջին Աոզամ 
հնաբավոռություն տվեց խնդրի լուծման ժամա- 
նակ` նբա առանձին մասերն իշարից անբաթել 
ու լոծել էլեկտոոնային միջոցների օգնությամբ: 

Մեքենայի մաթեմատիկական ապաճովու- 
թյունը թույլ է տալիս, որ առանց իրար լիա 
գաբելու այն միաժամանակ օգտագործեն բազ- 
մաթիվ մասնագետներ:՝ ըստ ոբում, նրանցից 
յութաքանչյուբին թվում է, թե իբ տբամադբոու- 
թյան տակ ունի ամբողջական ճաշվիչ ՐԱԻՅ 
նա` մուտքի, ելքի, ճիշող սարքեոով ճանդերձ: 
ԵՍ--1046-ի հեռակա սպասառկման Քամա- 
կաոգը կապի գծերի միջոցով այն անմիջապես 
միացնում է: կենտբոնական սպասառկող մո 
յանի ճետ, որտեղ ոբակյալ մասնագետներ Լ 
աշխատում, կան մագնիսական սկավառակնե- 
Բի վբա գոանցված տեղեկությունների շտեմա- 
բաններ: նենտոոնի անձնակազմը, անկախ ԼԵ» 
քենայի հեռավոռությունից, կարող է «տեսնել» 
նբա անսաբբությունները ու դբանք տեղում '2 


Բացնելու անճձբաժեշտ Քանձնաբառբություններ 
տալ: 

Լ. կ.--: Դա, ճիբավի, նորույթ է», որբի դերր 
ճաշվիչ տեխնիկպյի զարգալյման գործում 


պետք է գնաճատվի հավուբ պատշանի: Ես ծա- 
նոթ եմ պետական ճանձնաժողովի նախագան, 
ԽՍՀՄ ԳԱ ճաշվողական կենտրոնի դիբեկտոո, 
ակադեմիկոս Անատոլի Դոբոդնիցինի. տված 
գնաճատականին: Նա գտնում է, ոո Հ«նոբա- 
ստեղծ մեքենան օժտված է ոչ միայն տեխ- 
նիկական ն ծբագոային նոբույթնեբով, այլե ա- 
ռաջին անգամ կիրառվել է մեքենայի նախա- 
գծման նոր մոտեցում, ոբը ճնաբավոռություն 
է տալիս տարբեր տեխնիկական միջոցների 
խմբային փոբձաշկումներ կատառել»: 

Ա. Ք.-. Մեր ստեղծագործական խմբերն ու 
ստոոսբաժանումնեոը, ելնելով մեքենաներ 


մշակելու փորձից, ձեռնամուխ եղան ճԲաշվո-. 


ղական ամբողջական. ճամակաոռգեռի մշակմա- 
նը: Քանն այն է, որ բազմամեքենա ն բազմա- 
պոոցեսոբային ճամալիոները, կառուցված լի- 
նելով ստանդաբտ մեքենաներից, կարող են 
լայնոբեն կիրառվել ժողովոդական տնտեսու- 
թյան ամենապատասխանատու տեղամասերում: 

ԼՆ Ա155 Ընկեր Քուչուկյան, ձեռք բեբվածը, 
սակայն, սանման չէ: ի՞նչ նո» մեքենաշաբեր 
են մշակվում ինստիտուտում: : 

Ա. Ք.-. Մենք այսօբ մշակում ենք միասնա- 
կան համակաոգի միջին աբտադբողականու- 
թյան նոբ մեքենաշառի փորբձնական նմուշներ, 
ոբոնց բնորոշ է խոշո» ինտեգբալ սխեմաների 
ակտիվ օգտագործումը, օպեբատիվ մեծ ճիշո- 
ղությունը: Դբանք, անկասկած, զգալիորեն գե- 
բազանցում են իբենց նախոոբդնեբի կաբողու- 
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թյունները ե ճատկապէս ԵՍ--1046 մակնիշի 
ԷՀՄ-ի աշագագոռրծությունը: Եթե մեբ ճույսերն 
աբդաբանան, իսկ ես դրան չեմ կասկածում, 
միավոշ զոբծողության արժեքը 4--5 անգամ 
կիջնի, կբաոձրբանա մեքենայի ճուսալիությունը: 
Առանձնաճատկություննեւից մեկն էլ նոջ մե- 
քենայի ծավալի զգալի փոքբացումն է: Ես չեմ 
ուզում ավելի մանբամասն ճրապաբակել նրա 
տեխնիկական տվյալներն ու ցուցանիշները, 
քանի որ դա պետակաք ճանձնաժողովի «մե- 
նաշնորճն է»։ Կատարելով անճբաժեշտ զուգա- 
հեռ ստուգումներ, նա էլ ճենց ոբոշում Է տեխ- 
նիկական առանձնաճատկություններն ու առա- 
վելությունները` ճամասեռ մեքենանեւի ճամե- 
մատ: 

Ն. Կ.-- Այսօո շատ է խոսվում էլեկտոոնա- 


յին ճաշվիչ մեքենաների սերնդափոխության 
մասին: Ասացեք, խնդոբեմ, ո՞րն է դրա էու- 
թյունը: 


Ա., Ք... Հաշվիչ տեխնիկան, ինչպես ն տեխ- 
նիկայի ցանկացած ասպաոբեզ, զարգանում է, 
մի կետի վբա կանգնած չի մնում: Տեխնիկայի 
կատառելությունը առաջին ճեբթին պայմանա- 
վորված է տվյալ ժամանակաշոջանի տեխնիկա- 
կան միջոցնեբի՝ էլեկտրոնային տարբերի մա- 
կաոդակով: Աբշտադբական ու կոնստբուկտոբա- 
կան .զուծումները, մեքենանեռի կառուցման 
ճաշտաբապետական ճիմունքներն ու մաթեմա- 
տիկական ապաճովությունը, ճաշվի առնելով 
նան գիտության ու ժողովոդական տնտեսու- 
թյան պաճանջնեոը, այս կամ այն սեշնդի մե- 
քենաներբի ստեղծման անճբաժեշտություն են 
առաջացնում: Պատկեբավոր ասած՝ յութաքան- 
չու մեքենա իջ ժամանակի պաճանջնեոի Լե 
ճնաբավոբությունների ծնունդն է: Եթե ելնենք 
մեքենայի էլեկտոոնային տարբբերից, ապա 
մինչե այժմ ստեղծվել են չոբս սեբնդի մեքե- 
նաներ: Առաջին սեբնդի էլեկտոոնային լամպե- 
Իով աշխատող մեքենաների ե ներկայիս չոբ- 
Իորդ սեբնդի խոշոր ինտեգրալ սխեմաներով 
աշխատողների միջե եղած տաբբերությունն ա- 
վելի մեծ է, քան մեբ պապենական սայլի ե 
ճեպընթաց գնացքի միջն: ես ղեռ չեմ խոսում 
մեքենաների փոբձագիտային ճամակաոգեոբից ե 
գիտելիքնԵրի շտեմաբաններից օգտվելու մա- 
սին, որոնք հնաբավոբություն են ընձեռում, ոբ 
մաոդու գիտելիքները դասակաոգվեն ու տա- 
բածվեն ժողովոդական տնտեսության տաբբեր 
ասպաբեզնեբում: Դա, ինչ խոսք, էապես ընդ- 
լայնում է մաոդու իմացության սաճմաննեբը, 
Գործունեության բոլոր բնագավառների զար- 
գացման պայմաններ ապաճովում: Այդ գործում 
կաբշեոբ դերբ ունի «մաորդ-մեքենա» Եբկխոսու- 
թյունը, ոբն այսօր հնաբավորբ է դառնում գեր- 
խոշոր ինտեգրալ տրամաբանական սխեմաների 
ե գեբխոշոր Բիշողությունների օգտագործման 
շեոբճիվ: Իսկ դաբավեռջին այդ տեխնիկական 


ՃԽԻԽԻԽԻԹՕ 


միջոցների օգնությամբ արդեն կունենանք մեկ 

լեզվից մյոսը թարգմանություն կատարող ինք- 

նաշխատ թարգմանիչներ, ոբոնք կաբելի է տե- 

ղավոբել անգամ գոպանում: Նման ճամակար- 

գերի ճետ մարդու եբկխոսությունը պետք է ի- 

Բագործվի բնական ձնով՝ ձայնի Ն տեսողու- 

թյան միջոցով: Հսկայական աշխատանք կա ա- 

նելու: Բայց եթե ճենց այսօբ կոմպլեքսայնո- 

բեն ձեռնամուխ չլինենք այս, Բիբավի, ճեղա- 

փոխական վեբափոխումնեոին, ապա վտանգ 
կա, ոջ ՃՃԼ դաշը կարող ենք դիմավորել ռբ- 
պես ոչ առաջատար եռկիո: Ուռ՞եմն առշդեն այ- 
ժըմ պետք է Ճամապետական մասշտաբով ձեռ- 
նամուխ լինենք ճինգեբոոդ սերնդի մեքենանե- 
Բի ստեղծմանը, որոնց գիտականորեն Բիմնճա- 
վորված մտաճղացումներն արդեն կան ե ճա- 
խագծային աշխատանքներն սկսվել են մի Հար: 
Երկբներում (Ճապոնիա, Անգլիա, ԱՄՆ Նե այլ )։ 
ՄԵքենանեբի այդ սեբշնղի ստեղծումը ճեղափո- 
խական նշանակություն կունենա Բասաբակու- 
թյան զարգացման ճամար, կփոխվի մառդու 
ապոելակեոբպը, ավելի մեծ տեղաշաոշժե» կկա- 
տաոշվեն, քան տեղի են ունեցել արդյունաբե- 
բական առաջին ճեղափոխությունից ճետո: Այս 
վիթխարի առաջընթացն ընկալելու ճամար 
լոտջ փոփոխությունե՞ տեղի կունենան նան 
սոցիալական ոլորտում: Առանց դորա մենք կա- 
Բող ենք նմանվել մի մառդու, որբին ուզում են 
ուսուցանել բարձրագույն մաթեմատիկա, այն 
դեպքում, Եե՞բ նա չի տիբապետում անգամ 
թվաբանության ճիմունքնեբին։ Բայց 
ռանձին խոսակցության նյութ է: 

Լ. Կ.-- Ընկեր Քուչուկյան, օգտվելով առի- 
թից, ուզում եմ, այսպէս ասած, պաճի ազդե- 
ցության ներքո առաջացած մի ճարց տալ: Ինչ- 
պես գիտեք, այժմ միջնակարգ ճանբակոթա- 
կան դպրոցներում, ՊՏՈՒ-ներում ե ոբոշ միջ- 
նակառգ մասնագիտական ուսումնական ճաս- 
տատություններում մտցված են կոմպյուտեբա- 
յին ուսուցման ժամեր: Ջեբ կարծիքն այդ մա- 
սին: 

Ա. Ք.-- Հաշվիչ տեխնիկայի օգտագործման 
ճիմունքների յուրացումը ճույժ արդիական է 
եՆ կարնոր փուլ ինֆորմատիկայի «բառիքնե- 


դա ա- 


բից» ավելի լայնորեն օգտվելու ճանապարճին: 


Սակայն, անկեղծորեն խոստովանենք, ոբ այղ 
ճառցում զգալիորեն ճետ Ենք մնում Աբեմուտ- 
քի շատ երբկբնեբից: Մեզանում դեռես շատ քիչ 
են այն դպոոցները, ոբոնք ճագեցված են ճա- 
մակաոգիչնեբով:։ Դա ճետնանքով  սովոբող- 
ները սաճմանափակ ննաբավոբություններ ու- 
նեն գործնական փորձ ե ճմտություններ ձեռք 


բերելու: Պատճառները շատ են՝ մեր սուղ ննա- 
բավոբություններն ու նյութական աղքատիկ 
բազան, եղած ճամակաշգիչների ցածո ճուսա- 
լիությունը ե ուսումնական ծբագբերի պակա- 
սը, նան՝ դպոոցնեբի ոբռշ ղեկավաշների ան- 


լուր մուռեցումը: Եթե սրանց ավելացնենք նան 
այն, ոբ ուսումնական հաստատությունները 
մասնազետ ւ.դասատուներով տպաճովված չեն, 
ապա պատկերն ավելի պարզ կդառնա: Մինչ- 
դեռ դպոոցում ճաշմակաբգիչը պեսք է ղառնա 
այնպիսի առաջնային պիտույք, ինչպես զոիչն ու 
տետոը: 

Վերջերս Լեռնային Ղարաբաղի ինքնավար 
Մարզի Մաբտակերտի շրջանի շոջկենորոնի 
միջնակարգ դպոռցում մեբ ուժեբով կաճավո- 
բեցինք համակարգիչների դասաբան՝` անքբա- 
ժեշտ ծրագրերով, ցուցադրական միշոցներով, 
այլ ճաշմառություններռվ: Վստաճ եմ, ոբ այն 
կնպաստի Արցախի պատանիների ու աղջիկ- 
ների տեխնիկական մակաշդակի 
բարձրացմանը: 

1: 0:25 Վերադառնանք մեր ճիմնական թե- 
մային: Հայտնի ճշմաբտություն է, ոբ առանց 
առաջավոբ փորձի փռխանակման, առանց 
մաքեբի ու կարծիքների բախման չի կաշող 
լինել առաջընթաց: Տարբեր Ե՞կՐբների նետ նա- 
մագոոծակցելու ի՞նչ հեռանկաբներ կան ձեր 
բնագավառում: 

մ. Ք.-- Միասնական համակարգի մեճնենա- 
շարի ստեղծման աշխատանքում մենք սեբտու 
բեն ճամագործակցում ենք ոչ մքայն եբկբի 
զիտաճետազոտական կազմակեոպությունների, 
այլե ՏՓԵ-ի անդամ Եբկոնեբի ճամասեռ հիմ- 
նաշկների հետ: Մեքենաների միասնական ճա- 
մակարգն ստեղծվում է ընդնանու» ծրագրով, ե 
)ութաքանչյութ շարք ունենում է ի» ընդնանու՝ 
տեխնիկական առաջադբանքը՝ ճամաձայնեցված 
բոլոր շանագոգոված եբկշների ճետ: Մաթե- 
մատիկական ապաճռվությունը ե տեխնիկական 
միջոցները ունենում են իշենց մասնավոր տեխ- 
նիկական առաշաղբանքնեբը, ոբոնք նույնպես 
ճամաձայնեցվում Են: Դա ճնաբավոճբություն է 
տալիս տառշբեր Ե՞կբնեբի միջե, առանց սաճ- 
մանափակումների, մեքենանեբի մասերի ն տեխ- 
ճիկական միջույների ազատ փոխանակում կա- 
տաշել: Միասնական ճամակարգի խոշոշազույն 
առավելությունը հենց այն է, ոբ թույլ է տա- 
լիս նույն նպատակի Բամաբ միավորել տառշբեր 
Երկ»ների ջանքերը: Եթե նկատի ունենանք, ոբ 
այդ Քամակաոզը ճամատեղելի է նան աշխաբ- 
ճում լայնորեն տաբածված, ճամընդնանութ նա- 
նաչման արշժանացած մեքենաների ճետ, ապա 
մասնագետների միջոցով կատառվող ճամադը»- 
ման աշխատանքները կազմում են միջազգային 
ճամազործակցության ոկզբունքը: Այդ ուղղու- 
թյամբ աշխատանքի մեր կուտակած փորձը 
դբական աորդյունք է տալիս, նպաստում մեր 
ինստիտուտում մշակված մեքենանեբի տա- 
բածմանն աշտասաճմանում: 


ուսուցման 


Լ. Կ. Դոմ շարադոեցիք ճամազուծակցու- 
թյան սկզբունքները: Խեդշում Եմ, մեբ եշկրում 


ե նբա սաճմաններից դուրս, համազործակցման 
օրինակներ բերել: 


ՅՑ 


Լ... Ք.շ- Առանձնապես հաջող է ընթանում մեբ 
համատեղ աշխատանքը Մինսկի ճաշվիչ մեքե. 
նաների գիտահետազոտական ինստիտուտի, 
Մոսկվայի էլեկտբռնային հաշվիչ տեխնի. 
կայի գիտաճետազոտական կենտրոնի, ինչ- 
պես նան մի չարք այ ձեռնտբկություննե»ի 
Քետ: Նբանց ձանձնաշաշված է ապահովել ա- 
վելի քան հաբյուբ տեսակի աշտաքին հիշող 
սարքերի, ելքի: ու մուտքի հարմարանքների 
մշակումն ու աշտադբությունը: Մեր ավանդա.- 
կան ճամագուծակցության մեջ առանձնաբա- 
տուկ տեղ են գրավում Կազանի հաշվիչ մեքե 
նաների զոբծարանի հետ ունեցած ստեղծա- 
գործական կապերը: ի դեպ, կազանի զոբծա- 
Բանից Հենրի Կրենզելը, որոն իմ՝ ոբպես գիլ- 
խավոր կոնստբշուկտոբի, աբտաղդբության մեջ 
մեքենաների ներդման գծով տեղակալն է: 
1988 թվականին արժանացավ Հայկական ԽՍՀ 
պետական մոցանակի: Մենք պետք է շատու- 
նակենք Լ ընդլայնենք կապերն այլ ինստիտուտ- 
ների ճաշվողական կենտբոնների, ճատկավիես 
սպառող կազմակեոպությունների հետ՝ առանց 
միջանկյալ բյու՞ոկրատական-վարչաշաբական 
օղակների: Ի դեպ, ինչպես Կրենգելը, այնպես 
էլ մյուս դափնեկիրները, իբենց դբամական 
պարգեատբումնեջի կեսը նվիշեցին Հայաստա-չ 
նում Եբկբաշաշժից տուժածներին: 


Համաղոման ծրագբի շրջանակներում Բամա- 
գործակցում ենք Բուլդաշիայի ն (Ենաստանի, 
Ձեխոսլովակիայի, Հունգաշիվվյի, Ռումինիայի 
ե այլ եբկբների ճետ: Հատկապես արգասաբեր 
է մեր համագործակցությունը Քովղաշիայի 
գործընկերների ճետ: Այստեղ աշտադովում են 
մեր ինստիտուտում մշակված հաշվիչ մեքենա- 
նեի նամար նման աղբյուրներ: 


Ն Կ.-. Դուք պառգնեատովել Եք Լեճաստանի 
կառավարության «Վաստակնեբի նամար» առաչ 
ջին կարգի շքանշանով: Առի՞թը: 

Ա. Ք.-. Դա նս մեբ փոխադարձ համազոր- 
ծակցության աբշգասիքն է: Միասնական ճամա- 
կարգի ԵՍ--1045 մակնիշի ԷՀՄ-ն նախագծելիս 
Եեբկաբ ժամանակ համագործակցում էինք Վբոց- 
լավի «Էլվոո» գործարանի նախագծողների ե 
գիտաշխատողների հետ: Այդ ընթացքում տե. 
ղի ունեցան համատեղ քննառկումներ, մշակ- 
վեցին խոբճողային ն լեճական տարբեբակնե- 
բի ճիմնական տեխնիկական լուծումները: Հա- 
մատեղ եբկկողմանի աշխատանքային խմբերը 
մեզ մոտ ե Լեճաստանում փորձնական նմուշ- 
ների առանձին սարքերի նեոդոման փորձար.- 


կումներ կատա "ցին: Տեխնիկական 


: գաղա- 
' փաբնեբի, ինչպես նան էլեկտբոնային տար- 
Րերի՞ կոնստոուկտոբական նախագծումների 


փոխադարձ ապաճովումը մեծապես նպաստեց 
միասնական ճամակառզի միջին աբագազոբ-- 


ծության հաշվիչ մեքերայի զաշցացմանն ոլ 
կատառշելագործմանը: 


Վ.ցիետժ Ե 


Լ Կ.-- Մեջ զբույցը ավարտին է մոտենում: 
Վեռջում մի այսպիսի ճաորց. Դուք ինչպե՞ս եք 
պատկերացնում էլեկտոոնային ճաշվիչ մեքե- 
նաները ճաջորդ ճազաշամյակի շեմին: 

Ա. Ք.-- Առբդեն ասացի ճինգեբոբդ սերնղի 
մեքենաների կաշեռրության ու նրանց ճնառշա- 
վոբությունների մասին: Ես այսօր չեմ պատ- 
կեբացնում զոբծունեության ոբնեէ բնագավառ, 
ու: ճնաբավոր չլիներ լայնորեն նեբդնել ճաշ- 
վիչ մեքենաներն ու ճաշվողական ճամալիորնե- 
Իր: Մենք ակաճատես ենք լինում, թե ինչպես 
առանձին մեքենաներից աստիճանաբար անց- 
նում ենք մեքենաներից կազմված ճաշվողական 
ցանցեբի, ոբռեք դոս հն գալիս առանձին 
ԵրկՐների սաճմաննեբից ե գոտեռբում ամբողջ 
մոլորակը: Սա ճնաբավոբություն է տալիս ա- 
վելի լայնորեն օգտվել ճաշվիչ մեքենաներից՝ 
անկախ ճբանց գտնվելու տեղից: 

Այսօո քաղաքակիրթ աշխառշճն ապոում է 
զիտատեխնիկական ճեղափոխության միանգա- 
մայն նոր, յուրօրինակ փուլ, որն ունի սկզբուն- 
քային ու ճամընդճանու- նշանակություն Սա- 
կայն, ինչպես գործունեության այլ ոլոբտնե- 
Բում, այստեղ ես խիզախում ե նվիջում է 


ՀՀՀ աաաայա 


ՃԽԻԽՆԻ(Ձ 


պետք, ոբոնք իսկական մտեղծագործական աշ- 
խատանքում են ծնվում: 
Լ. Կ.-- Տեխնիկական 
ուսերին ծանբ ու պատասխանատու բեռ է դը»- 
ված: Նա վեբակառուցման առաջնազծում պետք 
նի... 
| : («2 Անպայման: Տեխնիկական առաշջըն- 
թացի գաղափաբները պեաք է անաշգել քթա- 
փանցեն անմիջականորեն տեխնիկա աբաբող- 
նեբի շբջաննեոը, մաբմնավուվեն կյանքում: 
Տնտեսական առաջընթացն անճնաբ է պատկե- 
բացնել առանց ճաշվողական տեխնիկայի, ո- 
բովճետե վեբակառուցումը պետք է ճիմեվի 
ստույգ ե ճավաստի ինֆոջմացիայի վոտ: Յու- 
բաքանչյու սխալ ու բացթողում, կիսաճշմաո- 
տություն ու վբիպում աղետալի ա աարնաւ 
կառբող են ունենալ: Վեբակառուցման ծբազիշըր 
լիովին ճամապատասխանում է տեխնիկական 
մտավոբականության իղձեբրին ԵՆ ակնկալու- 
թյուններին: Գնալով կբացաճայավեն նբա կաշո- 
ղություններն ու ունակությունները: Կաշելի Ե 
ասել, ոբ ինֆո՞մատիկան ե նրա ճիմքը՝ ճաշ- 
վողական տեխճիկան, մեբակառուցման ճիմնա- 
քարերից են: 


մտավոբականության 


Կուսակցական աշխատանքի . 


" պրակտիկա 


ՆՈՐ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐ, 
ՆՈՐ ԳՈԾԵԼԱԿԵՐՊ 


Կ. ՄԿՐՏՉՅԱՆ 


Ի ՔԱՆԻ ԱՄԻ 


զուրի ոնն Եոճիտիդի աակ ննխատամ նրանը ոլառաթ տեանգել 
աշխատանքային փոձն ինչ Աբինատի կուսկոմիտեի քարտուղար եղած տարիների 

որձն ինձ հնարավորություն Է ընձեռում զուգաճեռներ անցկացնել 
ման ժամանակաշրջանների միջն, ամբողջությամբ պատկե- 


թար ու վի ը համադրելու լինենք այն աշխատանքի 
Է ասել, որ մե շրջանային կուսկազմակերպությունում, ապա պետք 
ան ԱՆԻՑ արվել ին միայն առաջին քալլերը՝ շրջկոմի, նրա բյուրոյի ն 


, պարակի վրա են ։ են' 
թերը, որոնցում կգրավեն է ր րոոենակեն ՏԱ ԱԱան եի նյու. 
ասշտա, 
Ար Լ.» մ Ի արին, կուսակցական աշխատանքի վերակառուցման պրոբլեմը 
պությունների գործո թաւ որությամբ: Գաղտնիք չԷ, որ կուսակցական կազմակեր- 
իջունեության մեջ մինչն այժմ Էլ կենսունակ Է տարիներով ճնավոր- 


տայիս ի 
Արայի ԵՐԳԵՆ հեշտ չԷ սկզբունքային քայլ անել շաբլոնից դեպի ստեղծա- 
: ցումներով գործելուց դեպի նախաձեռնություն, որոշումների ընդուն- 
ԱԻՆ նոր պայմաններում նորովի գործելու դժվա- 
ա: քայլափոխում, որի Քետնանքով մինչն ճիմա 
Բա ե Մ , քով մինչն հի չի 
վանկ ատարնակոթյան լա. հադիրին ակութ» ամավորնը լավն 
ասվել Է մի բան Վ դր վատճառները շատ խորն են: Տարիներ ի վեր մարդուն 
րում ամեն ին ր Քր ա տեսել Է ուրիշ բան, նրան Ռավատացրել են, որ մեր երկ- 
արե արար Աո»: Մանուն մարդու բարօրության, իսկ իրականում տնտեսական 
ռարցերի Լերան 6լ ջ իշխել Է մնացորդային վերաբերմունքը սոցիալական ոլորտհ 
րակական-քաղա երկր ոան աշխատավորությանը կոչ Է արվել դրսնորել Բասա- 
վարմանը, մինջդեռ, ընդունվել ոգուն մասնակցել կողեկտիվճերի գործերի կառա- 
ա, 1 ա նն 
չի առնվել նրանց կարծիքը: լ լնարսի որոշումներ, որոնցում բոլորովին Ռաշվի 
ե, 
աան եը օր լճացման ժամանակաշրջանից մնացած այս երնույթներին չճա- 
կցական աշխատանքի նոր մոտեցումներ, եթե մեր գործունեությունը 


ՄԿՐՏՋՅԱՆ ԿԱՐԵՆ ՍԱՄՍՈՆԻ. Հես ափանի չիջիեքք առան արոտա 
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Ս Է, ինչ ընտրվել եմ կուսշրջկոմի առաջին քարտուղար: 


"ռուցման իսկական ջատագովները: 


չրագեցնենք որակապես նոր բովանդակությամբ, ալն դեմքով չշրջենք դեպի մարդը, 
լոզունգների լեզվից չանցնենք պրակտիկ գործերի, ապա սպասվելիք արդլունքը 
չենք կարող ստանալ: Կոմունիստների, աշխատավորների, մտավորականության ներ- 
կայացուցիչների Բետ ունեցած Մանդիպումները ցուլց են տալիս, որ հիմա դժվար Է 
մատնանշել որնԷ կոլեկտիվ, որնէ կուսկազմակերպություն, որտեղ ճամաձայն չլինեն 
այս մտալնությանը: Բալց Ռամաձալնել դրան մի բան Է, իսկ գործել ալնպես, ինչպես 
պաճանջում Է ժամանակը՝ ալլ բան: 

Կուսակցության Ճամամիութենական 217: կոնֆերանսը բանաձն ընդունեց երկրի 
քաղաքական ռեֆորմի, կուսակցական, խորճրդային, տնտեսական մարմինների 


ֆունկցիաների սաճմանազատման մասին ալն Բաշվով, որպեսզի ալդ մարմիններից 


ամեն մեկը զբաղվի իր գործով: ԶԷ՞ որ երբ կուսակցությունը պատասխանատու Է 
ամեն ինչի ճամար, անճնար Է խուսափել մանրախնդիր խնամակալությունից ու առ- 
օիյա Բոգսերից: ռի: 

Ասվածից, իճարկե, չի բխում, որ չմիջամտել խորճրդային Ա տնտեսական մար- 
մինների ֆունկցիաներին, նշանակում Է չզբաղվել տնտեսական ն սոցիալական ճար- 
ցերով: Ամեննին ո՛չ: Մենք գտնում ենք, որ կուսակցական մարմինը պետք Է պառ- 
պանի իր ազդեցությունը տնտեսական ն սոցիալական ոլորտների գործերի վիճակի 
վրա, տեսնի, իմանա, վերլուծի ընթացող պրոցեսները ն նրանց վրա ներգործի քա- 
ղաքական որոշումների, տնտեսության մեջ աշխատող կոմունիստների միջոցով: 

Այդ խնդրի լուծման ճամար, մեր կարծիքով, պաճանջվում Է ամենից առաջ 
արմատապես վերակառուցել կադրերի ճետ տարվող աշխատանքի ավանդական 
ճներն ու մեթոդները: Հենց ալդպիսի ոգով անցան մեր շրջանային կուսկազմակեր- 
պության 44-րդ կոնֆերանսը ն նրան նախորդած ճաշվետու-ընտրական կամպա- 
նիան սկզբնական կուսկազմակերպություններում: Կոնֆերանսում շրջկոմի կազմի 
ավելի քան 75 տոկոսն ընտրվել են կուսակցական ճաշվետու-ընտրական ժողովնե- 
րում առաջադրված թեկնածուներից: Դա ճանգեցրեց նրան, որ 60 տոկոսով թար- 
մացավ շրջկոմի անդամների, 84 տոկոսով՝ անդամության թեկնածուների կազմը, 
իսկ շրջանային կուսկազմակերպության վերստուգիչ Բանձնաժողովինը նորացավ ամ- 
բողջությամբ: Նոր ընտրված մարդկանց պրակտիկ գործերով ստուգելու ճամար 
այնքան Էլ շատ ժամանակ չի անցել, սակայն այսօր արդեն կարելի Է ասել, որ 
շրջկոմի կազմը դարձել Է առավել գործարար, նրանում ավելի շատ են վերակա- 

Կոնֆերանսում մենք լուծարքի ենթարկեցինք շրջկոմի արդլունաբերության ն 
գլուղատնտեսության բաժինները: Եվ ապարատի նոր կառուցվածքն այժմ, թվում 
Է, ավելի Է ճամապատասխանում արղհ պահանջներին: Նրա աշխատակարգը վե- 
րանալվել Է ալն Ճաշվով, որպեսզի ավելի շատ ժամանակ հատկացվի անմիջա- 
կանորեն սկզբնական կուսկազմակերպություններում իրականացվող աշխատանքի 
Ռամար: Եվ դա ԲՃասկանալի Է: ԶԷ՞ որ վերակառուցման բոլոր լծակները, ըստ Էու- 
թյան, զուգամիտվում են սկզբնական կազմակերպություններում: Նշանակալիորեն 
կրճատվել են ապարատի ճյուղային կառուցվածքին Բատուկ քաղաքական ն տնտե- 
սական ֆունկցիաների կրկնորդության նախկինում անխուսափելի դրսնորումները: 


. Պակասել Է այն միջոցառումների թիվը, որոնց անցկացումը կապված էր կուսակ- 


ցական-տնտեսական ակտիվին շրջկոմ ճրավիրելու ճետ: Աճում են շրջկոմի ճրա- 
Բանգչի ինքնուրույնությունն ու անձնական պատասխանատվությունը կուսկազմա- 
կերպություններում տիրող իրավիճակի ճամար: 

Մենք անչափ կարնորում ենք ըստ բնակչության վայրի տարվող աշխատանքը: 
՛Սակալն գաղտնիք չԷ, որ այն մեզանում տարիներ ի վեր բարձիթողի Է եղել: Դրա 
ապացովցն են Լեռնային Ղարաբաղի շուրջը տեղի ունեցած ՃՔայտնի իրադարձու- 
թյունները, որոնք ցայտուն կերպով բացաճայտեցին մեր առանձին կուսակցական, 
խորհրդային ն .Ճատկապես գաղափարախոսական ճակատի աշխատողների` ազգ - 
բնակչության լայն շերտերի ետ անկեղծ, սրտաբաց երկխոսության մեջ մտնելու 


' անընդունակությունը: Եվ թեպետ ձեռնարկված միջոցների շնորճիվ շրջանում ազգա- 


միջյան Բողի վրա ընդճարումներ չեղան, սակայն այդ իրադարձությունների դառը 
դասերը շատ բան են Բուշում ն Քատկապես՝ ըստ բնակության վայրի տարվող աշ- 
խատանքի ուժեղացման անճրաժեշտության մասին: Այդ նպատակով մենք նպատա- 
կառարմար գտանք շրջանի ամբողջ տարածքը բաշխել շրջկոմի Մրաճանգիչների 
միջն: Նրանք սկսել են պարբերաբար ճանդիպումներ ունենալ բնակչության Մետ: 
Այդ ճանդիպումների ընթացքում Բաղորդում Է տրվում շրջանի սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման Ռեռանկարների մասին, առաջ են քաշվում մարդկանց Ռուզող պրոբ- 
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լեմները, ակտիվ միջոցներ են ձեռնարկվում օպերատիվո 
խորհուրդների միջոցով լուծելու ճամար: Հանդիպումնե 
րական ճաշարաններում, կուլտուր-լուսավորական 
ֆերմաներում, ուսումնական ճաստատություններում, անմիջական շփումը մարդկանց 
Ռետ, ամենատարբեր հարցերի շուրջ անկեղծ զրուլցներն օգնում են ավելի լավ 
իմանալ շրջանում տիրող իրավիճակը, ազդել բարոյաքաղաքական մթնոլորտի 
վրա, ընդունել կոնկրետ որոշումներ: 

Նորընտիր շիջկոմը մի շարք միջոցառումներ Է նախանշել 
կազմի ճիշտ Մամագործակցության ապափովմաճն նպատակով այն Ռաշվով, որպեսզի 
ընտրովի - մարմնի ցուցումները պարտադիր դառնան ապարատի աշխատողների 
համար, ն ոչ թե ինդրակառալըը, ինչպես նախկինում Էր: 

Շրջկոմի բյուրոյի, ապարատի աշխատանքում Բետնո 
վորվում Է բարձր պարանջկոտության մթնոլորտ: Քննար 
նական հարցերը ճնավորվում են շրջանում տեղի ունեցո 
շրնույւթների ուսումնասիրման, ազգաբնակչության սոցիոլոգիական Պարցումների 
Ռիման վրա, կուսակցական ակտիվի լալն խավերի առաջարկությունների ն ցանկու- 
թյունների, աշխատավորության քննադատական դիտողությունների Ռաշվառմամը: 
Այդպես են ուսումնասիրվել ն նախապատրաստվել վերջին ամիսներին շիջկոմի 


Ղարաբաղյան իրադարձու- 


րեն դիանք Ռատկապես 
իը խանութներում, բանվո- 
հիմնարկներում, դաշտերում ու 


տնտեսության բնագավառում: Բանը ալն Է, ( 
ինքնակամ հեռացել են մեծ թվով ադրբեջանցիներ, մարդիկ, որոնք ԲՔիմնականում 
աշխատում էին անասնապարության մեջ: Եվ աա ամբողջ սրությամը ծառացավ 
ն հարցը, որը Բամակողմանի քըն- 
գործում ընդգրկել շեֆ ճեռնարկու- 


ությունների Բետ գործարար Բարաբե.- 
իություններ ստեղծել այն Ռաշվով, որպեսզի 


Այսօր շատ կարնոր Է ընտրովի մարմինների ակտիվութ 
բարձրացումը: Պայմաններ ենք ստեղծում շիջկոմ 
կից դարձնելու շիջանի սոցիալ-տնտեսական 
մշակմանը, քննարկվող հարցերի ճախապատ 
ենք նվիրում շրջկոմի բյուրոյի աշխատանքը որապարակալնո 
Տեղական թերթերում Քաճախակի են տպագրվում անցկացված նիստերի, նրանցում, 
ջննարկված Բարցերի ն ճեռնարկված միջոցների վերաբերյալ ճրապարակումներ ու 
ճաղորդումներ: 

Հասարակության կյանքի դեմոկրատացման պրոցես 
նորեն Է ընդգրկում թե՛ սկզբնական կուսկազմակերպություն 
նրա ապարատի գործունեությունը: Եվ դա առավել ակնա 
անցած Ռաշվետու-ընտրական կամպառ 


Դեռ ավելին, կուսկազմակերպության 
փանիշը մենք ճաճախ, միանշանակ կերպով, Ռամարել ենք 
վարի ճախնակար կարծիքը նրա մասին: Իրարկե, Ռակված չ 
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Վցետօժ Ե/ 


Լը 
Պամարելու բայց անկեղծորեն պետք Է Սոաոեն ե ու» արիան 
պրակտիկան հնարավորություն չէր տալիս զաշվի' "առ ԵՐ ի ոով քարտղոլաը 
մարդկանց կարծիթը, որոնթ հենց իրենք էին իրենց շարքերից անուն ակու, 
րին։ Եվ աբա պարարտ ճող էր ստեղծվում արար ւե ԱՆ, բր Ն, ՎԵրԳորնի: 
ղարներին անձնական նվիրվածության արատավոր սկզբունքով Ե. Ին ոթկոնկ, 
Մեճք մտադիր ենք հրաժարվել աշխատանքի այդպիսի ոճից ` ԵՄ կի ար» 
րետ դեպքում կուսկազմակերպություններին կողմնորոշել այ ` նյ ատի անձնական 
լեր որի, բյուրոներում ն կոմիտեներում ընտրված ամեն մի կո ե: ար վերակառուց- 
ներդրման գնաճատման չափանիշներ դառնան նրանց ԱԱ ԱՐՄ Լոն 
մանը, հրապարակալնությանը, քննադատությանը ու ինթնաքն Երի Բ ՐՑՎԵ 
Կադրային աշխատանքում մեր մուս թերությունն այն Է, որ : Բակ Լայն 
կորեն չենք ապահովել կադրերի ընտրության ու տեղաբաշխման Ե: րամ 
Պրապարակալնությունը: Ախ կամ ալն ղեկավարի նշանակումը Բ» »- լն ր 
նացվել Է որպես գաղտնի օպերացիա մարդկանց նեղ շրջանում, ալ մ 6 անակել։ 
պեսզի ժամանակից առաջ չտարածվի, թե ում որտեղ Է նախատեսվու Ե ԱՐԻՎ 
իճարկե, այդ ղեկավարները, ինչպես ասում են, օդից չեն վերցվել, փաշվի ծարար ու 
թեկնածությունը ներկարացնող մարդկանց կարծիքը, թեկնածուների գոր առին 
քաղաքական հատկանիշները: Բայց կարիք կա՞ ասելու, որ կադրերի արու ԱՆ 
այդպիսի դրվածքը լայն ասպարեզ Է բացում ճան սուրյեկտիվ մոտեցում էե, ար- 
ար: Ներկայումս մեզանում գործնականորեն ոչ մի նոր առաջքաշում չի Ն են 
վում առանց կոմունիստների ն անկուսակցականների կարծիքի հաարվաուն , ի Կ 
վճռականորեն Քանդես ենք գալիս ինտրովիության սկզբունքի օգտին: Խա դաաոր ան 
ադպիսի ճնր թուլ Է տալիս խուսափել կամայական որոշումներից, կադրերի ընտ- 
րության ու տեղաբաշխման գործին ձնական անվանացանկալին մոտեցումներից, 
հովանավորչությունից ն մուս բացասական Դիսնորումներից: Բայց մենք միաժա- 
մանակ այն կարծիքին ենք, որ կադրային աշխատտանքը թողնել ինքնաճոսհ, նշա- 


` նակում Է նախապես դատապարտվել անճաջողության: Եվ այստեղ առավելապես 


մեծաճում Է կուսկազմակերպությունների ն շիջկոմի պատասխանատվությունը: Ընտ- 
հովիության սկզբունքի արմատավորումը պետք Է ճպաստի ալն բանին, որպեսզի 
եկավար պաշտոններում ընտրվեն ոչ թե դեմագոգ ու անիրավասու, աղ սկըզ- 
Բունքային ու պաճանջկոտ մարդիկ, այնպիսի մարդիկ, որոնք ընդունակ են ճրա- 
Ժարվելու հնացած շաբլոններից, Ռամարձակորեն ու վճռականորեն գործելու, եռան- 
Դագին պայքարելու ոչ միալն պլանի կատարման, այլն կուսակցության բարձրագույն 
ճպատակի՝ մարդու բարօրության համար: 

Արմատական միջոցառումներ ենք իրականացնում կադրերի գործուն ռեզերվի 
ձնավորման ճպատակով: Այս աշխատանքում, մեր բացթողումները փատկապես շատ 
են: ադրերի ռեզերվի ցուցակներում մարդիկ երբեմն մնում Էրին մինչն կենսաթոշակի 
անցնելը: Իսկ ճաճախ ճան նրանք չգիտեին, թե իրենք որ պաշտոնի ռեզերվն են ն 

տաճական չէ, որ այս հարցերն առանձնակի սրությամբ դրվեցիռ մեր վերջին 
կոնֆերանսում: 
վ աճա մենք որոշեցինք շիջկոմի անվանացանկի մեջ մտնող բոլոր պաշտոն- 
ճերի մասին հրապարակել «Ղափան» շիջանային թերթի Էջերում: Միաժամանակ 
դիմեցինք Կնկզբնական կուսկազմակերպություններին, աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ճերին ն Մասարակայնությանը՝ ակտիվորեն մասնակցել ռեզերվի ձնավորման գոր- 
ծին։ Հնարավորություն Էինք ընճեռել կոլեկտիվներին, որպեսզի ցանկացած պաշ- 
տոզի համար ներկայացնեին իրենց թեկնածուներին: Թեկնածություն կարող Էին 
Ւ Հխատավորական կոլեկտիվներում առաջադրել կամ ուղղակի ՀԿԿ շիջկոմ նճեր- 
ԿՎացնել ճան անճատներ: Անցկացված ժողովներում ն կոնֆերանսներում լայնո. 
հ թննարկվեցին ռեզերվի բոլոր թեկնածությունները: Քննարկումների ընթացքը 
Աարանվեց տեղական մամուլում: Ալդ աշխատանքները կոորդինացնելու Բամար 
Դ Ղծեցինք համապատասխան Ռանձնաժողով: 
ալ ատարված աշխատանքի արդյունքների վերլուծությունը ցույց Է տալիս, որ 
Ալո . որտեղ լուրջ մոտեցում Է ցուցաբերվել զործին, առաջադրվել են իսկապես 
իժանի, իրենց գործն իմացող, ջաղաքթականավպես ՌԲասուն ն կոլեկտիվճերում ու 
ճե "Կրակալնության մեջ ճեղինակություն վայելող մարդիկ: Քիչ չեն այն կոլեկտիվ- 
ո է, որոնցում ընտրությունների ժամաճակ առեղծվեց հիրավի մրցութային մթնո- 
րր խննարկվեցին ն Քաստատվեցին ռեզերվի թեկնածուներ ոչ միայն իրենց, այլն 


ժ) ի մուս կազմակերպությունների ճամար («Քաջարանշին» տրեստ, տրիկոտա- 
, իտադրամիավորում, ջրմուղ-կոյուղու վարչություն, Սյունիի ն Տանձավերի 
41 

Բ. 


զոտրոքներում եղան ճնական մոտեցումների, անճարկի վեհերոտության ու տեղայ- 
ության դրսնորումներ։ Առա թե հնչ են գրում ՀԿԿ շրջկոմին Քասցեագրված իրենց 


ցուցիչները, իսկ Ղափանի բուժմիավորումից ավտովարորդ Ս. Գնորգլանը գրում Է, 
թն ճնշում Է գործադրվել պատգամավորների վրա, որ կոնֆերանսի ճամար սա- 
մանված ներկայացուցչական նորմաները չեն պաճպանվել, օրինակ, կենտրոնական 
պոլիկլինիկայից ավելի շատ մարդիկ են եղել դարլիճում, քան պետք Է լինեին ն 
այլն, ն այլն: Մենք, իճարկե, նշված ն ալլ կոլեկտիվներում անցկացրինք նոր ընտ- 
րություններ, սակայն այս ամենը չի՞ վկայում ճան, հր դժվար, շատ դժվար ենք ա- 
գարնա կարնոր գործին Բին մոտեցումների՝ տարիներով մեր ուսերին ծանրացած 
բեռից: 

Է Բայց կա ճան Մարցի մյուս կողմը: ՉԷ՞ որ Քեռանկարային մարդ գտնելը, ու- 
սումնասիրելն ու ռեզերվի մեջ մտցնելը դեռ գործի կեսն Է: Ակտիվորեն աշխատել 
նրանց հետ, դաստիարակել նրանց, կոնկրետ գործերով ստուգել նրանց գործնական. 
ու քաղաքական Բատկանիշները-- աճա մեր ճետագա աշխատանքի կարնոր ոչՂ- 
ղությունը: ԶՉԷ՞ որ, ինչպես ասում են, պատրաստի ղեկավարներ, որոնց վթա՛ դըր- 
ված լինի «պիտանի Է աշխատելու վերակառուցման պայմաններում» դրոշմը մեզ 
ոչ ոք չի տալու: Նրանց պետք Է աճեցնել, ն ոչ ոք մեզնից բացի ու մեր փոխարեն 
դա չի անելու: 

Վերակառուցման կարնոր պայմաններից մեկը կուսակցական-քաղաքական աշ- 
խատանքի ամբողջ զինանոցը առաջնահերթ նշանակության խնդիրների լուծմանը 
ճպատակամղելն է: Շրջանային կոմիտեի, նրա բլուրոլի, ապարատի, սկզբնական 
կոակազմակերպությունների աշխատանքի գլխավոր ուղղությունները սաճմանված 
են մեր վերջին կուսկոնֆերանսի ընդունած որոշման մեջ։ Այդ ուղղութլունները 
կապված են տնտեսական մեխանիզմի ն կառավարման կատարելագործման, գի- 
տատեխնիկական առաջընթացի արագացման, տնտՈաշվարկի ն ինքնաֆինանսա- 
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վորմաճզ ճամակողմանի ներդրման, ռեսուրսների ն ռեզերվների լրիվ օգտազգործ- 
ման, կատարողական կարգապաճքության ամրապնդման, ճՃանձնարարված գործի 
ճամար կադրերի, կոմունիստների պատասխանատվության բարձրացման, սոցիա- 
լակազ ուժեղ քաղաքականության իրականացման, մեզանում տարբեր բնուլթի բա- 
ցասական երնույլթների հաղթաճարման ճարցերի ճետ: 

Այդ պրոբլեմները լուծելու ճամար հարկավոր Է, որ անճապաղ վճռական ԱՆԲ 
ծողությունների դիմեն թե՛ շրջկոմի ու նրա բլուրոլի լուրաքանչյլուր անդամ, թե 
կուսկազմակերպություններն ու խորորդալին ն տնտեսական մարմինները: Հատկա- 
պես Գործողություններ: Արդպիսին Է կուսակցության վերակառուցման կուրսի պա- 
Ռանջը: Չի կարելի ճանդուրժել, որ պրակտիկ գործերը խորտակվեն նախանշվող 
թայլլերի ճշտության մասին վերացական ու Բալեցողական դատողությունների ճոր- 
ձանուտում: Առավել անթույլատրելի Է սպասել ցուցումների ու ճրաճանգների այն- 
տեղ, որտեղ ամեն ինչ պարզ Է ու հստակ: Այսպիսի ոգով անցավ շրջկոմի թյուրո- 
լի վերջերս կայացած նիստը, որտեղ քննարկվում էհն շրջանային կուսկազմակեր- 
ության կոնֆերանսում արված քննադատական դիտողությունների ն առաջարկու- 
թյունների իրականացման ընթացքի ու ալդ գործում սպասարկման ոլորտի ղեկա- 
վար կադրերի պատասխանռատվության բարձրացման ճարցերը: Կոնֆերանսից ան- 
միջապես Բետո մենք Բսկողություն սաճմանեցինք առնտրի, ճասարակական տրանս- 
պորտի, կապի, բնակարանային-կոմունալ ն կենցաղային ծառալությունների կուս- 
կազմակերպությունների ու ղեկավարների գործունեության նկատմամբ: Եվ եթե 
կարճ ժամանակամիջոցում Տնարավոր եղավ որոշակի դրական տեղաշարժեր ապա- 
Մովել քաղառում, շրջսպաոկոոպընկերությունում, բանվորական մատակարարման 
բաժիններում, «Ղափանավտոտրանս» արտադրամիավորումում, կապի շրջանային 
ճանգուլցում բնակչության սպասարկմամ նպատակով տարվող աշխատանքում, ա- 
պա չի կարելի ասել, որ ամբողջությամբ Ցաղթաճարվել են քաղաքի մաքրության, 
աղբաճեռացման, սանիտարական վիճակի բարելավման, տաք ն սառը ջրամատա- 
կարարման գործում եղած թերություններն ու բացթողումները, որոնց մասին նուր 
խոսակցություն ծավալվեց կոնֆերանսում: 

Եվ աճա ճարցը նախապատրաստելու համար շրջկոմի կազմից առանձնացրինք 
իրավասու Ռանձնաժողովներ: Նրանց ուսումնասիրությունները ցույց տվին, որ կո- 
մունալ ճձեռնարկությունների ն բարեկարգման կոմբինատի, միջշրջանալին ջրմուղ- 
կոյուղու, ջերմամատակարարման ն բնակտնտեսության արտադրական վարչություն- 
ների կուսկազմակերպությունները գործուն միջոցներ չեն ձեռնարկում կադրերի 
պակասը լրացնելու, աշխատանքի կազմակերպման ու խթանման նոր ճձներն ար- 
մատավորելու ն տարիներով կուտակված. ուրիշ մեծ ու փոթր ճարցերը լուծելու գոր- 
ծում ղեկավար կոմունիստների պատասխանատվությունը բարձրացնելու ճամար: 
Բյուրոն նշեց, որ այդ ձեռնարկությունների աշխատանքի վերակառուցման նկատ- 
մամբ թուլ պաճանջկոտություն Է ցուցաբերում Ղափանի քաղխորճրդի գործկոմը: 
Արտեղ պրակտիկա չի դարձել տնտեսական ղեկավարների ճաշվետվությունների 
Քննարկումը խորճրդի նՃատաշրջաններում ու գործկոմի նիստերում, ակտիվացման 
կարիք Է զգում ապասարկման ոլորտի նկատմամբ դեպուտատական հսկողությունը: 
Իսկ չէ՞ որ սրանք այնպիսի ճարցեր են, որոնց լուծման ճամար ճարկ չկար սպա- 
նել ցուցումների: Բյուրոն կուսակցական պատասխանատվության ենթարկեց ճեո- 
նարկությունների տնտեսական ղեկավարներին՝ կոնֆերանսում արված քննադա- 
կաճ դիտողություններից անճրաժեշտ հետնություններ չանելու Բամար, սկզբնական 
կուսկազմակերպությունների ուշադրությունը ճրավիրեց կազմակերպական-քաղա- 
քական աշխատանթի ձների ու մեթոդների վերակառուցման անճրաժեշտության վրա, 
կոաբյուրոճնրից պաճանջեց մշակել ն իրականացնել սպասարկման գործի արմա- 
տական բարելավմանն ուղդված գործնական միջոցառումներ, սաճմանեց ընդուն- 
ված որոշման կատարման որոշակի ժամկետներ: Անճրաժեշտ Մամարվեց լայնորեն 
կիրառել սպասարկման ոլորտի ։լեկավարների ճաշվետվությունների քննարկումը ոչ 
միալն սկզբնական կուսկազմակերպութլյուններում ն խորճրդում, այլն շրջանի ազ- 
գաբնակչության առջն: Մենք այդպիսի ճաշվետվությունների անցկացման մասին 
ճախօրոք մարդկանց լալն շրջաններին իրազեկ ենք պատում տեղական մամուլի ն 
ռադիոյի միջոցով, ղեկավարների աշխատանքը գնահատելիս Ցաշվի առնում Ցա- 
նարակության կարծիքը: 

Փորձը ցույց Է տալիս, որ Ճամակողմանիորեն նախապատրաստված ճաշվե- 
տվությունը, իրոք, կոմունիստի ակտիվության ու պատասխանատվության բարձրաց- 


48 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


ման ան ' | ճ. րիո 5: - 
ան տան Հես որ ՀԵՏՆ աներեր կազմակերպելու դեպքում Ս. 
երե : արդյունքների: Ալդ մասին են երկու- 
իք տարիներին շրջկոմի թե պլենումում, թե՛ բյուրոյում ս. թեկզրնական կուաս- 


կազմակերպություննե 
ճերը: թյուններում քննարկված հաշվետվությունների բազմաթիվ օրինակ- 


նելով ճռճռան ճառե 
րի, չափազանցված գովաբանու նե 
թյունների, հսկ ղեկավարների 
Բա նաերիա քննարկման ժամանակ երբեմն նան՝ ՆԱԽ դ րաոի 
արկե, լավ օրինակը նույնպես ունի ի " 
ր դաստիարակիչ նշանակությունը, Կա- 
կայն Պատկապես մեր ղեկավարներին ուզում ենք Բիշեցնել ժողովրդական ԷԱ- 


գործին օգնող խոսակցության մթնոլորտը ամե- 
նհց առաջ պետք Է ստեղծեն մեր ղեկավարները: Զէ՞ որ ԴԻ Կար է ործունեու- 


թյան գնաճատման Բամար չկան այլ չափանիշներ, քան ԽՄԿԿ կանոնադրության 


ջաաոին նան Սիայն ու միալն այսպիսի մոտեցումը Ոնարավորություն կընձեռի 
թական մեթոդնե ով ո րոուականը առավել արդլունավետ, ղեկավարման քաղա- 
դիրներ ոզերով ճերազդել արտադրական, սոցիալական ն դաստիարակչական 
պնդման " վրա, նպաստել կարգապաճության ն կարգուկանոնի ամրա- 
Արա Ար վան» վերցնել յուրաքանչյուր կոմունիստի գործունեությունը: 
լվ դնպի աշխատանքի քաղաքական մեթոդնե ատարելու 
կոմ րաժեշտության մասհն՝ մենք նկատի «Իր նան, որ Հ Աաաա խիա 
Վո Արա: Աճա թե ինչու այսօր առաջնաճերթ խնդիր Է խորապես ուսումնասի- 
Է ր-ի Աաաա ԱՆԻ երկրի կուսկազմակերպությունների կլանքում կուտակվել 
րածվի աշխարւնի թ. ապրիլան պլենումից Բետո, որպեսզի այդ փորձը վե- 
մակարգի՞ ն. շեն զմակերպական-քաղաքական միջոցների արդյունավետ հա- 
աարդա Ե, րտավորված կերպով ներդրվի կուսակցական ղեկավարման բոլոր 
| րդակներում՝ սկսած կուսխմբից մինչն կուսակցության շրջանային կոմիտե: 


Ժց/եՏտճ 


Ե) 


ՊԱՀՊԱՆԵԼ ՄԱՐԴՈՒ ՀԱՎԱՏԸ 


Ա. ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ 


ՀԿ ԿԵԽՏԿՈՄԻ ԱՆՑԱԾ ՏԱՐՎԱ սեպտեմբերյան պլենումը ճանգամանո- 

րեռ ներկայացրեց ճանրապետության սոցիալ-տնտեսական զարգացման, 
Ռոգնոր կյանքի ճշմարիտ նկարագիրը լճացման երկար ու ձիգ տարիներին ն որո- 
շակի ուղիներ նշեց դրանք ճաղթաճարելու ճամար: Կենտկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Հարությունյանի զեկուցման մեջ արված քննադատական դիտողությունձերը վե- 
րաբերում Էին նան Հրազդանի շրջանին: ՀԿԿ Կենտկոմը դիմեց բոլոր քաղաքացի- 
ներին, բոլոր նրանց, ովքեր մտաճոգված եռ ճալ ժողովրդի, երկրի ճակատագրով 
կոչ անելով ճամախմբել ջանքերը, մհավորվել լուծելու կենսականորեն կարնոր այն 
խնդիրները, որոնք ամենայն սրությամբ ծառացած են ճանրապետության առջն: Այս 
կոչն ավելի ճամախմբեց Հրազդանի շրջանի աշխատավորությանն ու ազնիվ մարդ- 
կանց: Նրանք, գնաճատելով սոցիալ-քաղաքական վերափոխումների կարնորությու- 
նը, դեմոկրատիայի ու ճրապարակալնության արմատավորման, ծավալման հրատա- 
պությունը, պատրաստ են հօգուտ վերակառուցման գործադրել ամենայն ջանթեր: 

Հրազդանի շրջանային կուսակցական 42-րդ կոնֆերանսի նախապատրաստման 
ն անցկացման քաղաքական լարված մթնոլորտը վկայությունն Էր այն բանի, որ 
մեզաճում մշակվել Է կայուն վերաբերմունք վերակառուցման նկատմամբ, ճետնա- 
բար, ճՃան՝ անճրաժեշտ աշխարճալացք: Շրջանի կոմունիստներն ու աշխատա- 
վորները մեծ Բուսեր Էին կապում այս կոնֆերանսի ճետ՝` քաջ գիտակցելով, որ 
այն վճռորոշ դեր կունենա վերակառուցման ընթացթի ճամար: Սյդ իսկ նպատակով 
իսկական դեմոկրատիալի պալմաններում անցկացվեցին ճաշվետու-ընտրական կուս- 
ժողովները: Կուսկազմակերպությունների քարտուղարներ ն կոնֆերանսի պատգա- 
մավորճներ առաջադրվեցին ու ընտրվեցին ճոմնականում նրանք, ովթեր կոլեկտիվում 
հեղինակություն են վալելում, աչքի են ընկնում իրենց սկզբունքալնությամբ, զործ- 
ճական ու բարոյական դրական ճատկանիշներով: Զգալիորեն նորոզվել Է քարտու- 
ղարների կազմը: Կոմունիստները հավատում են, որ կուսակցական նոր ղեկավար- 
ները կարող են վերակառուցել կազմակերպության աշխատանքը` «դրա կենտրոնում 
դնելով մարդուն` իր ճասունացած պրոբլեմներով»: 

Շրջանում վերջին ճաշվետու-ըձ տրական ժողովների ժամանակ օգտվեցին սո- 
ցիոմետրիայի «ծառայությունից»: Դա նորույթ էր ն բսւլքառում Էր դեմոկրատիայի 
նենգափոխումը, ճնական, նախապես պլանավորված ժողովը, որը ոչ ար ինչ Էր, 
եթե ոչ բլուրոկրատիզմի դրսնորում: Մարդիկ, կուսժողովներում ազատ ու անկաշ- 
կանդ արտաճտալտվելով, սխալը սխալ, թերությունը թերություն ճննրկայացնելու Բճա- 
րավորություն ստանալով, մեկ անգամ նս ճամոզվեցին, որ կուսակցությունն, իրոք, 
բռնել Է «մեր կյանքի լալն դեմոկրատացման, հրապարակալնության, ինքնավարա- 
կան, ընտրական ճանգամանքների ըստ ամենայնի զարգացման ուղին» (Մ. Ս. Գոր- 
բաչով), ն դրա արդյունքն ալն-Է, որ այսօր «Ռասարակալնությունը շարժման մեջ Է մը- 
տել»: Եվ այսշարժումից ճեռու մնալու իրավունք ոչ ոք չունի ն չի Էլ կարող ունենալ: 
Այստեղ առավել կարնորվում Է ալն ճարցը, թե մենք կարողանու՞մ ենք գործով ժա- 
մանակի Բետ քալլել, ԽՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի առաջադրած Ռասարակական, 
տնտեսական ու քաղաքական խնդիրների լուծման մեջ մեր ներդրումն ունենալ, 
նպաստել վերակառուցման ճայղթանակին, ճերգործել մարդկանց վրայ որչեսզի ա- 
ռողջ երկխոսության միջոցով ողջ խորությամբ ն իրական պատկերով ընկալենք 


ՓՍՎՈՐԳՅԱՆ ԱՆԱՀԻՏ ՀԱՅԿԻ-- «Հրազդոանռ Թնբթրբ լւմրագրի ։ոհղակուլ: 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


երկրում տեղի ունե 

ցող պրոցեսները իմա 

ոնե , նտավորենք մե ։ մարելով 

Վ . բարոյական ու ռԿոցիալական ճշմարտություններ ին կյանքը մեզ 1 

ոը Է՞ որ կերակառուցումը դեռնս Մ 
դա ստեղծում Է երերուն 

հաղթանակի նկատմամբ, աան Աա ՂԱՂ թերաճավատություն ծնում նրա 


քաղաքական վստաճությանը: Այդ նրանից Է, որ մեր 


ինքնաքողարկման դրոշա 
վեն քան երբնէ, պետք Է ասել ամեն ինչ, ասել աար ԱՅ 


ցեատերերին: Շրջանային կուսակցական կոնֆերանսը ճե 


դեպքում, ւ ասենք, 
մաններ կստեղծի 
ոանա, որովճետն 
ժի թթված կամ «ջրալի» կաթ «սպառողները»: 


կաթի Գործարանի դիրեկտորը վերջնականապես իրական Պալ- 
բարձրորակ արտադրանք թողարկելու համար կամ կթողնի կճե- 
որ այս վիճակն այլնս չեն Բանդուր- 


ԹԱԳԱ բուն8 ալդուճանդերձ, Ար նվի 
որի մարման անձրաժեշտ դեղաճաբը դեռնս չ 
դրսում) ն անու լռ Վանողական ուժերն ամեն ինչ անում Էին (ն՛ ներսում, ն՛ 
ր , որպեսզի դժգոճություն առաջանա բնակչության մեջ: Նման 
ՌԲարկե, մասնակի ազդեցութ 
Ս յուն գործում Է: Առնտուրն ինքնին, ըստ 
աա աոմ ԱԱԾ Բեբթին, վերակառուցման անճրաժեշտություն: Նի: Եվ պա- 
պում Է առետ Աաաա ՏԱթունը մեր կյանքի բոլոր նորմերի կարգավորումը կա- 
կամարնի րի տ տ: Նրա մեջ արմատավորված Է այն կարծիքը, թե: առնտրի ղե- 
րնելի մարդիկ են. ում կարող են լուծել ցանկացած բարդության հարց ն ամենաե- 
էրա 21 աշխատավոր մարդն ակսում Է խորճել, թե ի՞նչն Է դրա պատ- 
Աճ 5 խ 
Պարթ Ց ցանկացած խոցելի երնույթի երնան գալուն նպաստում են աշխատա- 
կաս իմացություն Ցյական, կրավորականությունը, իրավական գիտելիքների պա- 
որա արւ-8 ւ Ն» վթեր փորձում են վարպետանալ ն ձվածեղ անել առանց ճու 
աան Հոմ ներր մշ կաք իրենց թիկնեղ հովանավորի ն աթոոկեն ճամա-. 
ո 
Ռանդուրժողականությանը: Բ ԱԱ ԱԱխիաքեւաի աննա Արա կԻ ԱԱ-Ն 
ՊԱՀԱ Ամառան պաճանջների անտեսում չէ դիմում-բողոքներին ըն- 
ն րինի ն ում նկատվող բյուրոկրատիզմը: Օրինակ, եթե ղեկավարը ստանում 
(Անցան ենն բողոք-նամակը Բետնլալ մակագրությամբ. «Հիշատակված փաստերը 
ոանորեն , ա, սա նշանակում Է, սկզբունքային մոտեցման փոխարեն, բացա- 
--8 մ Ք աա Լ, պաշտպանել օրինազանցին ու Ռանցագործին: Այս պարագա- 
մարկ արեն, արարի, գործում Է անպատժելիության մեխանիզմը, որին գու- 
Ե զանցանբներ: զան արտառոց, բայց արդեն նովորական դարձած խախտումներ 
Նոր մտածողությունը պաճան | 
։ ջում Է ասել ամեն ինչ, ն դա ոչ թե սոսկ ձնի Բա- 
ՆԵ» որպես կուսակցական գիծ, սթափեցնող ու մաքրող միջոց: Նոր մտածո- 
աորինան պաճանջում Է Մարցնել, թե ի՞նչ իրավունքով կամ ու՞մ արտոնագրով ա- 
աս աւն բարելավեցին իրենց բնակարանային ն.մյուս պալմանները որոշ ղե- 
Ի: Ի ու ճարպիկ մարդիկ, երբ Զույն պայմանների ճամար ուրիշները ' տարի- 
Մոմ րբթագրված են ն օրենքի սաճմաններում Էլ դժվարությամբ են ապաճովվում: 
ըոցինզական արդարության վերաբերյալ նրանց խոսքին կրավատա՞ որնէ մեկը կամ 
րա ՒՆ կարո՞ղ են լուծել սոցիալական բազմակնճիո Բճարցեր: 
ի փոքր ծավալուն՝ սոցիալական "պաշտպանվածության մասին: 
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Վերջերս 


մցատօմեյ 


Հրազդանի Կաքավաձոր թաղամասի երիտասարդությունը ճրավիրել էր շրջանի 
կուսակցական ն սովետական ղեկավարներին` նրանց ներկայացնելու սոցիալական 
բազմազան պրոբլեմներ: Քսանճինգ տարուց ավելի կաքավաձորցիները Բամարվում 
են քաղաքի բնակիչ, սակալն կենցաղն ու Բոգսը գրեթե նույնն են. չասֆալտապատ- 
ված ու չլուսավորված փողոցներ, ավտոբուսային ու ճեռախոսային անբավարար 
կապ, խանութի խղճուկ շենք, անմակարդակ ու անբավարար սպասարկում, կոյուղու 
բացակալություն, մշակույթի տան, ճետնաբար, նան, մշակութային կլանքի բացա- 
ռում ն այլն, ն այլն: 

Տարիներ շարունակ սոցիալական խնդիրների թերըմբոնման ու անտեսման Ռե- 
տնանքով նուլն պատկերն Է քաղաքն ամբողջացնող մյուս, երբեմնի ճինգ գյուղերում, 
դրանց թվում` շրջանի ամենամեծ ն նշանավոր Ռնդամալ գյուղում, որը 1961 թվա- 
կանից նույնպես ճամարվում Է Հրազդան քաղաքի թաղամասերից մեկը: Սակայն 
սոսկ ճամարվում Է: Ջրառատ վերանվանված այս բնակավայրի բերրի հողատարա- 
ծությունները կառուցապատվեցին. ծնվեց քաղաքի մի նոր ու Բզոր թաղամաս՝ Միկ- 
բոշրջանը, որն այսօր ունի շուրջ 28 Ճազար բնակչություն: Ջրառատի ճսկայական 
հողատարածությունները ծանրաբեռնվեցին արդլունաբերական շինարարությամբ: 
Այստեղ գցվեցին լեռռաթիմիական կոմբինատի Բիմքերը։ Դա աճավոր «նվեր» Էր 
առճասարակ հանրապետության ողջ աշխատավորությանը: Մխիթարական Էր, որ 
այն ցեմենտի գործարանի վերածվեց, ն պարբերաբար փոխվում ու Բետաճգվում Է 
սրա կոնսերվացման ժամկետը, իսկ մինչ այդ նրա օդ արտամղած ցեմենտի փոշին 
հասնում Է Կիրովական ու Ապարան, քայքալող շերտերով ծածկում բուսականու- 
թյունն ու տանիքները: Ծերմակ ճյունը միալն ճիշողութլուն Է դարձել... 

Ջրառատում կառուցվեց Հրազդանի պետական շրջանային Էլեկտրակայանը, 
որը քաղխորճրդի գործկոմի ռախագաճ Գ. Խաչատրլանի խոստովանությամբ «ապա- 
Բովում է» օդի աղտոտվածության 70 տոկոսը: Ալդուճանդերձ, այսօր կառուցվում են 
ՊՇԷԿ-ի նոր Էներգաբլոկները: Դե, ի՞նչ կա որ, ջրառատցին, ինչպես ն ճրազդան- 
ցին, առճասարակ, ճամբերատար են: Իճարկե, նրանք դեմ չեռ Էլեկտրաէներգիա- 
յին, գիտեն, որ այն կյանք Է, զարգացման երաշխիք: Գիտեն նան, որ նախատես- 
ված Է ալդ նոր Էներգաբլոկները մազութի փոխարեն աշխատեցնել գազով, որը օդա- 
յին ավազանի Բամար անճամեմատ անվտանգ Է, սակայն զարմանալի Է, թե ինչու 
խոշոր գումարներ են ծախսվում՝ կառուցելու ծծմբամաքրման կայաններ, որոնք նման 
դեպքում Բարկավոր չեն: Այսինքն երաշխիք չկա... 

Վերջապես Ջրառատի տարածքում են կառուցվել «Հրազդանմեքենա» բազմա- 
։ ճազարանոց կոլեկտիվ ունեցող արտադրամիավորումը ն բազմաթիվ այլ ճիմնարկ- 
ճեռնարկություններ, որոնք արդյունաբերական ոզոր կենտրոն դարձրին թաղա- 
մասը: Այսպիսով, չորս կողմը՝ ուրբանիզացում ն տեխնոկրատիա, շինարարական ու 
արդլունաբերական շրջափակում, ն դրա կողքին` ավանդական կենսաձն: Շուրջ- 
բոլորը շինարարական լայն որապարակ, սակայն շինարար ջրառատցու ձեռքերը 
կապեցին՝ զրկելով նրան տուն կառուցելու ն վերակառուցելու Ռնարավորություն- 
իրավունքից: Ըստ գլխավոր ճատակագծի՝ նախատեսվում Էր քանդել գյուղը (ի՛նչ 
մտաճղացում՝ քանդել շեն գլուղը)։ Որպես լճացման շրջանին բնորոշ երնույթ, որո- 
շումը ձգճգվեց ն միայն դիպվածով չիրականացավ՝ գյուղը փրկվեց: 

Գյուղը չքանդվեց, ուղղակի ինքնահոսի մատնված՝ աստիճանաբար քայքայ- 
վում Էր: Միկրոշրջանում ջիառատցու աչթի առջն, նրա բազկի ուժով կառուցվեցին 
տասից ավելի դպրոցներ ու մանկապարտեզներ, իսկ թաղամասում՝ ոչ մի: Գյուղա- 
կան տարիներին կար ակումբ, իսկ քաղաքացած թաղամասում ալդ Էլ վերացավ: 
Երիտասարդ ընտանիքները ալդ տարիներին թողեցին ճայրենի բնակավայրը, տու- 
Ցը ն գորացան բնակարան ստանալով: Քաղաքաշինությամբ տարված ղեկավարները 
մոռացան բնակիչների ոչ միայն սոցիալական պառանջմունքներհ, այլն` իրավունք- 
ների մասին: Մոռացան, որ ամեն ինչի ճիմքում ընկած Է սոցիալական ինքնազգա- 
ցողությունը, որն այնքան Էլ բավարար չէր այս պարագայում: «Խոտճարքների ճեռք- 
բերման արճեստական դժվարությունների ու արոտավայրերի սաճմանափակման 
պատճառով,-- ասում Է Աշխատանքային կարմիր դրոշի ն Հոկտեմբերյան ճեղա- 
փոխության շքանշանակիր, անասնապար Լ. Սիրունյանը,-- պակասեցին անասուն 
պարողները»: ' 

Ընդրանրապես շրջանում ալռ անդատական տնտեսությունները, որոնք անասուն- 
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ներ են: պաճում, հիմնակազում աշնանը Ջանում են վաճառքի 200--300 կգ քաշով: 
Սյդ անասունները մեծ մասամբ գնում են անքատներ՝ բտելու ն վերավաճառելու 
նպատակով: Լավ չէ՞ր լինի, եթե մեր պետական, կոլեկտիվ տնտեսությունների ղե- 
կավարներն ալդ գործարքն իրենք կատարեին, միսը Ռանձնեին պետությանը՝ թուլ 
չտալով, որ տեղում ստեղծված մսի ռեզերվը շրջանից, անգամ Ցանրապետությունից 


Հենց այսպիսի ղեկավարներ են այսօր պետք ամենուր: Միայն այսպիսի ղեկավար- 
ճերը կմտածեն ոչ միայն իրենց վերադասներին, այլն ժողովրդին պատասխան տա- 
լու մասին: | 

Այսօր առաջնահերթ խնդիր Է անձատակառ բնակարանաշինությունը: Եվ դա 
ԽՄԿԿ 302 Բամամիութենակաճռ կոնֆերանսի պաճանջն է, «Թո՛ղ մարդիկ իրենց 


ճեռանալ Է նշանակում), ուրեմն՝ չհեռանալ նան բարուց: Բարիքն ու բարին իրար 
հետ սերտորեն կապված են: «Ես-- շարունակում Է Լ. Սիրունյանը,-- որպես հողի 
հետ կապված մարդ, փորձով գիտեմ, որ բարության այսքան պակասն ուղիղ ճամե- 
մատական Է մարդու հողից ճեռանալուն»: Այսօր, որքան Ոնարավոր Է, պետք Է շա- 
տերին հող ճատկացնել՝ տուն կառուցելու Բամար: Թո՛ղ Բողի ճետ կապվի մարդը, 
թո՛ղ անասուն պաճի, հիշենք, որ անցած տարվա սեպտեմբերյան պլենումում ՀԿԿ 
Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ս. Հարությունյանը ցավով նշեց, որ գյուղական 
ընտանիքների կեսից ավելին անասուն չի պատում: 

Ջրառատցիների այս պրոբլեմներին անդրադարձավ նան Ջրառատի կաթնային 
համալիրի (այժմ սնաբղետի աճեցման գործարան) դիրեկտոր Ռ. Գնորգյանը՝ դրանք 
Ռամարելով աշխատավորների սոցիալական կարիքների ու պաճանջների նկատ- 
մամբ քար անտարբերության Բետնանք: «Ջրառատի կաթնալին Բամալիրը,-- ասում 
Է նայ-- ստեղծվեց Ջրառատի տարածքում, սակայն այնքան Էր Ճեռու ջրառատցու 
բնակավայրից (ճանապար ու բնակարաններ չկային), որ այն ամբողջովին ջրա- 
ռատցիներով չճամալրվեց: Նրանց Ռամար գերադասելի Էր արդյունաբերական ձեռ- 
ճարկություններում տեղավորվելը: 

Կամենում եմ անդրադառնալ մանր թվացող, բայց սոցիալական արդարության 
ոտնահարման մի ինքնատիպ դրսնորման՝ քաղաքացիական պարտքը չկատարելուն: 
Պետությունը մարդկանց ապահովել Է բնակարանով, աշխատանքով (խոսքը Ջրա- 
ռատ բանավանի մասին Է), որտեղ աշխատավորական ուժը Բամալրվել Է ճարնանռ 
Բանրապետություններից եկածներով, ն նրանք պետք Է իրենց պարտքը Ռատու- 
ցեն՝ գոնե իրենց Ճարկի տակ պիտանի քաղաքացիներ աճեցնելով: Տարիներ շա- 
րունակ պարտուսից դուրս մնացած երեխաներ են եղել, որոնք աստիճանաբար 
բոնել են օրինական կյանքից շեղվելու ուղին: Մինչդեռ բոլորին քաջ ճայտնի Է 
մարդկային ռեսուրսների անգնաքատելի դերը մեր կյանքի ցանկացած բնագավառի 
զարգացման գործում: | 

Սոցիալական անարդարության հանդեպ խլությունը, ցավոք, դրսնորվում Է ոչ 
միայն անճատի, այլն աշխատավորական կոլեկտիվի նկատմամբ: Մի դեպքում դա 
արտափայտվում Է խորճրդային մարմինների, մյուսում՝ վերադաս կազմակերպու- 
թյունների կողմից: Թվարկեմ մի քանի օրինակներ, որոնք ամուր թելերով կապված 
են բյուրոկրատիզմի Բետ: Այսպես, Ռանրապետությաղ պետագրոարդը ճԲանգստացու- 
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ա 

րին վաճառվող խտացված կերի գինը 11-ից Բասել Է 2 ԽԹԱ ԱՅՈ 
աշխատավորների վկալութլամբ, կա՛մ վատացել Է, կա հի դրա աշրլրայիրծ 
ցել նույնը: Ուստի ինքնարժեքի իջեցման ուղիներ պետք Է գտնել: ակցումն Է: Տըն- 
ուղին կապալի, տնտճաշվարկի, ինտենսիվ ԱԵԱ ԱՆԱ Ա ԱՆԱ Ն: ո- 
տեսությունն արդեն ստեղծել Է վարձակալական ԵԱԼ կերի ձեռքբերումը պա- 
րոնք շուտով կվերածվեն կոոպերատիվների: Սակայն Էժան Յի: անակութլամբ խոտ 
կաս կարնոր գործոն չէ: Անցած տարի գործարանը ԱՆ: ԼՈՐ դարձյալ կազ- 
կուտակեց՝ 2.600 տոննա, սակալն մուս տեսակի կերերի ". : արն, Որով 
մում Է անճրաժեշտ քանակի 70--80 տոկոսը: Աճա թե ինչու Հ ք կարգենլգեոմն 
Ան 800 հեկտար ջրովի ճողատարածությունների ոռոգման Տ ատաիրարդի կոմի- 
Այս մասին տնտեսության ղեկավարությունը տեղեկացրել Է ՀԽՍՀ մելիորացիայի ն 
տեին ն ստացել մի փաստաթուղթ, որով ճայտնում են, թե « խջրշին» վար- 
ջրային տնտեսության մինիստրությանը, պետագրոարդեն», Ն Ն ր մնի 
չությանը ն «Հալպետջրնախագիծ» ինստիտուտին ճանձնարարվա ան ընտրի Վե- 
ն ներկայացնել առաջարկություն... Ջրառատի ներտնտեսային ոռոգ ան կազմակեր- 
րակառուցման վերաբերյալ» Եթե մի գործ ճանձնարարված Է Նամական ուն: 
պությունների, ուրեմն ալն գլուխ չի գա: Այս պատկառազդու Ն ես Բերթական 
ները պարզապես ճանձնարարականը գցել են հրենց գզրոցները՝ որպ 2 որի 
Հվատասխանվող գրություն: Դա այն 87 ճազար փատտալողթերից մեկն էր, 


ե 
,. մասին հիշատակվեց ՀԿԿ Կենտկոմի սեպտեմբերյան պլենումում: Փաստաթղթեր, 


ղ ն 
որոնք տարվա ընթացքում պետագրոարդը առաքում Է ա Ան 
խանգարում կենդանի կազմակերպչական աշխատանքին: արխ ԱՆԱ: 
մնացել են մի ճանձնարարական-խոստում, երեք միլիոն ռուբլու ոռոգ 
ված ցանց ն կերի կարիք: ) 

Տնտեսությունում անճանգստություն կա նան ֆինանսական վիճակի առիթով: 
Արդարացի չէ. շրջանի կաթի 30 տոկոսից ավելին արտադրող համալիրը մասն էան 
ն կաթի գործարանի տարեկան 600--750 ճազար ռուբլու զուտ օգուտներից: Ուս- 
տի, ճիշտ կլինի, որ շրջանային ագրոարդյունաբերական կոմբինատն առանց Բաշվի 
առնելու, թե ում ենթակայության տակ Է գտնվում այս ճամալիրը, նրան Բատկաց- 
նի այդ գործարանի օգուտների ինչ-որ մասը, մինչն որ տնտեսությունն ինքը կարո- 
ղանա տնօրինել իր արտադրանքը: 

Ընթացիկ տարում համալիրում գործարկվեց արդյունաբերական ձեռնարկու- 
թյունների ետ կապի Ռաստատման արդլուճաբերակար մասնաճյուղ, որը տնտե-. 
նությանը կբերի շուրջ 100 Բազար ռուբլու օգուտ: Նման մասնաճյուղ կկազմակերպ-' 
ի նան Կաքավաձորում, որը նույնպես մտնում Է այս տնտեսության տարածքի մեջ: 
Այստեղ նս պարապ աշխատուժը՝ կանայք ու աղջիկներ կներգրավվեն Բանրօգուտ 
աշխատանքի: Անշուշտ, այսպիսի ձեռնարկումները կշտկեն տնտեսության ֆինան- 
«ական վիճակը, ն այլես ճարկ չի լինի սպասելու վերնների քաշքշուկային թույլտվու- 
թյանը կամ զայրացնող օգնությանը, միաժամանակ կբարելավվի աշխատողների բա- 
հեկեցությունը: Այսինքն, երկուստեք կլուծվեն ն՛ տնտեսության, ն՛ աշխատավոր- 
ների Կոցիալական ճարցերը, իճարկե, առաջնայինը բնակչությանը սննդամթերքով 
բավարարումն Է: Աճա այստեղ Է, որ դեռնս կան շեշտված տարբերություն, խտրա- 
անություն։ Բանավանի բնակիչները կտրոններով պարենամթերք ստանում են. գլու- 
ական նորմաներով, ալն ն՛ տեսականիով, ն՛ չափով քաղաքային նորմայի կեսն Է 

կազմում: Նման սոցիալական անարդարությունը նս պետք է Ճաղթաճարվի: 

Հիշատակված ն մուս բոլոր խնդիրները լուծելի են հատկապես ալժմ, երբ ժո- 
Լ վուրդը իր- դիրքերում. էւ. Նա ցանկացած պաին իրեն զգում Է դրության տեր ն 
փորձում Է Ռարցերը ճշգրտորեն լուծել: Հաղթաճարվում Է նրա երբեմնի անտարբե- 
հությունը, ավելի ճիշտ՝ կրավորականությունը, որն ասես հոգեբանություն, բնավո- 
կոֆյուզ Էր դարձել ն պատճառ, որ ինչպես ասում Է Հրազդանի քաղխորճրդի գործ- 

ոմի ճախագատը, «Մերթական ղեկավարները գան ու գնան, իսկ Ճասարակության 
ալ: Կերունդների առջն նրանց պարտքը մնա անկատար: Իսկական դեմոկրատիայի 
Դր որում Էր քաղխորորդի գործկոմի ճախագատի տեղակալի ընտրությունը, երբ 
Հենտրվեց ներկալացված թեկնածուն, Դժվար, բայց Մաճելի Է ժողովրդի աջակցու- 
թյամբ աշխատելը: Ժողովրդավարությունը մեզ կպարգնի տառապալից բերկրանք»: 
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Օրշտ է, լճացումը, ես կասեիյ ճարճացումը, ընդաիմացին 
էլ առանձին տեղերում ճարճուտները դեռ րելու ե զոիոորիա, 
ՈԹ: պանողակ 
րի դեռ դիրքերում են, ուժ ունեն ու կարողություն: Աճա թե ինչու խատա ան 
մարդկանց մի մասը դեռնս իրեն օտաի Է զգում սեփական հարկի տակ, Ղրղզիացած 
` Շատերը դեռ չեն ճավատում, որ վերջ կլինի անձնական նվիրվածությամբ ու 
նվիրատվությամբ վերն բարձրանալու արատավոր մեթոդին, մեթոդ, ո անցա 
գործություն Է պետության, հասարակության, ճԲարազատ ժողովրդի," ինչպես նան 
սեփական եսի նկատմամբ: Զի հավատում, որովճետն նրա աչքի առջն միայն այն- 
պիսի մթնոլորտում աճռարգել տեղի են ունեցել (ն դեռնս չեն Ցաղթաճարվել) պե- 
տական մոջոցների յուրացումներ, Բավելագրումներ, կաշառակերություն տարեց- 
տարի ծաղկել Է ստվերային Էկոնոմիկան, հորդել են անաշխատ եկամուտների գե- 
տերը: Նա անխնա Ռարված Է ստացել իր Բավատին: Այսօր էլ ճավատը փշրող 
մուրճը չի դադարել աշխատելուց: Աշխատավոր մարդը վերակառուցման այս եռուն 
օրերին, սոցիալական արդարություն ն այսօրինակ ճոգեշաճ բառեր ու արտարայ- 
Պություններ լսելիս, ի պատասխան` դառնություն Է կուլ տալիս: Ինչպե՞ս չխոժոովի, 
երբ նրա աչքի առջն «ռավասարության» սկզբունթով բաշխեցին, ասենք, այգեգոր- 
ծական հողատարածությունը: Միալն թե Ռեղինակավոր կազմակերպություններն ւա 
անհատները տեր դարձան բարեճարմար տեղանքի, իսկ Մամեստ աշխատանքի տե- 
րերին բաժին ընկան առասպելական քարքարուտներն ու բլուրները: Միայն ա՞լդ: 
Մմեննին՝ ո՛չ: Երբ շատ Ռողամասերում չէին ճասցրել քարերը Բավաքել, Տողը 
ձարթեցնել, վեր խոլացան պալատները: Ապա եկավ արգելափակոցի պաճը: Կային 
մարդիկ, որ կիլոմետրերով ջրո խողովակաշար Էին անցկացրել: Ու բանվորը կրկին 
համուվեց, որ իր համար ճման կառույցը սոսկ երազանք Է, չնայած ինքը կրկնակի 
աշխատավարձ Է ստանում: Իսկ որպեսզի, իրոք, արդարություն լինի, Բարկ Է, "ր 
նմառ կառույցները գնարատվեն: Հատկապես այս օրերին ոմանք իրենց լրացուցիչ 
բնակտարածությունը ինքնակամ կարող են Բանճնել կարիքավորներին, իսկ իրենք 
կբավարարվեն հանրապետության տարբեր շրջաններում ունեցած առանձնատներով, 
որոնք ճիմնականում ճնակերպված են սրա կամ նրա անունով: «Փաստաթղթային 
նման խաբեությունը չտեսնելը նշանակում Է լռելյալն Մամախոճել այսպիսի ան- 
ազնվությանը, թույլ տալ, որ կրկին արվի ցանկացածը, ճեռնտուն, օրինականության 
քողով զարկ տրվի անօրինականությանը: Կարծում ենք, որ եթե որնէ կազմակեր- 
պությունում քննարկվի ն համապատասխան որոշում կալացվի նման առանձնատներ 
ունեցողների նկատմամբ, ապա այդ օրինակին կճետնեն շատ-շատերը ն, որ ամենա- 
կարնորն Է, մեր խաթարված Ոավատը փոքր-ինչ կվերականգնվի, մյուսներն Էլ այս 
աստիճան չեճ հրապուրվի առճնական բարեկեցության մարմաջով: 

Վերակառուցման իրական հաղթանակին մարդիկ կոավատան այն ժամանակ, 
երբ ղեկավար աշխատողները, ովքեր Երնանի բնակիչ են, բայց Հրազդանում Էլ 
տուն ունեն, դրան գումարած ծառալական մեքենաներն ու այլ Բարմարություններ, 
բավարարվեն քչով: Մսեճք, ձեռնարկության տնօրենը շրջանում ունեցած լայնածա- 
վալ բնակարանը փոխարինի մեկ սենլականոցով: Եթե այսպիսի ինքնամաքրում 
սկսվի, ապա, անկասկած Է, որ վերակառուցումն արդեն թափանցել Է մարդկանց 
գիտակցության ու Էության, գործունեության ու կենցաղի մեջ: Այդպիսի օրինակ 
կա. Զարենցավանի «Շինինդուստրիա» արտադրամոավորման դիրեկտոր Սարգիս 
Ասդլանը իր բնակարանը Ռատկացրել Է կարիքավոր բանվորներից մեկին: Սակայն 
կան ն ղեկավարներ, որոնք տարվա ընթացքում մի քանի օր են բացում բնակարանի 
դուռը, բալց այն ամուր պաճում են իրենց ճեռքում... 

Մենք լավատես ենք, Ռավատում ենք, զարթոնքը կա, որ գալիս Է ալդ մաքրա- 
մաքուր օրը, ճատկապես երբ զգում ենք ժողովրդական հսկողության կարգավորող 
ուժը: Ժողովուրդն արդեն, կուսակցության Բովանավորությամբ սկսել Է Բանդես բե- 
րել ակտիվություն ու նախաձեռնություն կլաճնքի ցանկացած բնագավառում: ԺՍյո՛, 
միալն պետք Է ապավինել ժողովրդական ինքնամաքրման ուժին՝ չմոռանալով նան, 
որ ինքնամաքրումը պետք Է սկսվի վերնից։ Այսպիսի աշխատանքի պայմաններում 
բոլորը կճդտեն անձամբ վատ ու չար բան չանել, թույլ չտալ ուրիշին, Բանցավոր 
արարքների ճամար չթողնել որնէ սողանցք: 

Եվ որպեսզի ասվածը սոսկ վերամբարձ խոսքեր չթվան, պետք Է կարողանանք 
պաճպանել ու ծավալելով ամրապնդել մեր հասարակական կյանք թափանցած նոր 
հոսանքը, որը բերել է իսկական դեմոկրատիա, ճրապարակալճնություն, մարդկային 
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Գործոնի ակտիվացում, կադրային քաղաքականության մեջ լենինյան սկզբունքների 
արմատավորում ն, իճարկե, սոցիալական արդարություն: 

Չնալած պատմությունն աննախադեպ առաջ Է ընթանում, ալնուամենալնիվմ, 
պաճպանողականներն ու վերակառուցման ճակառակորդները փորձում են խանգա- 
րել, կասեցնել ու պատնեշել վերակառուցման գրոնող ճորձանքները: Սակայն՝ ա- 
պարդյուն ջանքեր: Արդեն կան վերակառուցման առաջին պտուղները: Հրազդանցի- 
ներն առաջինը (ճանրապետությունում) ճետ կանչեցին իրենց Բույսերը չարդարաց- 
րած ՀԽՍՀ Գերագույն խորճրդի դեպուտատին: Հրազդանի աշխատավորությունը պա- 
Պանջում Է Բամալրել ոչ թե ձեռք բարձրացնողների բանակը կամ ապաովել Կլաշ- 
տոնատարության. կցորդումը, «Ռաստիքալին դեպուտատությունը», այլ ընտրել նրան, 
ով կարող Է իրենց ու իր սոցիալական, ազգային ու մասնագիտական շաճերը ներ- 
կայացնել խորճրդալին իշխանության մարմիններին, պաշտպանել իր մարդկային 
իրավունքները, արժանապատվությունը, ով աչթի կընկնի ն՛ ժողովրդին ծառայելու 
ցանկությամբ, ն՛ քաղաքական ու քաղաքացիական ակտիվությամբ: Ժողովուրդն 
զգում Է ժամանակի շունչը, ժամանակն Է նկատել, ճանաչել, գնահատել ու առաջ 
քաշել արժանավորներին: 

Մեր հայրենիքի Ռզորացմանն ու անպարտելիությանը նպատակամղված Բամա- 
ժողովրդական պայքարի ելքը վերակառուցման ճաղթանակն Է, ճասարակու- 
թյան նորացումը, քաղաքական ռեֆորմի ն սոցիալ-տնտեսական ծրագրի իրակա- 
նացումը: Դրա ճամար պառճանջվում Է ամենուրեք պաճպանել բարոլահոգեբանա- 
կան, բարոյաքաղաքական առողջ մթնոլորտ:. Իսկ դա ճնարբավոր Է անել, ինչպես 
նշվում Է կուսակցական փաստաթղթերում, կադրալին առողջ ջոկատի ուժերով: 
Հեղափոխական մթնոլորտը թույ կտա կուսակցական, խորճրդալյին, տնտեսական 
աշխատանքի բոլոր տեղամասերն ապաճովել պատասխանատվության բարձր զգա- 
ցումով օժտված, բանիմաց, թե՛ մտածողությամբ, թե՛ գործողություններով ճամար-. 
ձակ մարդկանցով, ոչ միայն պարզապես գրագետ, այլն գործի նկատմամբ շաճա- 
Գրգիռ կազմակերպիչներով, նրանք էլ պիտի մարդկանց ճամակեն խոր ճավատով 
վերակառուցման ԲՔաղթանակի նկատմամբ, ներգրավեն սոցիալ-տնտեսական խնդիր- 
ների լուծման Բամար ծավալված պայքարի մեջ: 


աաա աաա աաատատաաթթ 


ՃՔԲԽՔԲԹ 


ՆՈՐԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


Մ. ՍԱՔԱՆՅԱՆ 


«Պլենումբ պետք է մշակի ն ժողովրգին առաջարկի այնպիսի 
ագրարային քաղաքականություն, որի իրագործումը կարողանա 
գյուղացուն վնրածնել որպես Հողի տնտնեսատիրոջ, շուսալիորեն 
լուծել պարննային պրոբլեմը: նման Հարցադրումը քելադրվում է 
երկրում ստեղծված ոնալ իրավիճակով, վերակառուցման  ընղշա- 
նուր խնդիրներով» (ԵՄԿԿ նկենակոմի 1989 թ- մարտյան պլենումի 
զեկուցումից): 


Ա ՐԴԻ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ կուսակցության ագրարային քաղաքականու- 
թյան ճարցերին նվիրված ԽՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում Կենտկոմի գըլ- 
խավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի արտաճայտած ալս ճույժ կարնոր մտքի շուրջ 
էլ ծավալվեց զրույցը Սոպարանի շրջանի Արագած գյուղի, նրա պետական տնտե- 
սության ղեկավարների ճետ: Աճա այդ զրույցից արված ըճդճանուր ճետնությունը. 
երբ գյուղում, տնտեսությունում այս առնչությամբ կատարվող աշխատանքը արժե- 
քավորում ես պլենումի պափանջների չափանիշով, ապսւ ճամոզվում ես, որ վերջին 
տարիներին այստեղ Էական փոփոխություններ են կատարվել ինչպես տնտեսական, 
այնպես Էլ սոցիալական ոլորտում: Արտադրության մարդը, իրոք, սկսել Է դառնալ 
ճողի իսկական տերը, իր արժանի ավանդը մուծել պարենային ծրագրի իրականաց- 
ման գործում: Սպա ակամայից մտաբերում ես ՀԿԿ Ապարանի շրջկոմի առաջին 
քարտուղար Թամարա Ալոյանի կարծիքն ալն մասին, որ Արագածում ճաջողությամբ 
են լուծվում սոցիալ-ռոնտեսական զարգացման, պարենային ծրագրից բխող խնդիր- 
ները, որովճետնե ամենուրեք տիրում Է բարոլաճոգեբանական առողջ մթնոլորտ, 
կադրերն աշխատում են փոխադարձ ըմբռնումով ու խելամիտ Ռամագործակցու- 
թյամբ, լայնորեն արմատավորում են նսրն ու առաջավորը՝ ճանուն բնակավայրի 
բարգավաճման ու տնտեսության առաջընթացի, ճանուն վերակառուցման Բաղթա- 
ճակի... 


ԽԵԼԱՄԻՏ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 


ԽՄԿԿ 22:11 Քամագումարին տրված Քաղաքական զեկուցման մեջ ասվում Է. 
«Կուսակցության գործին նվիրված, նրա քաղաքական գծի կենսագործման դամար 
մղվող պայքարի ավանգարդում ընջացող կադրերը մեր ամենագլխավոր, ամենա- 
թանկ Ճարստությունն են»: Այս կարնոր դրոււթը իր արտացոլումը գտավ նան 
ԽՄԿԿ Կենտկոմի մարտյան պլենումում: Ծանոթանում ես Արագածի ղեկավարների 
գործունեությանը, ճրանց աշխատանքի ոճին ու մտածում, որ ճամագումարի գնա- 
Ցատականը, իրոք, նման կադրերին Է վերաբերում: Պետական «ոնտեսության դիրեկ- 
տոր՝ Աղվան Կարապետյան, կուսբլուրոյի քարտուղար` Լ1նոն Հովճաննիսյան, գյուղ- 
խորճրդի գործկոմի նախագան Անդրանիկ Հովճաննիսյան։ Երեքն էլ երիտասարդ, 
եռանդով առլեցուն, իրենց գործում հմտացած, բանիմաց կադրեր են ու մնծ ճեղի- 
ճակություն են վայելում աշխատավորների շրջանում: Աճցել են Ցանրային արտա- 
դրության բովով, կողթ-կողբի աշխատել իրենց ճՔամագլուղլացիների Քետ, աճել նրանց 
աջքի առաջ ու աստիճան առ աստիճան բարձրացել նրանց Բավանությամբ: 


ՍԱԹԱՆՅԱՆ ԱՐՏԱՎԱԶԴ ՄԱԹԵՎՈՍԻ-- «Սննին յան ուղիով» ամսագզրի բաժնել վարիչ, խբչէ- 
բագրուկան կոլեցիայի անդամ: 
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Է 
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Երրորդ տարին է՝ պետական տնտեսության ղեկը վարում Է Ա. Կարապետլա- 
նը: Գյուղի միջնակարգն Է ավարտել ու ոտքը դրել Հայկական գլուղատնտեսական 
ինստիտուտի շեմին: Գյուղատնտեսի դիպլոմով վերադարձել Է ճայրենի գյուղ ու 
կարգվել դաշտավարական բրիգադի բրիգադավար: Հետո վստաել են գլխավոր 
գլուղատնտեսի, ապա՝ «Գյուղքիմիայի» միջշրջանալին միավորման դիրեկտորի 
պաշտոնը: Այնուճետն տնտեսության կուսբլուրոլի ազատված քարտուղարի պար- 
տականությունն Է կատարել: Լ. Հովճաննիսյանը նուլնպես գլուղատնտեսական փնս- 
տիտուտի սան է: Ֆա նս բարձրագույն դիպլոմով Է դաշտավարական բրիգադի ղե- 
կավար դարձել: Երբ Ա. Կարապետյանը ստանձնեց տնտեսության ղեկը, կոմու- 
նիստները ցանկություն ճայտնեցին, որպեսզի իրենց կազմակերպությունն էլ զլխա- 
վորի Լ. Հովճաննիսպյանը: Ա. Հովճաննիսյանին գյուղխորճրդի գործկոմի նախագա 
ընտրելու ճամար դեպուտատներն իրենց միաձալն կամքն արտաճալտել են 1984-ին: 
Նա նս միջին օղակի ճրամանատարի ուղի Է անցել, գլխավորել տնտեսության կուս- 
կազմակերպությունը։ Եվ ճիմա կուսշրջկոմի կազմբածնի վարիչ Ազատ Գրիգոր- 
յանը առանց տարակուսանքի ճավաստում է. «Երեքին էլ ժողովուրդը ճարգում Է, 


` որովճետն ամեն ինչ Ճամատեղ են անում, աշխատում ճամագործակցված»: Եվ 


լավ է, որ շրջանի կուսակցական ու խորհրդալին մարմինների ղեկավարների կար- 
ծիքը ճամընկնում Է. Արագածի տնտեսությունը առաջավոր Է, կուսկազմակերպու- 
թյունը՝ մարտունակ, գյուղական խորճուրդը՝ գործունյա: Իսկ նրանց ղեկավարները 
զորավիգ, նեցուկ են միմյանց, կնճռոտ ճարցերը միասին են քննարկում ու լուծում: 
«Երբ ինձ կուսբյուրոյի քարտուղար ընտրեցին,-- ասում Է Լ. Հովճաննիսյանը,-- 
մի տեսակ տագնապ էի ապրում՝ կկարողանա՞մ, արդլոք, ինչպես ճարկն Է ղեկա- 
վարել կուսկազմակերպության գործերը: Հարցնում էի ավագ ընկերներին, օրինակ, 
Գյուղխորճրդի գործկոմի նախագատ Անդրանիկ Հովճաննիսյանին, որը երկար տա- 
րիներ կուսբյուրոյի քարտուղար Է եղել, պետական տնտեսության դիրեկտոր Ծղ- 
վան Կարապետյանին, որից ընդունել էի քարտուղարի պարտականությունը, ն վերէ 
ջապես, կուսշրջկոմի ընկերներին: Ու մարդիկ չէին զլանում օգնել ն խորճուրդներ 
տալ: Մի կողմից էլ ամեն ինչ ճեշտ Էր ստացվում, քանի որ այստեղ ծնվել, սովու 
րել ու աշխատել էի, կոմունիստներին, արտադրության մարդկանց լավ էի ճանա- 
չում, նրանք Էլ ինձ լավ գիտեին: Ալդ ամենը ճաջողության երաշխիք էր դառնում»: 

Կուսբյուրոլի քարտուղարը տնտեսության Ռաջողության գործոններից մեկն էլ 
Ռամարում Է բյուրոյի ու դիրեկցիայի ճԲամերաշխ, համագործակցված աշխատանքի, 
առողջ փոխհարաբերությունը: «Ամեն ինչ Մա՞րթ Է անցնում, Բակասություններ չե՞ն 
լինում»: Այս ճարցի վրա նա ժպտում Է ու, ասես, մեղավորի պես ասում. «Ինչ 
թաքցնեմ, դժվարություններ լինում են, նան վիճում ենք դիրեկտորի Բետ, Քետի 
ինչպես ասում են, խելք-խելքի ենք տալիս, ընդճանուր, օգտակար եզրակացության 
հանգում ն գործ ձեռնարկում: Այդ «վեճերն» ու, ես կասեի, ոչ թե ճակասություննեւ 
բը, այլ տարակարծությունները չեն խանգարում, որ աշխատանքից հետո մնանք 
որպես լավ ընկերներ»: Եվ որքան բնական Է, նուլը ճարցին Բամանման պատան: 
խան է տալիս նան տնտեսության դիրեկտորը: «Այո՞-- ճաստատում Է ճա,-- աշ: 
խատանքի տեղում վիճում ենք, իսկ վեճը բխում Է զուտ գործի շաճերից»: Լսում 
ես Արագածի ղեկավարներին ու ակամայից մտաբերում ԽՄԿԿ 224711 ճամագումա- 
րի աչն պաճանջը, որ «Պետք Է ճասնել այն բանին, որ կուսակցության մեջ, նրա 
յուրաքանչյուր օղակում պարտադիր նորմեր դառնան սկզբունքալնությունն ու կու- 


նակցական ընկերականությունը»: 


Անձնական լավ օրինակը վարակիչ Է: Արագածի ղեկավարնռերն ալդպիսի օրիչ 
նակ տալիս են միջին օղակի կադրերին, իրենց ենթականերին: Ընդ որում, կաղ 
րերի ընտրության ու տեղաբաշխման ժամանակ նրանք ճաշվի են առնում կու: 
սակցության այլն պատանջը, որ բոլոր առաջադրումների ն պաշտոնափոխությունէ 
Սերի չափանիշը մեկն Է՝ աշխատողի քաղաքական ու գործարար Բատկանիշների, 
ընդունակությունները, ռեալ նվաճումները, նրանց վերաբերմունքը մարդկանց ճան 
դեպ, նվիրվածությունը վերակառուցման գործին: Այս չափանիշի առումով Արաճ 
գածի պետական տնտեսության կադրերը լավ քննություն են բոնում: Այսօր մաՀ 
նագետները, ֆերմաների վարիչները, միջին օղակի շատ այլ ղեկավարներ ունեն 
բարձրագույն կրթություն ն բանիմացորեն են ղեկավարում իրենց վստաճված տե- 
ղամասերի գործերը: Նրանցից շատերը նս թրծվել են բուն արտադրության ոլորչ' 
տում: Օրինակ, գլխավոր անասնաբուլծ Սարգիս Ավետիսյանը եղել Է անասնապաճ, 
բարձրագույն կրթություն ստացել, ապա՝ ֆերմայի աշխատողները նրան վարիչ են 
ընտրել: Հիմա էլ կոլեկտիվը նորից Է ցանկանում, որ նա կրկին կանգնի իրենց՝ 


գործերի գլուխ: Ալդ հեղինակությանն ու համակրանքին գլխավոր անասնաբույծը . 


ռասել է իր ճիշտ գործելակերպով ու նիլ 
ու մարդկանց նկատմամբ ցուցաբերած նվիրված ու բարեճաճ վերաբերմունքով: Այ- 
սօի ԼՆրագածի պետական տճոեսությունում, դպրոցներում ու գործարանային մաս- 
ճաճյուղում աշխատում են ավելի քան 200 բարձրագուլնավարտ մասնագետներ, ո- 
իհոնց վրա Էլ ճենվում են սկզբնական կուսկազմակերպությունները, նրանց միջոցով 
քաղաքական-բացատրական աշխատանք ծավայում բնակչության շրջանում, լուծում 
տնտեսական ու սոցիալական զարգացման բազմաբնույթ ու բազմազան խնդիրներ: 

Տնտեսությունում, այո՛, կադրային ճիշտ քաղաքականություն Է վարվում: Այս 
հարցում նս կումբյուրոն ու դիրեկցիան խելամտորեն են համագործակցում, միասին 
ծանրութեթն անում առաջադրվող կադրերի ՛քաղաթքական ու գործնական Բատկա- 
ճիշները, նրանց դրական ու բացասական կողմերը: Եվ, որ շատ կարնոր Է, ճաշվի 
Է առնվում կոլեկտիվի կարծիքը, կիրառվում ընտրովիության սկզբունքը: Ընտրու- 
թյան միջոցով են առաջ քաշվել դաշտավարական բիիգադի բրիգադավարներ Ավե- 
տիք Ապաճյանը, Գագիկ Հովճաննիպանը, Ռուբեն Վարդանյանը, ֆերմայի բրիգա- 


անկատ վարվելակերպով, աշխատանքի 


դավար Ալեքսսւն Սլեքսանյանը: Բոլորն Էլ իրենց գործին զհիտակ, կոլեկտիվների: 


համակրանքը վայելող մարդիկ են 

Եվ մեկ կարնոր հանգամանք, որ վճռական նշանակություն ունի կադրային 
գործում: Դա ռեզերվի ճարցն է: «Ամեն մի բրիգադում, ֆերմալում,-- ասում Է 
կուսբյուրուի քարսուղարը,-- կան ռեզերվային կադրեր: Նրանք լավ Ռատկանիշ- 
ներով օժտված երիտասարդներ են: Կադրերի փոփոխությունների ժամանակ մենք 
նեղություն չենք կրում: Այսպես, երբ ես ավարտեցի ինստիտուտը, ընկեր Կարա- 


պետլանը բրիգադավար էր, նրան նշանակեցին գլխավոր գյուղատնտես, ինճձ՝ նրա. 


փոխարեն բրիգադավար: Ռեզերվային Էր իմ ղեկավարած բրիգադում բանվոր Ռու- 
բեն Վարդանյանը: Առաջավոր, գործունյա երիտասարդ Էր: Եվ, երբ յինձ ընտրեցին 
կուսբյլուրոլի ազատված քարտուղար, նրան վստատճեցին ալդ բրիգադի ղեկավարու- 
մը: Կամ` վերջերս բրիգադավար Հովճաննես Հարությունյանն անցավ կենսաթոշա- 
կի: Նրա փոխարեն թեկնածու որոնելու ճարկ չեղավ, նուլն բրիգադի բանվոր Գա- 
գիկ Հովտաճնիպանին, որը նուլնպես ռեզերվային Էր, կարգեցինք բրիգադավար: 
Ի դեպ, կոլեկտիվը նս այդպես Էր ցանկանում: Զարմանալու ոչինչ չկա՝ մարդը 
միջնակարգ կրթություն ունի ն հեղինակություն, ճողից էլ ինչպես ճարկն Է գլուխ 
Է ճանում»: 


ՖՈՐԸ ՔՆՆՈՒԹՅՈՒԽ Է ԲՌՆՈՒՄ 


«Սոցիալիուռական ռնփականության ճարարբերությունների վերա- 
կառուցման կարհորադույն, իսկ գուցեն վյալ փուլում նան վճռա- 
կան ուղիներից մեկը վարձակալական ճարաբերությունների զար- 
դացումն է գյուղում: Հենց վարձակալման միջոցով կարելի է առա- 
ել լիովին իրչսկանացնել անձնական շաճագրգոության ակտիվ 
ենըդրավմուն լինինյան դաղավփարը, մարդուն վերադարձնել տիրոջ 
զղացուժը, խրանել նրա ոտեղծադործական Հնարավորությունները»: 
(ԵՄԿկ կենտկոմի 1989 թ. մարտյան պլենումի զեկուցումից): 


Արագածը շրջանի այն տնտեսություններից Է, ուր նորն ու առաջավորը, իրոք, 
հարգի են, ու միշտ էլ կաճաչ լույս Է վառվում դրանց առջն: Եվ նորն ու առաջավորը 
այստեղ դառնում են մարդկանց արտադրությանը, հողին կապելու, աշխատանքի 
արտադրողականությունը բարձրացնելու, արտադրանքի քանակն ավելացնելու լավ 
երաշխիք: «Տարիներ առաջ,-- ասում Է կուսբյուրոյի թարտուղարը,-- աշխատող 
ձեռքը չէր բավարարում, մարդիկ թողնում հեռանում Էին գլուղից, ստիպված դիմում 
Էինք դպրոցի ու շրջանի ճիմնարկ-ճեռնարկությունների օգնությանը: Արտաճոսքի 
պրոցեսը կանխնցինք ն դրա ճետ կապված դժվարությունները Բաղթափարեցինք եր- 
կու ճիմնական ճանապարտով: Մեկը աշխատանքի նոր, առաջավոր ձների ներ- 
` դրումն Էր, մլուսը՝ սոցիալական զարգացման խնդիրների լուծումը»: 

Եմ քարտուղարը պատմում Է, որ մի քանի տարի առաջ կազմակերպվեց կար- 
տոֆիլ մշակող մեկ կապալալին Օղակ, որի ղեկսւվարումը ստանձնեց բրիգադավար 
Հովճաղճես Հարությունյանը: Խիա կազմում ընդգրկվեց 12 մարդ, ալդ թվում երկու 
մեխանիզատոր: Ողջ 18 ինկտարհ վարի, ցանքի, մշակության, պարարտացման ն 
քնրքաճավաքի աշխատանքները ճրանք կատարեցին իրենց ուժերով: Եվ ի՞նչ: Ա- 
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` ռաջին իսկ տարում օղակը Բեկտարից 280 ցենտներ բերք ստացավ, մինչդեռ ճախ- 


կինում տնտեսությունում կարտոֆիլի բերքատվությունը 90--100 ցենտներից չէր 
անցնում: Իսկ մեկ մարդու ամսական աշխատավարձը 120--130 ռուբլուց ճասավ 
230---240 ռուբլու: 
Փորձը ինքնին արդլունավետ ն ուսանելի Էր: Հաջորդ տարի արդեն կապալա- 
յին եղանակով կարտոֆիլ մշակելու ցանկություն ճայտնեցին բոլոր չորս բրիգադ- , 
ների կոլեկտիվները: Նրանց արդյունքները նույնպես գոնացուցիչ Էին, խթանող 
մոբիլիզացնող նշանակություն ունեցան: «Եթե նախկինում,-- վկալում Է պետա- 
կան տնտեսության դիրեկտորը,-- մարդիկ Քեռանում էին տնտեսությունից, ապա 


բրիգադային կապալը ներդնելուց ճետո նրանք սկսեցին կամովին աշխատել, շա-. 


տերը վերադարձան գլուղ, եղավ պաղ, երբ մենթ չէինը կարողանում ընդառաջել, 
որովճետն աշխատանքի տեղ չկար: Ալնուճետն ստեղծվեցին բրիգադի խորճուրդ- 
ներ, որոնք իրենք են լուծում նոր աշխատողներ ընդունելու հարցը: Արդեն կապա- 
լային եղանակով են մշակվում նան ճացաճատիկը, կերաբույսներն ու կաղամբը: 


Հարցնում եք՝ ի՞նչ շաեցինք, ասեմ. դեռնս 1982 թվականին ՀԿԿ Կենտկոմի պլե-. 


նումներից մեկում մեր տնտեսությունը նս քննադատվեց ճեկտարից ընդամենը Մով 
ցեռտներ Բացաճատիկի բերք ստանալու ճամար, մինչդեռ ճիմա 34 ցենտներից ենք 
խոսում: Կամ նույն անցած տարի Հովճաննես Հարությունյանի կապալային օղակը 


Պեկտարի ճաշվով Քազար ցենտներ կաղամբ ճավաքեց: Դա մի ցուցանիշ Է, որին 


ճասնելու Բամար մեր մարդիկ նախկինում միալն կարող Էին երազել: Ու թեն տարին. 


աննպաստ Էր կարտոֆիլի համար, սակայն, ալնուամենալորվ, լավ բերք հավաքե- 
ցինք՝ Ճեկտարից 190 ցենտներ, իսկ դրա նախորդ բարենպաստ տարում 265 ցենտ- 
ների բնագիծ Էինք նվաճել: Մի խոսքով, աշխատանքի կազսակերպման կապալա- 


յին եղանակը օգտավետ Է ն՛ տնտեսության, ն" կոլեկտիվի անդամների ճամար»: - 


Այդ իրողության կոնկրետ վկայությունը կարող Է տալ նան տավարի մատղաշի 
ինտենսիվ բտման կազմակերպումը կապալային եղանակով: Ամեն տարի տնտեսու- 
թյունը բտում ն պետությանն Է վաճառում ավելի քան 150 գլուխ արու մատղաշ 
Հարա ան կգ կենդանի քաշով: Ամեն մի գլխի ճաշվով տնտեսությունն ստանում Է 


ռուբլու օգուտ, իսկ անասնապաքները ամսական՝ 300-350 ռուբլի աշխատա- ` 


վարձ: Եվ այսօր կոմունիստ Արալիկ Սարգսյանն ու իր գործընկերները` Սուրեն 
Մխիթարյանն ու Խաչիկ Խաչատրյանը, գոճ են այդ եղանակով աշխատելուց, ճգտում 
են ավելի բարձր վերջնարդյունքներ ձեռք բերել: Ընթացիկ տարվա առաջին երկու 
ամսում նրանք մթերակայան Էին ուղարկել 40 Գլուխ ցլիկ, որի շնորճիվ տնտեսու- 
թյունը զգալիորեն գերակատարեց պետությանը միս վաճառելու առաջին եռամսյակի 
պլանը: ' ։ 

Արո կապալային եղանակը լավ քննություն Է բռնել Արագածի պետական 
տնտեսությունում ն խոր արմատներ Է ճգում, դառնում անճրաժեշտություն, բոլոր 
Վուլտուրաներից առատ բերք ժողովելու ու անասնապաճական մթերքների արտա- 
դրությունն ավելացնելու լավագույն երաշխիք: 

Անցած տարի կանաչ ճանապարճ բացվեց նան վարձակալական կապալի առջն: 
Այռ ներդրվեց կերի կուտակման ոլորտում ն առավել քան ձեռնտու Է տնտեսությա- 
նը: Բանն այն Է, որ այստեղ, ինչպես ասում Է կուսբլուրոլի քարտուղարը, «խոտի 
կուտակումը դժվարին գործ Է, խոտճարքները մեքենաճարմար չեն ն ճիմնականում 
Ոնձվում են ձեռքով: Լեռնալանջերի ավելի քան 300 հեկտար խոտճարք վերածվել 

արոտավայրի ու տարիներ շարունակ այդ տարածություններից խոտ չէհնք կու- 
տակում: Այդ պատճառով տնետուն Էինք ընկնում, խնդրում, որպեսզի տղամարդիկ 
մասնակցեն խոտճնձին, կանայք՝ Ռավաքին։ Մլուս կողմից՝ տուժում էր նան անճա- 
տական սեկտորը, կեր Բայթալթելու տարցում մարդիկ շատ Էին դժվարանում: Մի 
ճամագլուղացիներից մի քանիսը դի- 
խնդրանքով: Ավելի կոնկրետ եք ուզում, 
նդրեմ. Վալտեր Առաքելյանն էր, Արամայիս Գասպարլանը, Գարեգին Սարգպա- 
նը: Վերջինս կուսակցության ու աշխատանքի վետերան Է, քսան տարվա կենսա- 
Թոշակառու, նախկին բրիգադավար: Նրանք եկան ու ասացին, որ տղաներ ու ճարս- 
ներ ունենք, բարեկամներ ունենք, որոնք տարբեր պատճառներով տնտեսության 
իմնակաճ աշխատանքներին չեն կարող մասնակցել, իսկ խոտի կուտակմանը 
արող են օգնել: Եվ մենք ընդառաջեցինք: Հետո եղան նան այլ ցանկացողներ»: 

Սակայն հարկ Է նշել, որ վարձակալական կապալի ներդրումը այնքան էլ 
Դյուրին չի ընթացել: Այդ առնչությամբ տարակարծություններ ծագեցին Բենց ա- 
ռաջին օրերին ղեկավարների՝ տնտեսության դիրեկտորի ն կուսբլուրոլի քարտու- 
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ղարի միջն: Դիրեկտորը ճասկանալի պատճառով չՒր ուզում ռիսկի դիմել: Եվ նա, 
քարտուղարի փետ. ալդ հարցը քննարկելիս, առաջարկեց. սկզբում խոտքարթը վար- 
, ճակալման Ճատկացնել մի թանի ընտանիքի, եթե լավ արդյունք ստացվի, ապա 
պալմառագիր կնքել բոլոր ցանկացողների ճետ: Իլ կոմունիստների ղեկավարը, 
որ նախապես հանգամանալի զրույց Էր ունեցել խոտճարքները վարձակալման վերց- 
նելու բոլոր ցանկացողների ճետ, պնդեց իրենը: Դրանից Բետո, իճարկե, դիրեկ- 
տորը չվիրավորվեց, ընդհակառակը, դիսնորեց առողջ մոածողություն: Եվ ասս 
դիրեկտորն ու քարտուղարը նորից նստեցին դեմ-դիմաց, ծանրութեթն արեցին 
` ճարցի բոլոր դրական ու բացասական կողմերը ու եկան ընդճանուր Մետնության՝ 
ւ բոլոր ցանկացողներին վարձակալման եղանակով խոտճարթ Ռատկացնել: Ընդ ո- 
րում, նրանք որոշեցին այդ Բարցը դնել կուսակցական ժողովի թննարկմանը: Ժո- 
ղովում նախաձեռնության պաշտպանությամբ Բանդես եկավ նան տնտեսության դի- 
բեկտորը: Այն արժանացավ բոլոր ժողովականների՝ կոմունիաոների ու անկուսակ- 
ցական ակտիվի, ջերմ հավանությանը: Կուսակցական ժողովի որոշման Քիմաճ վրա 
 Ցիրեկցիան պայմանագիր կնքեց ընտանեկան-բարեկամական 17 բրիգադների Ռետ՝ 
տասը տարվա ժամկետով խոտճարբքները նրանց Ցատկացնելու մասին: 
մ: Եվ, աճա, վարձճակալական կապալի միջոցով առաջին անգամ Ռնարավոր 
դարձավ խոտ հնձել բախտի քմաճաճույթին թողնված 300 հեկտար տարածությու- 
նից՝ 70 տոկոսը տնտեսությանը, 30 տոկոսը վարձակալներին տանճնելու պալմա- 
նով: Արդյունքը սպասվածից վեր էր, օգուտը՝ երկուստեթ: Սլդ տարի տնտեսությու- 
նում կուտակվեց ավելի քան 1600 տոննա խոտ այն դեպքում, երբ նուլնիապլ լավա- 
գույն տարիներին այն 1000 տոննայից չի անցել: Գոճ մնացին նան վարձակալնե- 
րը: Նրանց Էլ բաժին ընկավ այնքան խոտ, որը լիուլի բավարարեց սեփական ա- 
| նասունների կերի պաճանջը: Եվ եթե գյուղացիների մեծ մասը անասուն չէր պա- 
Բում ապա այժմ նրանց ընտանիքների 90 տոկոսը դարձել Է անասնատեր: 
ւՆ. ՖԵվ մեկ կարնոր ճանգամանք. տնտեսությունը աշխատավարձի ճամար գումար 
չի ծախսել... վարձակալական կապալով աշխատող ընտանիքներն իրենք են իլոտ- 
, Քարքները մաքրում քարերից, թփուտներից ու մրջնաթմբերից, փոցխում, պա- 
չ քարտացնում: «հրենք՝ կապալայինները,-- ասում Է գյուղխորորդի գործկոմի ճա- 
խագաճը,-- ուզում են, որ գլուղատնտեսական տեխնիկա էլ ունենան, իրենց կազ- 
մում ընդգրկվեն նան խոտ մամլող մեխանիզատորն ու ավտովարորդը: 
ւ գայդպես էր կարվի»: Կուսշրջկոմի կազմբաժնի վարիչն ավելացնում է, 
խոտ ճայթայթող վարճակալական 
փորձը կիրառել ենք նան շիջանի 
նալի, Շենավանի ն այն»: 
չք: Վարձակալական կապալը լայն տարածում Է գտել Սրագածում: «մՎարձակա- 
զական կապալով աշխատել ցանկացողներ շատ կան,-- ասում Է կուսբյուրոլի քար- 
: տուղար Լնոն Հովճաննեսյանը,-- ն դա այն բանի շնորճիվ, որ բացատրական աշ- 
խատանք ենք ծավալում բնակչության շրջանում: Տնտեսագիտական դպրոցում Էլ 
ուսումնասիրվում են ալդ Ռարցերը: Ժիշտն ասած` մենք բացատրում ենք, բայց 
ժողովուրդն ինքն Է ուզում Ռոժարակամ անել»: «Հիմա,-- ավելացնում Է պետական 
տնտեսության դիրեկտոր Ադվաճ Կարապետլանը,-- մարդիկ կան, որ ալնքան են 
չկարդում, Ռեռուստաճաղորդում դիտում ն ռադիո լսում, որ առավել շատ ու լավ 
գիտեն, քան կարող ենք բացատրել նրանց, դրա ճամար Էլ նորը Ռնշտ ու արագ 
ւք ներդրվում ն արմատավորվում: Հետո ընտ արտադրական տեղամասերի Քանրա- 
` գումարի ենք բերում արդյունքները, ն մեր մարդիկ հմանում են, թե ինչն ինչոց 
է ու իրենք էլ ճանդես են գալիս նախաձեռնությամբ»: Եվ դիրեկտորն ասածը ճիմ- 
չնավորում Է կոնկրետ, կենդանի փաստերով: Այսպես, ոչխարաբուծական ֆերմայի 
" վարիչ Համլետ Խաչատրյանը անցած տաիի պատրաստակամություն Քալտնեց վար- 
ճակալական եղանաով ստանձնել ֆերմայի ողջ գլխաքանակի խնամթի ու պար- 
պանության գործը: Ըռթաճիկ տարվա սկզբներին ճա իրագործեց իր ցանկությունը: 
«նրա ղեկավարած 24 մարդուց բաղկացած կոլեկտիվը ճինգ տարի ժամանակով 
«վարձակալական պայմանագիր կնթեց դիրեկցիայի ճետ, նախանշեց մթերատվու- 
թյան ու մատղաշի ստացման անճամեմատ բարձը բնագծեր ն ալժմ աշխատում Է 
պատասխանատվության ավելի խորին զգացումով: Եվ ճանրային հոտի ներկա վի- 
"ճակը Բուսադրող է, Բովիվները ն տնտեսության ղեկավարները մեծ ակնկալիք- 
"ներ ունեն... 
տ. Հատկանշականն ու դրականռ այն Է, որ 
տել են ցանկանում ոչ միայն տճւտեսությաց 


Այս տարի 
«Արագածի 
կապալով աշխատող ընտանեկան բրիգադների 
մի քանի տնտեսություններում՝ Ապարանի, Ափ- 


վարճակալական եղանակով աշխաա- 
մարդիկ: Օրինակ, Երնանի «Սզլմաստ» 


1 


վ 


| 


ձցլեՏտօմ ԵՄ ) ՃԻ ԽՆԻ. 


Կում Է 


Գործարանի Արագածի մասնաճյուղի ինժեներ Վարազդատ Գալստյանը անցած 
տարի ընտանեկան կապալով մշակեց մեկ ճեկտար կաղամբ ու 100 տոննա բերք 
նտացավ: Ըստ պայմանագրի 60 տոննան բաժին ճասավ իրեն, 40-ը՝ տնտեսությա- 
նը: Այս տարի նա որոշեց անցնել վարձակալման եղանակի ն մշակել նան երեք . 
հեկտար կարտոֆիլ: Կամ գյուղի մշակույթի տան դիրեկտոր Ժորա Գրիգորյանը: 

Կ էլ վարձակալման Է վերցրել ոչ մեքեռաճարմար խոտճարք: Ընդ որում, ԱԼԱՆ» 
ել Հայմանագիրը կնթել են ճիսուն տարի ժամանակով: Այդ նշանակում Է, որ նրանք 
զում են, որ Բողի տիրոջ զգացումն ունենան նան իրենց ժառանգները, որ նրանք 
նիրեն հայրենի Բուլն ու բերք ու բարիք արարեն տքնաջան աշխատանքով, Գոր 
լատի թրտինքով ու բազկի ուժով... 
Աճտարակույս, Ի եր կազմակերպման կապալային ձների պալմաննե- 
ճոր խնդիրներ են ծառանում ինչպես դիրեկցիայի, ալնպես Էլ կուսկազմա- 
ւթյան առջն, հավանաբար փոխվում Է ն նրանց դերը: Այս ճարցը նուլնպես 
նծվեց գլուղի ղեկավարների ճետ ունեցած զրույցի ընթացքում: «Գործը, ա- 
դիրեկտորը,-- ըստ Էության Բեշտացել Է, այժմ մարդիկ ինքնակամ են 
Գնում աշխատանքի, շաճագրգոված են վերջնական բարձր արդյունքի ճամար»: 
«նրանքյ-- ավելացնում Է կուսբյուրոլի քարտուղարը,-- Բիմա չեն ուզում, որ իրենց 
կարգադրեն, կարգադրելու ժամանակներն անցել են, մարդիկ Քասկանում են վե- 
իակառուցման կուրսի պարանջները ն գիտակցաբար են մասնակցում դրանց իրա- 
կանացմանը, իսկ կոմունիստները՝ առավել: Դրա Քամար կուսկազմակերպության 
Բյուրոն առանձնակի դժվարության աոռջն չի կանգնում»: 


րում 
կերպր 
Կրծա 


ԱՄԵՆ ԻՆՋ ՄԱՐԴՈՒ ՀԱՄԱՐ 


«Գյուղի սոցիալական վերափոխումն ընդգրկում է դպրոցների: 
Հիվանդանոցների, մշակութային, մարզական Հիմնարկների, ինչպես 
նան առնտրի ու կենցաղսպասարկման ձեռնարկությունների լայն 
շինարարուվլյուն: Ինակչույան սեզոնային պարապությունը կարելի չ 
զգալի չափով Թռուլացնել օժանդակ արտագրությունների ե տնալ- 
նադորժության զարգացման, ինչպես նան արդյունաբերական ձեռ- 
նարկությունների մասնաճյուղերի րբայման Ճաջվին՝ Հատկապես 
ժողովրդական ճրա ուան առպրանբնել քողարկելու չամար» (եՄԿկ 
կենտկոմի 1989 թ. մարտյան պլենումի զեկուցումից): 


Կուսանցության այս առաջնային պառանջի առնչությամբ Արագածն ասելիք 
ունի ն ամենայն Մավանականությամբ կարող Է ընդօրինակման օբյեկտ ծառալել: 
Կղտնիթ չէ: Իրոք, գլուղում սոցիալական զարգացման խնդիրների լուծումը ն՛ 
Բարիթների առատություն ստեղծելու, ն՛ մարդկանց Ռայրենի բնօիրանին, ճողին ու 
ջրին առճավետ կապելու լուրջ, անփոխարինելի գործոն է: Լճացման տարիներին, 
իբ այդ իՂագավառին մնացորդային վերաբերմունք Էր ցույց տրվում, զգալի թվով 
Կիագտծցե ընտանիքներ ճրաժեշտ տվեցին գյուղին: Սակայն եկավ վերակառուց- 
ան ժամանակը ն առաջին պլան մղվեց աշխատավոր մարդու բարեկեցության 
Բերձրացման Բարցը: Կուսակցության ի ՓձԱ ն համագումարում Էլ ասվեց, որ երկրի 
տցիալ-տնտեսական զարգացման եռանկարային պլաններում նախատեսվում Է 
ողովրդի բարեկեցությունը բարձրացնել որակապես նոր աստիճանի: Հատկանշա- 
ան է, որ նման պաճանջ-խնդիր առաջադրվեց նան Ճամամիութենական կուսակ- 
ցական 31 նոնֆերանսում: 
մն Երբ Արագածի ադաօրը գնատատում ենք վերոճիշլալ չափանիշներով, ապա 
ա իզորոշ երնում Է, որ այստեղ վերակառուցման անցած տարիներին զգալի գործ է 
տեին Մշակույթի ու կենցաղի տուն, պետական բնակելի երկու շենք, մանկապար- 
իե ու խանութ, լրացուցիչ ջրագիծ-- արա նորակառույցների ոչ լրիվ ցանկը: Ա- 
նպա ն արդեն հր ազատ ժամանակը խելամտորեն տնօրինելու, կենցաղային 
ճա Նանջմունքները բավարարելու լավ հնարավորություններ ունի: Մշակույթի տանը 
կինոն 1 Է կինոնկար ու ներկայացում դիտել, տամերգ ու դասախոսություն ուն- 
գրերն, զբաղվել սեղանի խաղամիջոցներով, ինթերցել գրքեր, թերթեր ու ամսա- 
փ, կենցաղի տանը ճագուստ պատվիրել, օգտվել այլ ծառալություններից։ ։-Նա 
արող Է իր բնակարանից ճեռախոսազրույց ունեռալ Միության ցանկացած վայրի 


ո, իր ինայած միջոցները պար տալ խնայողական դրամարկղին, բուժում ստա- 
Կլ գլուղի բուժամբուլատորիալում: 


5 


Սոցիալական զարգացման նվաճումները շատ են, բոլորը չես կարող թվել ու 
դրա հարկն Էլ չկա: Սակալն չխոսել մի կարնոր բնագավառի մասին, չի կարելի: 
Դա. արդյունաբերական արտադրությունն Է: Բանն այն է, որ տնտեսության վերելքի, 

` մեքենայացման մակարդակի բարձրացման, գյուղի ճետ նրա մարդկանց կապվելու 
առնչությամբ առաջացել էր աշխատող ճեռքի ավելցուկ, Բատկապես ձմռան ամիս- 
ներին: Եվ անա գյուղի ղեկավարությունը շրջանային մարմինների առջն ճարց 
Բարուցեց՝ բացելու գործարանային մասնաճյուղ: Շուտով ծնունդ առավ Երնանի 
«Ալմաստ» գործարանի մասնաճյուղը, ուր այժմ աշխատում են զզալի թվով 
արագածցիներ: Նրանք ճիմնական արտադրանքից զատ թողարկում են նան լայն 
նպառման առարկաներ, մասնավորապես անձեռոցիկներ ու բանկայի կափարիչներ: 
Կոլեկտիվի անդամները ամռան ամիսներին կազմում են բրիգադներ ն օգնում կերի 
կուտակմանը, աշնանը՝ կարտոֆիլի բերքառավաքին։ ՋԶեռնարկության տնօրեն 
Հրանտ Ավագլանը, պատրաստակամ ու գործունյա մի անձնավորություն, նախան- 
ձախնդիր Է ոչ միայն արտադրական, այլն գյուղի սոցիալական զարգացման Բար- 
ցերում ն ամեն կերպ աջակցում Է նրա ղեկավարությանը՝ դրանք լուծելու ճամար: 
Նա Ռեռանկարում տեսնում Է մի ինքնուրույն ձեռնարկություն, որն ինքը կարողա- 
"ճա Մոգալ իր Բոգսերը ն ուղղակի կապի մեջ մտնել պատվիրատուների ճետ... 

Ժամանակի հետ բարձրանում Է մարդկանց ճաշակը, աճում են նրանց պա- 
հանջմունքները: Դա բնորոշ Է նան Արագածի այսօրվա սերնդին: Խա ցանկանում 
Է ունենալ նորատիպ, բարեշեն, ժամանակակից կաճկարասիով կաճավորված երկ- 
հարկաճի ու բազմասենլյականոց առանձնատուն: Ուրախալի Է, որ տնտեսության 
դիրեկցիան ու գյուղխորորդի գործկոմը ստեղծում են "այդպիսի Բնարավորություն: 
Անցած երեք տարում 185 ընտանիքի տնամերձ հողամաս Է ճատկացվել՝ առանձ- 
նատուն կառուցելու ճամար: Միալն անցած տարի բնակարանամուտի Բաճույքն Է 
վայելել 55 նորաստեղծ ընտանիք: Գլուղխորճրդի գործկոմի նախագարը անսքող 
ճպարտությամբ Է տեղեկացնում. «Այժմ երիտասարդները գլուղից ճեռանում են մի- 
այն բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում սովորելու առիթով (տըն- 
տեսության դիրեկտորը ընդհատում Է նրան՝ սովորում, ավարտում ու վերադառնում 
են գլուղ), այդ առնչությամբ Էլ ստեղծվում են նոր ընտանիքներ, ավելանում Է 
բնակչության թիվը: Տարեկան Յ9--40 զույգ ամուսնության դաշն Է կնքում, 100-- 
105 ծնունդ Է լինում: Հետնաբար, կամա-ակամա ծագում Է նոր առանձնատուն ունե- 
նալու անհրաժեշտություն: Այս տարի նս 15 երիտասարդ ընտանիքի ճողամասեր 
ենք ճատկացրել տուն կառուցելու ճամար: Էլ չենք ասում, որ այլ վայրերում ապ- 
բող մեր ճախկին արագածցիները ցանկություն են ճայտնում վերադառնալու գլուղ»: 

Սոցիալական գարգացման ճարցերը մշտապես գտնվում են կուսկազմակերպու- 
թյան, նրա բյուրոլի տեսադաշտում, ապաճովվում Է այդ գործի կուսակցական ղե- 
կավարումն ու Բսկողությունը։ Հատկապես վերջին ճաշվետու-ընտրական ժողովում 
սոցիալական զարգացման ճարցերին մեծ ուշադրություն նվիրվեց, մասնավորապես 
խոսվեց գյուղը լիովին խմելու ջրով ն բնական գազով ապափովելու մասին: Ժողո- 
վի որոշման ճիման վրա կազմվեց ջրմուղի նախագիծը, նախատեսվեց ընթացիկ 
տարում 100 ընտանիքի ապատովել բնական գազով: 
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Հիմա գյուղի մարդկանց, կուսկազմակերպության, գյուղխորճրդի գործկոմի ն 
պետական տնտեսության դիրեկցիայի մտափոգության առարկան գյուղի, տնտեսու- 
թյան վաղվա օրն Է: Իսկ ո՞նչ Է արվում ալդ առնչությամբ: Տնտեսության դիրեկտոր 
Աղվան Կարապետլանը, ասես, ճարցի պատասխանին պատրաստվել Էր վաղօրոք: 
«Այսօր,-- ասում Է նայ-- մեր գլխավոր ճոգսը երկրաշարժի Մետնանքների վերա- 
ցումն է: րդեն նախատեսվել Է կառուցել 640 տեղանոց միջնակարգ դպրոցի շենք՝ 
բոլոր ճարմարություններով, մանկապարտեզ, խանութ, 12 բնակելի տուն, նորոգել- 
ամրացնել մշակույթի տունը, գրասենյակը, անասնապատական շենքերը ն այլն: 
Ընդ որում, ճոր օբյեկտների մի մասը կառուցելու են Բելոռուսիայի ագրոարդի շի- 
ճարարները: Բրեստի «Ագրոշին» տրեստն արդեն Ապարանում ստեղծել Է իր 3ն 303 
ՇՄՇ-ն: Նրա մի ջոկատը, որը ղեկավարում Է Իվան Պոզնյակը, օգնում Է մեզ: 
Բրեստցիներն արդեն փոխել-նորացրել են գոմերի ներքին մեքենայացման Քամա- 
կարգը, կառուցել երկու առանձնատուն՝ մեկական ընտանիքի ճամար: Նրանք են 
կառուցելու 140 տեղանոց մանկապարտեզի ն բանվորական ճաշարանի շենքերը: 


58 Վ.՛ցիեՏտտմ ԵՄ 


Մենք Էլ ձեռներս ծալած չենը նստելու. հիմնական նորոգումներն ու ամրացում- 


"ները կանենք սեփական ուժերով: Պակաս կարնոր չԷ ճան մյուս խնդիրը՝ ուժեի 


ներածին չափով 'ավանդ մուծել երկրաշարժի ճետնանբննրի վերացման ճայրի 
նաշաճ գործում: Նախ ասեմ, որ Սպիտակի շրջանի Գոգարան ն Ջրաշեն գլուղերի 
տնտեսություններից բերել ն պաճում ենթ 106 գլուխ տավար ն 450 գլուխ ոչխար: 

երկրորդ` որոշել ենք նախատեսված պլանների համեմատությամբ զգալիորեն 
ավելացնել գյուղատնտեսական մթերբների արտադրությունը: Մեր մարդիկ ճաս- 
տատակամությամբ են տոգորված ն անպալմանորեն կլուծեն իրենց առջն ծսւռա- 
ցած խնդիրները: Սակալն արի ու տես, որ ոմանբ տարակուսում էին, թե վերա- 
կանգնողական աշխատանքները չենք կարող ամ.րտել ճախատեսված ձամկետ- 
ներում: Ոմանք էլ չէին ճավատում, թե վարձակալական կապար երկար կգործի: 
Առաջիններին գործով ենք ապացուցում. վերականգնողական աշխատանքներն ար- 
դեն սկսվել են: Իսկ մյուսներին վստարություն ներշնչեց ԽՄԿԿ Կենտկոմի ընջա- 
ցիկ տարվա մարտյան պլենումը»: ' 

Եվ Կենտկոմի պլենումից հետո առանձնակի ակտիվություն նկատվեց արագած- 
ցիների մոտ. շատացավ ընտանեկան ու անհատական կապալով աշխատել ն ճողը 
վարձակալել ցանկացողների թիվը: Ալդ օրերին գլխավոր նաշվապար Համբարձում 
Հակոբյանի ն տնտեսագետ Հրաչիկ Հաիությունյանը աշխատանքային օրը ա- 
կտե Էր լուրջ ճոգսերով: Նրանք արդեն պայմանագրեր են կնքել 40 ընտաճիքի 
ետ հինգ տարուց ավելի ժամանակով ճողը կապալային ն վարձակալական ե- 
Ավ մշակելու վերաբերյալ: Ընդ որում, կապալալիններին ու վարձակալներին 
ու Ջվել Է Յ0 ճեկտար կարտոֆոլի, 10 հեկտար կաղամբի ցանքադաշտ, Յ0ՌՈ 
եկտարից ավելի ոչ մեքենաճարմար խոտնարք: Իսկ հացաճատիկի, ցանովի խո- 
տաբուքւերի, սիլոսային կուլտուրաների, մնացած 30 հեկտար կարտոֆիլի մշակու- 
մը ն մեքենաձարմար բնական խոտճարքների խնամքն ու Ռունճը կատարվելու են 
բրիգադային կապալի եղանակով: 

Այսօր արագածցիներն աշխատում են կրկնապատկված եռանդով: Դրա վկա- 
յությունը դարձավ ԽՄԿԿ Կենտկոմը մարտյան պլենումի արդլունքներին նվիրված 
կուսակցական ժողովում ծավալված տաք ու գործարար խոսակցությունը: Ժողովա- 
կանները նորից շեշտեցին կապալալին աշխատանքի, ճատկապես վարձակալական 
ապալի անորաժեշտությունը ն որոշեցին Ռետագալում առավել մեծ ուշադրություն 

իրել ալդ եղանակի արմատավորմանը, ամեն կերպ աջակցել վարճակալներին՝ 
բարիքների առատություն ստեղծելու գործում, ընթանալ կուսակցության ագրարա- 
լին քաղաքականությամբ նշված նորացման ուղիով... 


աաա Ե 


ՃՔԲՆԽԲԹ 


Կ Արագացման ստրատեգիա 


ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՌԵՖՈՐՄԸ ԵՎ 
ԱՐԳԵԼԱԿՄԱՆ ՈՒԺԵՐԸ 


ՌԻ. ՍԱՖԱՐՅԱՆ 


ԱՌ» ՄԵԽԱՆԻԶՄԻ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ կոն- 

ցեպցիայում հիմնարար նշանակություն ունի տնտեսական ռեֆորմը՝ ձեռ- 
նարկությունների փոխադրումը լրիվ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման: Ի 
տարբերություն Էկոնոմիկայի բարեփոխումների անցյալի չճաջողված փորձերի, ներ- 
կայումս անցկացվող արմատական ռեֆորմը բնութագրվում Է տնտեսավարման պար- 
պանողական ուժերի ն Մին մտածելակերպի նկատմամբ Քեղափոխական բնույթով: 
Սյդ ուժերը բավականին կենսունակ են ն կարող են դանդաղեցնել սկսված վերա- 
փոխումները, մարդկանց շահերի միջոցով գիտակցված նպատակաճարմար գործու- 
ճեության իրականացումը, որոնք կոչված են ապահովելու Ճասարակության սոցիա- 
լական օրգանիզմի բոլոր կողմերի զարգացումը: է 

Մեր Մասարակության իրական Մակասութլունների բացահայտումը ն Ճետազո- 
տումը, որոնք ռեֆորմի միջուկն են, ն անցյալի, ճատկապես լճացման տարիների 
փորձի վերլուծությունը ցույց Է տալիս կառավարման վարչական մեթոդների բացա- 
սական Բետնանքները ն տնտեսական կյանքում առաջ քաշում «պարենմասնա- 
տրումից պարենճարկին անցնելու» անճրաժեշտությունը, որը նշանակում Է Ռիերար- 
խիական կառավարման բոլոր աստիճաններում անցում վարչահրամալական մե- 
թոդներից առավելապես տնտեսագիտական մեթոդների, առանձնասենլակային մտա- 
Բայեցողությունից՝ առողջ բանականության, կառավարողի կամալականությունից՝ 
աշխատավորների շաճերով ու շաճերի միջոցով կառավարելու անհրաժեշտության: 

Ռեֆորմը բնութագրվում Է էկոնոմիկայի կառավարման դեմոկրատացման, ցենտ- 
բալիզմի, ժողովրդական տնտեսության կենտրոնացված պլանային կառավարման ն 
նրա առանձին օղակների ինքնակառավարման միասնության, պլանաչափության ու 
ապրանքադրամային Մարաբերությունների նոր իմաստավորմամբ, որոնք, վերջին 
Մաշվով, բերում են սոցիալիստական արտադրահարաբերությունների իրացման, 
ճասարակության բարօրության ճամար արգասաբեր աշխատանքի խթանների ու 
ազդակների ավելի բարձր աստիճանի: 


Տնտճաշվարկային Մարաբերությունները, որոնք գիտականորեն արտատալտում - 


են սոցիալիստական արտադրաեղանակի օբլեկտիվ "պաճտանջները ն տնտեսական 
մեխանիզմը ամբողջությամբ ու տնտճաշվարկը մասամբ Ցամապատասխանեցնում 
էկոնոմիկայի նոր խնդիրներին ն ճնարավորություններին, ձնավորվել ու փորձարկվել 
են խորճրդային իշխանության անցած 70 տարիների ընթացքում: Ըստ որում, դրանց 
Բիմքում շարունակում են մնալ տնտճաշվարկի, ինքնածախսածածկման ն ինքնա- 
ֆինանսավորման՝ Վ. ի, Լենինի աշխատություններում մշակված տեսական դրույթ- 
ները: Տնտճաշվարկի անճրաժեշտությունը Վ. Ի. Լենինը կապում Էր սոցիալիստա- 
կան տնտեսության զարգացման տնտեսական պայմանների ն, ամենից առաջ, ռրա- 
նում ապրանքային արտադրության ու ապրանքադրամալին ՔՊարաբերությունների 
առկայության ճետ: «Պետական ձեռնարկություններն այսպես կոչված տնտեսական 
Ռաշվարկի փոխադրելը անխուսափելիորեն ն անխզելիորեն կապված Է նոր տնտե- 
սական քաղաքականության ճետ, ն մոտ ապագայում այդ տիպը անխուսափելիորեն 


ՍԱՖԱՐՅԱՆ ՌԱՖԻԿ ԳԱՌՆԻԿԻ- տնտեսագիտության թեկնաֆու, ԵրժՏԻ ժողտնապլանա- 
վորման ամբիոնի դոցենտ 


կդառճնպ գերակշռող, եթե ոչ բացառիկ» (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, ճ. 44, Էջ 406): Կյանքը 
լիովին ճաստատեց տնտնաշվարկի զարգացման լենինյան եզրակացության իրավա- 
ցիությունը, ն այսօր, փնքնաֆինանսավորման պայմաններում, դրա կիրառումը գործ- 
նականում դարձել Է անորաժեշտություն: 

Արօր ավելի, քան երբնէ, որոշիչ Է դառնում լենինյան այն ճանրաճայտ դրով- 
թը, որ սոցիալիստական տնտեսությունը անհրաժեշտ Է կառուցել ոչ թե աշխատա- 
վորճերի անմիջական խանդավառության վրա, այլ խանդավառության օգնությամբ, 
մարդկանց անձնական շաճագրգոության, տնտճաշվարկի Ռիման վրա: Ստեղծելով 
տնտճաշվարկի հիմունքները, Լենինը առաջին երթին անճրաժեշտ Էր ճամարում 
ծախսերի ծածկումը ձեռնարկության ստացած դրամամուտքից: Բնութագրելով 
տնտճաշվարկի Էությունը, Վ. Ի. Լենինը ինքնածախսածածկումը կարնորում Էր լայն 
իմաստով, ընդգծում «յուրաքանչյուր պետական ձեռնարկության անվնաս ն շաղու- 
թաբեր աշխատանքն ապատովելու խիստ հրամայական անորաժեշտությունը» (նուլն 
տեղը, Էջ 406): 

Տնտճաշվարկի վերաբերյալ լենինյան դրույթները արտացոլվել են կուսակցության 

կառավարության որոշումներում ու տնտեսական-քաղաքական փաստաթղթերում: 
Ժողովրդական տնտեսության՝ Գերագույն խորհրդի նախագաճության 1921 թ. ճու- 
նիսի 11-ի որոշման մեջ նշվում Է այն սկզբունքի Ճաստատման անքրաժեշտությունը, 
որ ժողովրդական տնտեսության բնագավառում պետությունը ոչ մեկին ոչինչ ձրի. 
չի տալիս, որ ամբողջ տնտեսական քաղաքականության ճիմքում անրաժեշտ Է 
դնել տնտեսական ճաշվարկը: 

Կուսակցության 2Ճ11 ճամագումարի (1928 թ.) որոշումների «Արդյունաբերության 
մասին» բաժնում ատուկ նշվում Է, որ Ռաղթանակած կարող Է լինել միայն այն 
արդլունաբերությունը, որը տալիս Է ավելի շատ, քան վերցնում Է, որ պետական ՝ 
արդյունաբերության մեջ ճավելյալ արդյունքի ստեղծման Բարցը խորհրդային իշ- " 
անության ճակատագրի ճարց է: | 

Խոսքը այստեղ, ըստ Էության, սոցիալիստական մեթոդներով ստացված շափով-. 
թին ինքնաֆինանսավորման մասին Է, որ արդլունաբերության ու արդյունաբերա- , 
ան ձեռնճարկությունների արտադրական ն սոցիալական զարգացման բոլոր ծախ-, 
ները փոխճատուցվեն կոլեկտիվների վաստակած սեփական միջոցների Ճաշվին: Հենց . 
նԿպդ դրույթն Է բնութագրում սոցիալիստական ձեռնարկությունների գործունեության . 
Կրդլուճավետության աստիճանը: : 

Այսօր, իճնքնաֆինանսավորման պայմաններում, իրական տնտճաշվարկի ներ- 
Դրմառ համար, յուրաքանչյուր ձեռնարկության գլխավոր խնդիրն Է նյութական ն 
բարոլական խթանումը ուղղակի կախվածության մեջ գնել յուրաքանչյուրի անձնա- 
Կն. աշխատանքային ավանդից, ձեռնարկության տնտեսական գործունեության 
վերջնական արդյունքներից: Նշենք, որ նման Բարցադրումը նոր չէ: Ֆաբրիկաների 
աշխատանքների ընդճանուր արդյունքներին աշխատավարձի Ճտամապատասխանու-. 
թյազ անհրաժեշտությունը նշվել Է դեռնս Ճամամիութենական կենտրոնական գոր-.` 
ծադիր կոմիտեի 1918 թ. մայիսի 4-ի գրավոր կարգադրություններում: Ժողովրդական 
կոմիսարների խորճրդի 1921 թ. ապրիլի 7-ի դեկրետով առաջարկվում Է պարգնա-. 
տրրմաճղ մեծությունը ճՃաստատել յուրաքանչյուր ձեռնարկության աշխատանքի ար- ` 
տադրողականությունից ելնելով: Աշխատանքի ն պաշտպանության 1921 թ. ճու- ի 
նիսի 18-ի որոշման մեջ նշվում Է, որ «ձեռնարկությանը աշխատավարձը տրվում ԷՐ 
զրա աշխատանքի արդյունքներն ճՃճամապատասխան...» "(Ըծօթռու ոլւղծքոճղօթ Վ 
Լ ՇՐՅՆՇ ԻԼ ոօ թօղքօճճու 80116118811010 ԸՇոռծւծհւտ. 13Յյրուուճ ԱՇԷԼՂ ՔՅԵ Խօումօշոտ 
ոօ ՇԱԵՅԾ6 ոօ ք860Վ ոքո ԷԼճքոօուղքօղծ. ԽԼ, 1921, 6. 5): Հետնաբար, դեռնս սո- 
Ցիալիզմի կառուցման առաջին տարիներին աշխատավարձի ն պարգնատրումների . 
Հափերը կախվածության մեջ են դրվել աշխատանքի արդյունքներից: Տնտճաշվարկի - 
կազմակերպման լենինյան արդ սկզթոնբը ներկայումս ձեռք Է կաի Ա Սրան. 
ություն, քանի որ ուղղված Է ամեն տեսակ ամաճտարթումների դեմ: 

Արա կոմո 1929 թ. դեկտեմբերի 5-ի «Արդլունաբերության կա- : 
Կուսակցության Կենտկոմ: ՊԱՏԱ դտր ձե 
Պավարման վերակազմման մասին» որոշման մեջ նշվում Է, որ տնտճաշվարկը ձեռ-. 
կ արկության եմբն է, ալն խթանում Է արտադրության ռացիոնալացումը... բյուրո- 
կրատիչ ) : Եւ ուկի տարրերի դեմ Մակագործողությունը: Անցումը տնտեսական 
 աշվանկի միատարանակ նպաստում է ձեռնարկության արտադրական ԱԵԱ ։ 
Կցիոնալացմանը Լար գործունեության Ռետ զանգվածների ծանոթացմանը (տե՛ս | 
01 
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26116որ6 Ոճքրքո 7 ոքոտւծ1Ե«Ղ8Ձ ոօ 203416186 ԱԱ Եմ 8օղոքօօռխ, լ, 1967, 1. 2, 6. 
136): 

Լրիվ տնտրաշվարկը ենթադրում Է լրիվ ծախսերի Մամադրում լրիվ արդյունք- 
ների հետ: ինքնաֆինանսավորման պայմաններում լրիվ ծախսերի թվին պետք Է 
դասել ոչ միալն եկամուտներից փոխճատուցվող ընթացիկ շաճագործական ն ընդ- 
լայնված վերարտադրության ծախսերը, այլն հասարակական տեսակետից լրիվ 
ծախսերը, որոնք նախատեսում են ռեսուրսների բոլոր տեսակների վճարումներ ար- 
դյունավետության գիտականորեն Ռիմնավորված նորմատիվներով, ապահովում են 
աշխատանքային կոլեկտիվի կամ ձեռնարկության ն երկրի ժողովրդատնտեսական 
շաղերի զուգակցումը: Լրիվ տնտճաշվարկի հատկապես նման ըմբռնումը ենթադրում 
Է ինքնածախսածածկման գաղափարը, երբ եկամուտներով ճետ են գնվում արտա- 
դրանքի արտադրության ն իրացման ծախսեիը, ն ինքնաֆինանսավորում, երբ ճեռ- 
նարկության արտադրական ու սոցիալական զարգացման բոլոր ծախսերը փոխճա- 
տուցվում են սեփական եկամուտների Մաշվին: Ընդ որում, անրաժեշտ Է ճաշվի 
առնել, որ առաջին փուլում ինքնաֆիճանսավորումը ներառում Է միայն տեխնիկա- 
կան վերազինման ն վերակառուցման մոջոցները։ Իսկ ինչ վերաբերում Է նոր շի- 
նարարության հաշվին ընդլայնված վերարտադրությանը, ապա ալդ նպատակների 
համար առալժմ օգտագործվում են պետական բյուջեի միջոցները՝ կենտրոնացված 
կապիտալ ներդրումների ճնով: Սակալն դա կարելի Է բնորոշել որպես ժամանակա- 
վոր միջոցառում, քանի որ, ըստ Էության, ինքնաֆինանսավորումը ենթադրում Է ոչ 
միալն սեփական, այլն վերադարձման սկզբունքով բանկի միջոցների (այդ թվում 
երկարատն վարկի) օգտագործում, որը Պնարավորություն Է տալիս ճետագայում ի- 
րականացնել նան նոր շինարարություն: Ինքնաֆինանսավորումը միալն այն ժամա- 
նակ կարող Է իրեն լրիվ դրսնորել, երբ իր ճետնից չի թողնի անաշխատ եկամուտ- 
ների ստացման «ճեղթեր»: Հենց այդպիսի ինքնաֆինանսավորումն Է, որ Բամապա- 
տասխանում Է մարթպան այն բանաձնին, ըտտ որի կոլեկտիվիզմի սկզբունքների, 
արտադրության միջոցների ընդճանուր տիրապետման վրա հիմնված Ճճասարակու- 
թյունում... յուրաքանչյուր առանձին արտադրող ՌԲասարակությունից ճետ Է ստանում 
բոլոր հանումներից ճետո ճիշտ այնքան, որքան ինքը տվել Է նրան (տե'ս 
Նռքոօ Է., ԶոՐՇԵՇ Փ., ԸՇօԿ., Դ. 19, Շ. 18). 

Լրիվ տնտճաշվարկի Ռամեմատությամբ ինքնաֆինանսավորման Բարաբերա- 
կան ինքնուրունությունը արտաքալտվում Է ճրանում, որ տնտոաշվարկհ Բասկացու- 
թյունը ավելի ծավալուն ն ճամապարփալ Է, քանի որ բացի ինքնածախսածածկու- 
մից ն ինքնաֆինանսավորումից այն ներառում Է ձեռնարկության տնտեսաօպերատիվ 


կողությունը, տնտճաշվարկալին գործունեության իրավական նախադրյալները, ի- 
րավական անձի իրավունքը, պալմանագրային պատասխանատվությունը ն այլն։ 
Ինքնաֆինանսավորման պայմաններում ինքնածախսածածկմամբ աշխատող ձճեո- 
նարկությունները, ըստ Էության, տնտեսապես վնասաբեր ձեռնարկությունների մի- 
ալն արտաքնապես «բարենպաստ» ձնն են: Այդ պատճառով Էլ, մաթեմատիկական 
լեզվով ճնակերպելով, ոնքնածախսածածկումը կարելի Է ներկայացնել որպես լրիվ 
տնտճաշվարկի անհրաժեշտ, բայց ոչ բավարար պայման: Ի տարբերություն ինք- 
նածախսածածկման, ինքնաֆինանսավորման մեխանիզմը բացառում Է ինչպես 
վնասաբեր, ալնպես Էլ ցածր շաղութաբեր ճեռնարկությունների գոյությունը: Եթե 
ելնենք լրիվ տնտճաշվարկի շատ կարնոր հիմնարար այն սկզբունքից, որ պետու- 
թյունը պատասխան չի տալիս ձեռնարկության Ռաշիվների Բամար, ապա նման ձեռ- 
նարկությունները, նոր տնտեսական մեխանիզմի տրամաբանությամբ, ճետագայում 
ենթակա են վերակազմման կամ փակման՝ որպես անարդյունավետ: Նշենք, որ ալ- 
սօր մեր երկրի յուրաքանչյուր տասներորդ ճեռնարկություն վնասաբեր Է, այսինքն 
ոչ միայն չի Մարստացնում պետական գանճարկղը, այլն, ընդճակառակն, այնտեղից 
վերցնում Է զգալի միջոցներ: : 
Հայկական ԽՍՀ-ում արդյունաբերական ձեռնարկությունների ավելի քառ 13 
տոկոսը վնասաբեր է: Վնասաբեր ձեռնարկությունների թիվը Ճատկապես մեծ Է 
հանրապետության պետագրոարդի վերամշակող արդյունաբերության ճյուղում, ուր 
նման ճեռնարկությունների տեսակարար կշիռը կազմում Է շուրջ 30 տոկոս ն վնա- 
նաբեր Է 121 արտադրատեսակ: Բավական Է նշել, որ միայն պատածոների արդլու- 
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նաբերության 12 ձեռնարկությունից 9-ը աշխատում է վնասով, ինչի զգալիորեն 
Ա րացնում Է ճյուղի փոխադրումը լրիվ տնտոաշվարկի ն ինքնաֆինանսավոր- 


Օյուղի վնասաբերությունը, սուբյեկտիվ պայմանների Քետ մեկտեղ, պալմանա- 
վորված Է Գործունեության օբյեկտիվ պատճառներով, մեծ մասամբ հասարակալնո- 
րեն անհրաժեշտ աշխատանքի ծախսումներին չրամապատասխանող, ցածր մեծա- 
ների արն որոնք պաճանջում եզ ծախսերը փոխհատուցել պետական դոտացհա- 

շվին, ն ձեռնարկությունների արտադրատնտեսական գործունեությունից 
Հկախված վնասներով: Այսպես, մսամթերքների արտադրության գնման մեծածախ 
Գների տարբերության պատճառով 1 ո. ապրանքային արտադրանքի ճաշվով պետ- 
բյուջեի դոտացիաները կազմում են ավելի քան 70 կոպեկ: Պատածոների արդյունա 
բերության մեջ գոյություն ունեցող մանրածախ լ մեծածախ գների տարբերության 
Քար 1 ո. աաա ԱՆ արտադրանքի հաշվով պետբլուջեի վերադիրները 
զմու ավելի քան 25 կոպեկ: Մյուս ճյուղերից վե հաբաշխմամբ ալի - 
ցիաներ լլ միջոցներ են ստանում «Հալգարեջուրարդ» աաա աո 
կությունները: Նման աղբյուրներից են ֆինանսավորվում նան «Հալճանքջրեր» 
միավորման ձեռնարկությունները: Այս ճյուղում արդեն երկար ժամանակ օգտա- 
Գործվում են ոչնչով չոիմնավորված մեծածախ գներ: Դա նշանակում Է, որ սյրտա- 
դրանքի իրացման ճետ կապված փոխադրման ծախսերը վճարում են ճանքալին 
ջրերի լցման ձեռնարկությունները: Փոխադրման մեծ ծախսերն Էլ Բենց վնասաբե- 
հության հիմնական պատճառ են ն զգալիորեն խոչընդոտում են ճյուղում տնտճաշ- 
վարկային Բարաբերությունների ամրապնդմանը: 
գեւ Արտադրության վնասաբերության ն վնասաբեր արտադիատեսակների վերա- 
1 մը, իճարկե, կապված Է գնագոյացման բարդ ու բազմակողմանի հարցերի ճետ: 
ակայն վնասաբերությունից շառութաբեր աշխատանքի անցնելու կարնոր գործոն- 
ներ են նան աշխատանքի ն արտադրության կազմակերպման թերությունների վե- 
րացման տնտեսական, կազմակերպական ն տեխնիկական համալիր միջոցառում- 
ների անցկացումը, եղած ռեզերվների բացադալտումն ու օգտագործումը, ճներար- 
տադրական տնտճաշվարկի կատարելագործումը, աշխատողներին ըստ աշխատան- 
ային ավանդի վարձատրության ն պարգնատրման ճիշտ կազմակերպումը: 

Հարկ Է նշել, որ 1988 թ. տնտեսավարման նոր պալմաններում աշխատել Է 440 
ճազար մարդ (ժողովրդական տնտեսության արտադրական ճյուղերում զբաղված- 
ների ընդճանուր թվի 53 տոկոսը): Այսօր արդյունաբերական ձեռնարկությունների 
ավելի քան 47 տոկոսը, որոնց բաժին Է ընկնում թողարկվող արտադրանքի 58 
տոկոսը ն պայմանագրային մատակարարումների ծավալի մոտ 65 տոկոսը, աշխա- 
տում Է լրիվ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պայմաններում: Թվում Է, թե 
արտադրական` ձեռնարկությունների այսպիսի զանգվածալին փոխադրումը նոր 
տնտեսական մեխանիզմի պետք Է հանգեցներ դրական տեղաշարժերի ն նպաստեր 
ավելի բարձր վերջնական արդյունքների ճձեռթբերմանը: Սակայն ուսումնասիրու- 
թյունները ցուլ են տալիս, որ ԲՔատկապես տնտեսավարմաճ նոր ձների կիրառու- 
մից Բետո մեր Ռանրապետության տնտեսական կենսագործունեության շատ ոլորտ- 
ներում, ալդ թվում նան արդյունաբերության մեջ, ավելի ցայտուն են դըրսնորվում, 
կազմալուծման ն տնտեսական լճացման աճող տարրերը, որոնք ճասել են այնպիսի, 
պատկառելի: չափերի, որ, ըստ Էության, խախտում են Քասարակական ամբողջա- 
կառ արդլունքի Նոու Պն ԼՍԱ Անն ամբողջ պրոցեսը, ն արգելակում 
առաջընթաց զարգացումը, մեր Էկոնոմիկա չ փաստորեն, դարձնում անկառավա ելի 
անվերարավելի: Այսպես, ընթացիկ Տնգամյակի երեք տարիների ընթացքում միր, 
Ճաճրապետությունում ազգային եկամուտը ավելացել Է ընդամենը 5 տոկոսով, ար-. 
դունաբերական արտադրության ծավալը՝ 10,9 տոկոսով: Մինչդեռ ըստ Ոնգամյակի 
Կոռաջադրանքների դրանք պետք Է կազմեին համապատասխանաբար 12,2 ն 15,8 
Կոկոս: Օատ տնտեսագետներ հակված են նման երնույթը բացատրելու 1988 թվա- 
կանի չկանխատեսված դեպքերով (երկրաշարժ ն աղն): Դա Բերթելու ճամար բա- 
վական է նշել, որ տասներկուերորդ հնգամյակի առաջին երկու տարում ազգային 
եկամտի աճի տարեկան միջին տեմպերը տասնմեկերորդ Ոնգամյակի ճամեմատու- 
թլամբ դանդաղել են 2,4 անգա: Էապես նվազել են նան արդյունաբերական արտա- 
դրության աճի' տեմպերը: Անցած տարվա տասնմեկ ամսում (մինչն երկրաշարժն 
հնկած ժամանակամիջոցում) ՀԱԱ ՅԱՆ ԻԱ երկրի արդյունաբերական 
արտադրության 4,0 տոկոս ընդճանուր աճի Արայի Լ մեր Քաճռրապետությունում 
արդլունաբերական արտադրանքի թողարկումը ավելացել Է ընդամենը 0,4 տոկոսով, 


68 
Ճ.Բ.ՃԲ.Թ 


` ապսինքն Մետ Է մնում 10 անգամ: Այս բացասական միտումները ուղղակի ճետնանջ 
են բացարձակապես անբավարար արտադրական գործունեության, պետական ու աշ- 
խատանքային ցածր կարգապաճության ն, որ ամենակարնորն Է, տնտեսակաճ ռե- 
ֆորմի իրականացմանը խոչընդոտող պաճպանողական ն բյուրոկրատական ուժերի 
ճակազդման: Հարկ Է նշել, որ այդ տարիներին առանձնապես անբավարար են աշ- 
խատել տնտեսավարման նոր պայմանների անցած ձեռնարկությունները ն միավո- 
րումները: Լրիվ տնտճաշվարկով ն ինքնաֆինանսավորմամբ աշխատող ձեռնարկու- 
թյուններում արտադրության զարգացումն ընթացել Է 0,8 կետ թերացմամբ, իսկ 
պալմանագրային պարտավորությունների կատարման մակարդակի գծով՝ Յ,Ց կետ: 
Նոր պալմաններում աշխատող յուրաքանչյուր երկրորդ ձեռնարկություն չի կատարել 
պալմանագրային պարտավորությունները: Թերամատակարարվել Է ավելի քան 235 
միլիոն ռուբլի ընդճանուր գումարի արտադրանք, ինչը կազմում Է Ռանրապետու- 
թյան բոլոր արդյունաբերական ճեռնարկությունների կողմից սպառողներին չմա- 
տակարարված արտադրանքի 96 տոկոսը (արդյունաբերական արտադրանքի մա- 
տակարարումների պայմանագրային պարտավորությունները կատարվել են 96,8 
տոկոսով՝ երկրի 98,9-ի դիմաց): Նշենք, որ ալդ բացասական երնույթները դրսնոր- 
վում են այն դեպքում, երբ միայն Երնանում, ուր կենտրոնացված Է ճՃանրապետու- 
թյան արդյունաբերական ճեռնարկությունների մոտ կեսը ն արդյունաբերության 
Ռիմնական արտադրական ֆոնդերի 42 տոկոսը, այսօր արդեն 98 ձեռնարկություն 
աշխատում Է լրիվ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պայմաններում: Սա- 
կայն մինչն օրս նրանց աշխատանքում շոշափելի տեղաշարժեր չկան: Ավելին, այդ 
ճեռնարկությունների մեծամասնությունը ներկայումս սնանկացման եզրին Է, իսկ 
ձեռնարկությունների 20 տոկոսից ավելին 1988 թվականը փակել Է վնասով: 1989 թ. 
փետրվարին Հայկական ԽՍՀ Մինիստրների խորճրդի ընդլայնված նիստում վեր- 
լուծելով ճանրապետորւթյան սոցիալ-տնտեսական զարգացման 1988 թ. ն տասներ- 
կուերորդ Բնգամյակի երեք տարիների արդյունքները, ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին քար- 
տուղար ընկ. Ս. Գ. Հարությունյանը նշեց, որ «... այն ճետնությունն Է բխում, որ 
ձեռնարկությունների ու կազմակերպությունների փոխադրումը լրիվ տնտոաշվարկի 
ն ինքնաֆինանսավորման կատարվում Է ձնականորեն, առանց անճրաժեշտ ն խնամ- 
քով նախապատրաստված աշխատանքի, առանց ներարտադրական տնտճաշվարկի 
սկզբունքների ռեալ արմատավորման»: 

Տնտեսական մեխանիզմի արդլունավետությունը լիովին չդրսնորվեց նան այն 
պատճառով, որ տնտեսավարման նոր պայմանների փոխադրված ձեռնարկություն- 
ների 95 տոկոսն աշխատում Է տնտճաշվարնհ առաջին՝ նորմատիվային մոդելով, 
այն դեպքում, երբ Միության առաջավոր փորձը ցույց Է տալիս, որ դրությունը Քա- 
մեմատաբար լավ Է ալն ձեռնարկություններում, որոնք նոր պայմանների փոխա- 
դրվելուց ճետո աշխատում են տնտճաշվարկի երկրորդ` մնացորդային մոդելով: Այս- 
տեղ հարկ Է նշել, որ տնտեսական մեխանիզմը Մատկապես լրիվ ուժով գործում Է 
տնտճաշվարկի երրորդ մոդելի` վարձակալական կապալի ներդրման դեպքում: 

Վերադաս կազմակերպությունների թելադրանքով Բրաժարվելով մնացորդային 
տնտճաշվարկից, շատ ձեռնարկություններ փաստորեն Մակազդում են արտադրու- 
թյան վրա տնտեսական մեթոդների ներգործությանը՝ Բօգուտ վարչական մեթոդ- 
ների: Բանն աղն է, որ տնտրոաշվարկի նորմատիվային մոդելի դեպքում տնտեսա- 


վարման վարչական մեթոդների Էությունը չի փոխվում: Նորմատիվային մոդելի կի-՝ 


րառման ժամանակ վաստակված բոլոր միջոցները վերադաս կազմակերպության 
կողմից բաշխվում են ըստ ֆոնդերի, վարչական մեթոդներից միայն այն տարբերու- 
թյամբ, որ նորմատիվային մոդելի դեպքում բացարձակ գումարները փոխարինվում 
են ճատկացումների նորմատիվներով, ն որքան ու ինչ նպատակներով ծախսել այդ 
միջոցները, ըստ Էության, որոշվում Է «վերնում»: Մինչդեռ իսկական տնտեսավարը 
առաջին Ռերթին ճա Է, ով ինքնուրույն Է տնօրինում իր աշխատանքի արդյունքները: 
Պրակտիկան մեկ անգամ նս ապացուցում Է, որ լիարժեք տնտեսավար կարելի է 
դառնալ միայն մնացորդային, առավել նս՝ վարձակալական տնտճաշվարկի պայ- 
մաններում, որոնք ազատված են բյուրոկրատական արգելքներից: ԱՇճրաժեշտ Է, որ 
ոչ թե մինիստրությունները, այլն իրենք՝ ձեռնարկությունները, պատասխան տան 
իրենց աշխատանքի արդյունքների Բամար, ոչ թե միճիստրությունները տնօրինեն 
վաստակած միջոցները, այլ իրենք՝ ճեռնարկությունները: Միայն այս պալմաննե- 
րում Է լրիվ ինքնակառավարումը դառնում կենսական անճրաժեշտություն, իսկ աշ- 
խատանքային կոլեկտիվների խորճուրդը՝ ձեռնարկության գլխավոր մարմին, ճեռ- 
նարկության վարչությունն ու ղեկավարությունը՝ խորհրդին լրիվ Ճաշվետու: Ի տար- 
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բերություն նորմատիվայինի, տճնտճաշվարկի մնացորդային մոդելի Էությունն այն 
Է, որ աշխատանքի վերջնական արդլունքների ճամար պատասխանատվությունն ամ- 
բողջապես ընկնում Է ձեռնարկության կոլեկտիվի վրա, նա դառնում Է իր վաստա- 
կած միջոցների իսկական տերը: Իսկ դա օբյեկտիվորեն պայմանավորում Է ձեռ- 
նարկությունների իրավունքների արմատական ընդլայնումը: 

Մեր կարծիքով, ավելի ճեռանկարային Է տնտճաշվարկի երկրորդ մոդելը` վար- 
ձակալական կապալի զուգակցմամբ, երբ լուրաքանչյուրի անձնական ավանդն Է ո- 
իոշում աշխատավարձի ն պարգնատրումների չափը, քանի որ վերջիններս ուղղա- 
կիորեն կախված են կոլեկտիվի տնտճաշվարկային եկամտից: Հենց ալդ դրույթի 
հիման վրա պետք Է ձնավորվի նան ներգործարանային տնտեսական մեխանիզմը: 

Հանրապետության պետագրոարդի վերամշակող ձեռնարկություններում կա- 
տարված ուսումնասիրությունները ցույց տվեցին, որ դրանցից շատերում ներգործա- 
րանային տնտճաշվարկի կազմակերպումը ծայրաստիճան ցածր մակարդակի վրա 
է, հաճախ ճնական բնույթ Է կրում ն ճանգում Է արտադրական ստորաբաժանում- 
ների ճամար մեկ, լավագույն դեպքում երկու ցուցանիշների ճաստատման, որոնցից 
առաջինը արտադրության ծավալն Է, իսկ երկրորդը` աշխատավարձի ֆոնդը: Շատ 
դեպքերում պարգնավճարումները ստացել են երաշխավորված վճարումների ձն ն 
չեն կատարում արտադրության արդյունավետության բարձրացման, արտադրական 
ստորաբաժանումների ու աշխատողների կողմից բարձր վերջնական արդյունքների 
ձեռքբերման իրենց խթանիչ դերը: Այս գործում, որքան էլ տարօրինակ լինի, ար- 
գելակող ուժ Է ձեռնարկության ղեկավարությունը, քանի որ տնտճաշվարկը բացա- 
հայտում Է արտադրության թաքնված ռեզերվներ: 

Մեր կարծիքով, տնտեսավարման նոր պալմաններում ներգործարանային տընտ- 
Ռաշվարկի զարգացումը ն կատարելագործումը պետք Է ուղեկցվեն արտադրական 
ստորաբաժանումների գործունեության տեխնիկատնտեսական պլանավորման մեջ 
շաճույլթի ու շաճութաբերության ցուցանիշների դերի ուժեղացմամբ: Նշենք, որ ոչ 
բոլոր տնտեսագետներն են Մամակարծիք, որ շաճուլթի ն շաճութաբերության ցու- 
ցանիշները ճասցվեն մինչն արտադրամասեր: Դրա ճետ մեկտեղ, երբեմն շաճույթը 
ն արտադրանքի ինքնարժեքը ոչ իրավացիորեն ճակադրվում նն միմլանց: Շաճույթը 
ֆունկցիա Է ինքնարժեքից: Սակայն ոչ միայն նրանից: Զնսեմացնելով ինքնարժեքի 
նշանակությունը, պետք Է ընդունել, որ շաճույթը ու շաճութաբերությունը լրիվ բնու- 
թագրում են արտադրական գործունեության արդյունքները: Արտադրական ստորա- 
բաժանումների աշխատանքից Է կախված ձեռնարկության ճիմնական ն շրջանառու 
ֆոնդերի օգտագործումը, որը, սակայն, անբավարար Է արտաճայլտվում ինքնար- 
ժեքի ցուցանիշում: Արտադրական ստորաբաժանումներում շաճույթի պլանավորու- 
մը ոչ միալն չի նվազեցնում ինքնարժեքի նշանակությունը, այլն ուժեղացնում Է դրա 
դերը, քանի որ միայն արտադրության գործոնների, բոլոր արտադրական ռեսուրն- 
ների, ինչպես նան ինքնարժեքի իջեցման բոլոր ճԲնարավորությունների լրիվ օգտա- 
գործմանը նպատակամղված ակտիվ աշխատանքով կարող են ճեռք բերվել պլա- 
նավորվող շաճույթը ն շառութաբերության մակարդակը: Մեր լավագույն ձեռնարկու- 
թյունների փորձը ցույց Է տալիս, որ նշված ցուցանիշների պլանավորման ճամար 
կարնոր դեր ունեն Մաշվարկային գները Դրա ճետ կապված, շատ ձեռնարկու- 
թյունների, Ճավանաբար, ճարկ կլինի մշակել ներգործարանային գների ն նորմա- 
տիվների ճամակարգ, որը ճաշվի կառնի միայն արտադրական այս կամ այն ստո- 
իաբաժանման գործունեությամբ պայմանավորված գործոնները: 

Նոր պալմաններում, ներարտադրական տնտճաշվարկի ներդրման ճամար կարնոր 
խնդիր Է առանձին ստորաբաժանումների, տեղամասերի, բրիգադների ատադրա- 
կան ծախսերի ն գործունեության արդյունքների արժանադավատ Բաշվառման կազ- 
մակերպումը: Հաշվառման իսկության ԲՌամակարգը ներգործարանային տնտեսական 
մեխանիզմի ամենակարնոր տարրն է: Առանց դրա գործադրման տնտճաշվարկը ն 
ինքնաֆինանսավորումը ձնական բնույթ կստանան: Հատկապես ալժմ առանձնա- 
Քատուկ խորությամբ պետք Է ընկալվեն Վ. Ի. Լենինի «Սոցիալիզմը առաջին ճեր- 
թին ճաշվառում է» խոսքերը: Ոճումնասի լ ոոկու ննե ոնց են տալիս, որ ճաճախ 
նույնիսկ խոշոր տնտեսական ստորաբաժա ՀՈՅ Վ արտադրամասերում, չկան 

Ոեսագեսեր, նորմավորողներ, Բաշվապահներ: Երբեմն ճնպատակաճարմար Է 
ել Գ ունների կադրերի որոշ մասին Բաննլ գործարանի ղեկավար- 
ման ԱԹԱՆ Ն ուղարկել ավելի ստորին արտադրական օղակներ: Արտադրա- 
երր մեղամասերը տնտեսագիտական կադրերով ուժեղացնելով միայն կարելի 

Գիր), 0444 ռոման ն Բաշվետվության: 
Է Մասնել պատշաճ Մաշվա ) 
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Լրիվ տնտճաշվարկը ն ինքնաֆինանսավորումը տնտեսական մեխանիզմի ն 
վերակառուցման, որպես ամբողջական, կոմպլեքսային համակարգի, կատարելա- 
գործման գործուն լծակներ են: Սակայն դա չի նշանակում, թե դրանք կարող են 
ինքնաճոս ձնով պրակտիկայից դուրս մղել «ինքնուրույն» վարչակազմի բոլոր բա- 
ցասական գծերը։ Այդ են վկայում տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման նոր 
պայմաններում աշխատող ձեռնարկությունների գործունեության տվյալճերը: Այսպես, 
նոր պայմաններում աշխատող 74 ձեռնարկությունում արտադրանքի ծավալը զգա- 
լիորեն նվազել Է, վատացել Է դրությունը նան ֆինանսական մի շարք ցուցանիշների՝ 
շարույթի, տնտեսական խթանման ֆոնդերի գծով, որոնք ավելի ցածր են, քան 
ճախորդ տարիներին: Վիճակը վատ Է հատկապես էլեկտրատեխնիկական, թեթն ն 
տեղական արդյունաբերության մինիստրությունների ձեռնարկություններում: Նման 
դրությունը բացատրվում Է նրանով, որ այդ ճյուղերում գործերի ընթացքն արգելա- 
կում են ճակավերակառուցողական, պարպանողական ուժերը, որոնք արմատական 
ռեֆորմի մեջ իրավացիորեն տեսնում են իրենց չվաստակած դիրքի կործանումը: 
Եվ պատաճական չԷ, որ եթե նախորդ տնտեսական ռեֆորմների (1965 թ., 1979 թ.) 
ժամանակ այդ պաճպանողականռ ուժերը ղեկավարվում Էին «չՈամաճալնվելու» 
սկզբունքով, ապա այժմ, փոխելով տակտիկան, անցել են հանգիստ, սպասողական 
դրության` «Ոամաճալնվելու», որի Ռետնանքով դեոնս ոչ մի լուրջ փոփոխություն չի 
կատարվել: | 


Վերակառուցման Ռակառակորդների անցանկալի գործողությունների չեզոքաց-.. 


մաճ համար անհրաժեշտ Է ուժեղացնել արագ գործող վերնաշենքալին «Բակաթուլ- 
ները»՝ ուղղված կաշառակերության, անվանացանկային անձանց ճամախմբման 
բյուրոկրատական ինքնիշխանության, հովանավորչության դեմ, որոնք «ստվերալին» 
Էկոնոմիկայի առաջացման պայմանն են ն նյութական ու բարոյական խոշոր 
վնաս են ճասցնում ժողովրդական տնտեսությանը, Բող ստեղծում տնտեսական ռե- 
ֆորմի վարկաբեկման ու սոցիալական անարդարության Մամար: Նշենք, որ Բենց 
լճացման ժամանակաշրջանի սոցիալական անարդարությունն Է հանգեցրել նրան, 
որ աշխատավորներն անտարբեր են իրենց տնտեսական վիճակի նկատմամբ ն 
ճասարակական սեփականությանը վերաբերվում են որպես «ոչ մեկինի»։ Ալդ պատ- 
ճառով էլ շատերին ճարմար են արտադրությունում ստեղծված տճամաճարթման 
կարգերը (ավելի ճիշտ՝ անկարգությունները), որոնք խլացնում են ամեն մի նա- 
խաճեռնություն, Ռասարակալնորեն անհրաժեշտ. ամեն մի ձգտում, սակայն փոխա- 
րենը ապաճտովում են Ռանդուրժելի գոյությունը այն ամենի, ինչը յուրաքանչյուր աշ- 
խատողից չի պաճանջում բարձր ինքնաճատուլց: Եվ զարմանալի չէ, որ աշխատա- 
վորական լայն զանգվածների մեջ տարածված իներտությունը, խնամառուական մո- 


տեցումը, անճետաքրքրությունը ն անտարբերությունը իրենց աշխատանքի նկատ-.. 


մամբ, լինելով տնտեսական համակարգի «անտնտեսվաի թեքման» ուղղակի Բե- 
տնանք, դարձել են արգելակման մեխանիզմի առավել Բզոր ուժերը: 

Տնտեսական ռեֆորմը կոչված Է արագացնելու վերակառուցումը, ամրացնելու 
դրա նյութական քիմքը: Այն պետք Է ճետնողականորեն ընթանա կառավարման 
բոլոր օղակների դեմոկրատացման ուղիով, դրանով իսկ կանխելով նրանց մե- 
կուսացվածությունը, ուժեղացնի յուրաքանչյուր օղակի ն մարդու պատասխանա- 
տվությունը ճասարակության հանդեպ, ակտիվացնի աշխատավորների տնտեսատի- 
րոջ կացությունը ն, մեր կարծիքով ամենագլխավորը, մշակի նոր մտածելակերպ 
սոցիալիստական սեփականության, աշխատանքի ն վարճատրության՝ յուրաքան- 
չյուրին ըստ քանակի ն որակի սկզբունքի նկատմամբ: գա 
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Ար: ԴԱՐԱՇՐՋԱՆԻ, ԲՆՈՐՈՇ առանձնաքատկություններից են ուրբա- 
նիզացման պրոցեսի գլոբալ մասշտաբները, ճասարակության կյան- 
ջում դրա դերի բարձրացումը: Այդ պրոցեսի ծավալումը Ճատկապես բուռն Է ըն- 
թանում սկսած 27 դարի կեսերից՝ գիտատեխնիկական առաջընթացի պալմաննե- 
րում արտադրողական ուժերի համակենտրոնացմանը զուգընթաց: 

Ուրբանիզացման մակարդակի Ռիմնական ցուցանիշներից Է քաղաքաբնակների 
տոկոսը բնակչության ընդճանուր թվում: Ներկայումս քաղաքներում Է բնակվում 
աշխարքի բնակչության ավելի քան 40 տոկոսը, այդ թվում Աֆրիկայի ն արտա- 
նաժմանյան Ասիալի բնակչության ավելի քան Յ0 տոկոսը, Լատինական Ամերիկա- 
լի, Հյուսիսային Ամերիկայի, արտասահմանյան Եվրոպայի ն Ավստրալիայի բնակ- 
չության մոտ 70 տոկոսը: ԽՍՀՄ քաղաքներում ապրում Է ամբողջ բնակչության 
65, Հայկական ԽՍՀ-ում՝ ավելի քան 68 տոկոսը (առ 01. 01. 1988)։ 

Ուրբանիզացման պրոցեսի մասշտաբները ն դինամիզմն ալսօր ճատկապես 
ճրատապ են դարձնում դրա օրինաչափությունների ուսումնասիրումը: Պրոբլեմի 
բարդությունը թելադրում Է բազմակողմանի մոտեցում նրա նկատմամբ: Եվ պա- 
տաքական չԷ, որ ներկայումս այն կարնոր տեղ Է գրավում տնտեսագիտական, 
պատմագիտական, սոցիոլոգիական, ժողովրդագրական, քաղաքաշինական ն, ի- 
Ռարկե, աշխարհագրական ուսումնասիրություններում: 

Ուրբանիզացման դրսնորումներհից Է խոշոր քաղաքների արագ զարգացումը: 
Այսպես, ներկայումս դրանց (ավելի քան 100 Ռազ. բնակիչ) թիվը աշխարճում 
2000-ից գերազանցում Է, իսկ մեկ մլն-ից ավելի բնակիչ ունեն 200 քաղաքներ, ո- 
հից ԽՍՀՄ-ում՝ 24-ը: Ընդ որում գնալով ավելի ու ավելի ակնտայտ Է դառնում 
խոշոր քաղաքների զարգացման ճակասական բնույթը: 

Միանշանակ չԷ գիտատեխնիկական առաջադիմության ազդեցությունը խոշոր 
քաղաքների վրա, որոնք ավելի ու ավելի մեծ ուշադրություն են գրավում որպես 
յուրափատուկ միջավայր ն «բնություն-Բասարակություն» Ճամակարգի կարնոր տարր: 
Խոշոր քաղաքների ճետ կապված պրոբլեմների ն Ռասարակության զարգացման 


ասպեկտների թվարկումը կարելի Է շարունակել: Եվ, ճավանաբար, չափազանցու- 


թյուն չի լինի ասելը, որ խոշոր քաղաքներում, հնչպես կիզակետում, կենտրոնացված 
են Բասարակության զարգացման արդի պրոբլեմների մեծամասնությունը, որոնք 
մանրամասն ուսումնասիրության կարիք են զգում: 

Ուրբանիզացման արագ պրոցեսը, ինչպես մեր երկրում, այնպես Էլ նրա սափ- 
մաններից դուրս գիտնականների առջն դրել Է խոշոր քաղաքների աճի կարգավոր- 
ման խնդիրը, որը առանձնաճատուկ երանգներ Է ստանում մայրաքաղաքների ճա- 
մար: 

լ ։ ն ժամանակաշրջանում մայրաքա աքները 
Գիտատեխնիկական ճեղափոխությա յրաքաղ 
Արորն են ճատուկ դինամիզմով: Դրանք կարնորագուլն քաղաքական, տնտե- 
սական, գիտական ն մշակութային կենտրոններ են: Մայրաքաղաքներն իրենց շուրջը 
աոնէ են տատուկ՝ այսպես կոչված «մայրաքաղաքային ռեգհոններ», որոնք 
ման " ն ընկնում ակտիվ տնտեսաաշխարհագրական դիրքով, ձգողական ուժով, 
ՀՐ ՎԱԽՍՑԱՆ ԱՐՄԵՆ ԱԵՄՎԵԼԻ-- ԽՍՀՄ ՓԱ աշխարճագրության ինմտխտուտի ասպիրանտ» 
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չափազանց մեծ գիտատեխնիկական ն սոցիալ-ինֆորմացիոն պոտենցիալով, դաո- 
նում են լուրաճատուկ «ապագալի մոդելներ», առաջադեմ գաղափարների գեներա- 
տորներ: 

Պատմելով Փարիզի մասին, «Փարիզի աստվածամոր տաճարը» վեպում Վիկ- 
տոր Հյուգոն այսպես Է բնորոշում մայրաքաղաքնեիին առանձնահատուկ ճատկա- 
նիշները. «Դրանք ճագարներ են, ուր տանում են երկրի բոլոր աշխարճագրական, 
քաղաքական, բարոյական ն մտավոր հյութերը, ուր ուղղված են մի ամբողջ ժո- 
ղովրդի բնական հակումները, դրանք, այսպես ասած, քաղաքակրթության գանձերին 
են, բայց միաժամանակ ն ջրանցքներ, ուր կաթիլ-կաթիլ դարեր շարունակ առանց 
դադարի Ռավաքվում են առնտուրը, բնակչությունը, այն ամենն, ինչ բեղուն Է, 
կենսատու, ինչը որ կազմում Է ազգի ոգին»: 


Թվարկված հատկանիշները բնորոշ են նան մեր մայրաքաղաքին: Հին Երնանը 


մի խուլ գավառական բնակավայր Էր, որի բնակչությունը 1897 թ. մարդաճամարից 
հետո գրեթե չէր ավելանում, կազմելով 30 հազար մարդ: Խորրդային իշխանու- 
թյան տարիներին Երնանը դարձավ խոշոր ինդուստրիալ, գիտական ն մշակութա- 
յին կենտրոն, Ռանրապետությունում զիտատեխնիկական առաջընթացի ճիմնական 
կրող: Քաղաքի բնակչությունը գերազանցեց մեկ միլիոնից: Այստեղ կենտրոնացվե- 
ցին կառավարական հիմնարկները, ալլ ճանրապետական մարմիններ ն կազմակեր- 
պություններ: Քաղաքն իր վրա վերցրեց կազմակերպիչ կենտրոնի դերը, վարչա- 
կանորեն ն տնտեսապես միավորելով ամբողջ Ռանրապետության տարածքը: 

Երնանը մշտապես գտնվել Է Հալաստանում ծավալված սոցիալիստական շի- 
նարարության Ռանգուցակետում՝ այստեղ կառուցվեցին ավելի քան 200 արդլունա- 
բերական ձեռնարկություններ, մնացածները, որոնք ճիմնադրվել Էին նախախոր- 
Բըրդալին ժամանակաշրջանում, արմատապես վերակաղռուցվեցին: Երնանին բաժին 
Է ընկնում խորճրդային իշխանության բոլոր տարիներին Ռանրապետությունում ի- 
րացրած կապիտալ ներդրումների ավելի քան մեկ երրորդը: Անցլալում Բետամնաց 
ագրարային երկրի սոցիալական վերակառուցման ճամար անհրաժեշտ Էր ստեղծել 
Ռզոր ինդուստրիալ կենտրոն, որը կարողանար իր ճետնից տանել ամբողջ ճՃանրա- 
պետությունը: Հենց այդ նպատակով իրականացվում Էր մի տնտեսական քաղաքա- 
կանություն, որն ուղղված Էր Երնանի առաջանցիկ զարգացմանը: 

Հատկապես բուռն վերելք ապրեց Երնանը ետպատերազմյան տարիներին: 
Արագ կերպով աճեցին գիտատեխնիկական առաջընթացը խթանող ճյուղերը՝ ճշգրիտ 
մեքենաշինությունը, սարթաշինությունը, Էլեկտրատեխնիկան, ռաղհոէլեկտրոնի- 
կան: Մլուս կողմից, մայրաքաղաք լինելը պատաճառ Քանդիսացավ քաղաքի պրոբ- 
լեմների ն Ճակասությունների սրմանը: Այսպես օրինակ, մայրաքաղաքի բազմապիսի 
առավելությունները դեպի իրենց Էին ձգում նոր արտադրություններ, սակալն քա- 
ղաքի տարածական աճի սաճմանափակ հնարավորությունները, ջրամատակարար- 
ման ն բնության պաոպանության պրոբլեմները նոր շինարարությունը դարձնում Էին 
ոչ նպատակաճարմար: Այս Քակասության մասնակի լուծում ճանդիսացավ Երնանի 
մերձքաղաքային տարածքների բուռն զարգացումը: Ստեղծվեցին ն արագ աճեցին 
նոր քաղաքային բնակավալրեր (Աբովյան, Մասիս, Նոր Հաճն, Նոր Խարբերդ ն 
այլն), իսկ գոյություն ունեցողների զարգացումը նոր թափ ստացավ (Էջմիա- 
ծին, Հրազդան, Արտաշատ ն ալլն)։ 

Մայրաքաղաքի ազդեցության գոտում ձնավորվեցին երնանյան ագլոմերացիան 
(միջին շառավիղը՝ Յ0--35 կմ, 60 րոպե տրանսպորտային մատչելիության սար- 
մաններում) ն երնանյան մայրաքաղաքային ռեգիոնը (ճամապատասխանաբար 
70--80 կմ ն 90 րոպե): Ուսումնասիրությունները ցույց են տվել, որ եթե ագլոմե- 
րացիայի բնակչության ամար մալրաքաղաքը գտանվում Է գործունեության օրական 
ցիկլի ոլորտում, ապա. ռեգիոնի Մամար գերակշռողը շաբաթայհն ցիկլն Է։ Եթե ագ- 
լոմերացիայի ն Երնանի սոցիալ-տնտեսական փոխգործողության մեջ ադաջատար 
դիրք են գրավում աշխատանքային ու արտադրական, ապա ռեգիոնում՝ առողջա- 
րարական ն կուլտուր-կենցաղային կապերը: 

Քաղաքի անճամամասնական զարգացումը չէր կարող չմտաճոգել կուսակցու- 
թյանը ն կառավարությանը: Երնանի առջն ծառացած պրոբլեմները բազմիցս քըն- 
նարկման առարկա են դարձել, մշակվել են ծավալուն միջոցառումներ, որոնց հրա- 
կանացումը Բնարավորություն կտա որոշ չափով բարելավել Բանրապետության ար- 
տադրողակագ ուժերի տեղաբաշխումը, նվազեցնել Երնանի մեխանիկական աճի 
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տեմպերը ն զարկ տալ փոքր ու միջին քաղաքների արագ զարգացմանը: Սակայն 
ընդունված որոշումները միշտ չէ, որ ճետնողականորեն իրականացվում են: Այդ մա- 
նին հատուկ նշեց ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին քարտուղար Ս. Գ. Հարությունյանը՝ 
ՀԿԿ Երնանի կազմակերպության 40-րդ կոնֆերանսում ունեցած ելույթում: Դա 
ճատկապես վերաբերում Է «1986-1990 թվականներին Երնանի քաղաքային 
տնտեսության ճետագա զարգացման միջոցառումների մասին» ԽՄԿԿ Կենտկոմի ն 
ԽՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի ճայտնի որոշմանը: 

Մայրաքաղաքի պրոբլեմների գիտականորեն հիմնավորված լուծմանը կարող 
Ե նպաստել տնտեսաաշխարճագրագետների կողմոց մշակված այսպես կոչված 
«մայրաքաղաքայնության» կոնցեպցիան, որը վերջին տարիներին լայն ճանաչում 
Է ստացել ինչպես մեր երկրում, այնպես էլ նրա սաճմաններից դուրս: Ըստ այդ 
նաճմանման, «մայրաքաղաքալնություն» ասելով Բապլանում ենք մի առանձնաճա- 
տուկ երնուլթ, որը դրսնորվում Է մայրաքաղաքների ն նրանց ռեգիոնների միջա- 
վայրի ճատկանիշներում, ֆունկցիոնալ, ճյուղային ն տարածական կառուցվածքում, 
ն, վերջապես, կենտրոնական, գլխամասային օղակների ն ծայրամասերի ճարաբե- 
րություններում»: 

Երնանն Էլ, անշուշտ, բնորոշվում Է «մայարաքաղաքալնության» ակնճայտ 
Ռատկանիշներով: Փորձենք վերլուծել դրանցից ամենաէականները: Բնակչության 
ՑՌամակենտրոնացման աստիճանով Երնանճ առաջինն Է ճանրապետական մալյրա- 
թջաղաքների շարքում՝ 37 տոկոս (առ 12 Բունվարի 1989 թ.), Մեծ Է նան Երնանի 
տեսակարար կշիռը Բանրապետության քաղաքային բնակչության թվում` 54,7 տո- 
կոս: 

Այսօր Երնանին բաժին Է ընկնում ճանրապետության արդլունաբերության ճա- 
մախաոռոն արտադրանքի շուրջ 40 տոկոսը: Արդյունաբերության մեջ ընդունված Է 
մայրաքաղաքային ճամարել այն ճյուղերը, որոնք բնորոշվում են ճետնյալ ճատկա- 
նիշներով՝ ապատովում են գիտատեխնիկական առաջընթացը Մանրապետության ն 
քաղաքի ժողովրդական տնտեսությունում, օգտագործում են բարձր որակավորման 
ն բարձր արտադրողական աշխատանք, անվտանգ են սանիտարական ն Էկոլոգիա- 
կան առումով, չեն ծախսում մեծ քանակությամբ ջուր, վառելիք, Էլեկտրաէներգիա, 
մետաղ ն Բումքի այլ տեսակներ, ունեն նյութատեխնիկական անճրաժեշտ ճիմք ն 
արգելք չեն ճանդիսանում քաղաքի վերակառուցմանը: Այդպիսի ճյուղերից են ա- 
ռաջին երթին մեքենաշինությունը, պոլիգրաֆիան, թեթն (ճատկապես կարի) ն 
բժշկական արդյլունաբերությունը։ Այդ ճյուղերի գումարային տեսակարար կշիռը 
մայրաքաղաքի արդյունաբերության մեջ վերջին տարիներին աճում Է, կազմելով 
Հուրջ 60 տոկոս: Այս միտումը Երնանի ճամար կարելի Է Բամարել դրական, քանի 
որ շեշտը դրվում Է առաջին Մերթին մալրաքաղաքի պրոֆիլին Ռամապատասխանող 
ճյուղերի զարգացման վրա: 

Եթե ճյուղային կառուցվածքի տեսանկյունից «մալրաքաղաքալնության» դրսնո- 
րումը Ճամապատասխան ճյուղերի ճարաճուն զարգացումն է, ապա տարածական 
առումով դրա դրսնորումն Է մերձքաղաքային գոտում Երնանի արդյունաբերական 
միավորումների ու ձեռնարկությունների մասնաճյուղերի ստեղծումը: Այս պրոցեսի 
մասին ճատուկ նշվեց ԽՄԿԿ 2Ճ7Մ11 Ռամագումարում. «Խոշոր քաղաքներում սար- 
մանափակել նոր արդյունաբերական ձեռնարկությունների ստեղծումը, բացի բնակ- 
չության սպասարկման Բետ կապված օբյեկտներից: Ավելի լրիվ օգտագործել փոքր 
ն միջին քաղաքների ու բանվորական ավանների տնտեսական զարգացման ճնարա- 
վորությունները, այստեղ տեղաբաշխել ոչ մեծ մասնագիտացված ձեռնարկություն- 

եր, առկա գործարանների ու ֆաբրիկաների մասնաճյուղեր ու առանձին արտա- 
դրամասեր...»: ,: 

Այսօր արդեն երնանյան ագլոմերացիայի ն ռեգիոնի բազմաթիվ բնակավալրե- 
բում ստեղծվել են Երնանի արդյունաբերական ճեռնարկությունների մասնաճյու- 
ղեր: Մայրաքաղաքի արդյունաբերական պոտենցիալի տետագա զարգացման Ռետ 
մեկտեղ, տեղի կունենա Բիմնական ֆոնդերի որոշ վերաբաշխում՝ օգուտ ավելի փո- 
ըր կենտրոնների: Այսպես, նախատեսվում Է Երնանից Արարատի շրջան դուրս 
բերել պաճածոների գործարանը, մայրաքաղաքի Ռրուշակեղենի-մակարոնի կոմբի- 
նատի մակարոնհ արտադրամասը մտցնել Էջմիածնի մակարոնի ֆաբրիկայի կազ- 
Յեն Կին ե ն տետնանքներից մեկը կարելի Է Քամ 

Մ աքալնության ազդեցության Ռետնանքներից մեկը կարել ամա- 
հել Երեանի չուրի տնավորվող մերձքաղաքային ագրոարդյունաբերական Ռամալիրը, 


ՃՔԲԽԲԹ 


որը միավորում Է գյուղատնտեսական մթերքների արտադրություն աճեստավո- 
րումը, մշակումը, մասնակի վերամշակումը, փոխադրումը ն Սարաոմցորն ոեր եչմալ 
վանի մերձքաղաքային ԱԱՀ-ն ընդգրկում Է գլուղատնտեսական աճ իսի ձեռնաի՞ 
կություններ, որոնց մասնագիտացումը հիմնականում ուղղված Է փոխադրաճարմար 


աԼ ՏՈՆԻ տնտեսությունների մասնագիտացման հիմնական ճյուղերն են բանջա- 
աա ՀթրՐՆ, ԱԱ Ան, խաղողագործությունը, ձվի, կաթի արտադրո'՞ 
Բ նատու անասնապաճութլան մեջ առավելություն ուծու՛ 
թյանը ն թոչնաբուծությանը: ազան աԱ արամԱ 
Մերձքաղաքային ԱԱՀ-ի կա մ ՀԵ 
կաճոայեն Է ի կազմի եջ մտնող տնտեսությունների Ցամար նա 


Աի տարածքից նտացվող համախառն արտադրանքը, մեկ աշխատողի արտա՛ 
դրանքի քանակը, Ճիմնական ֆոնդերով ապաղովվածության մակարդակը ն այլն: 


Այստեղով են անցնում այն երկաթուղային ն ավտոմոբիլային ճանապարճները, "-՛ 


Ր հանրապետության ավիաուղնորների ճնշող մեծամասնությանը: 
եր մայրաքաղաքը դարձել Է գիտաճետա 1թ 
ազոտական, առողջապատական ճի 
նարկների, բարձրագույն ն միջնակարգ մասնագիտալյան արք : 
արվեստի, գրականության ու մշակույթի զարգացման գլխավոր օջախ: 
Հանրապետության գիտակազռ | 
պոտենցիալի Ռիմնական մասը կենտրոնացված Է 
իոնաց 
աան, Սկատել գործում Է գիտության ն գիտական սպասարկման 161 Ռիմնարկ, 
որից 82-ը գիտությունների ակադեմիայի համակարգում, , 78-ը՝ ճյուղային ինստի- 


ների 71 տոկոսը ավելի բարձր ցուցան 
: ցանիշներով Է բնորոշվում բարձրը որանավորման 
գիտական կադրերի տեսակարար կշիռը: աա եԱՈ Ի 
Հայկական ԽՍՀ, 13 բարձրագույն ն 65 միջնակարգ մասնագիտական ուսումնա- 
կան Ռաստատություններից համապատասխանաբար 11-ը ն 24-ը գտնվում են Երե- 
վանում: Մայրաքաղաքի բուճերում ուսում են ստանում Ռանրապետության ուսանող- 
ների 85 տոկոսը: 


նություն ն ավտոմատիկա, ռոբոտային տեխնիկա)։ 

Դժվար Է գերագնահատել Երնանի դերը ճանրապետության մշակու ար- 
գացման մեջ: Այստեղ են գործում 120-ից ավելի արան: 28 անի ԱՐՎ 
մաթիվ կինոթատրոններ, ակումբային Մաստատությլուններ, մի շարք թատրոններ, 
ակութի պալատներ, ժողովրդական ն ինքնագործ գեղարվեստական կոլեկտիվներ 

ԱԿ: 

Երնանի հետագա զարգացման առավել ճնպատակաճարմար Բամադրուլթ կա- 
բելի Է Ռամարել ճՔամապատասխանռ ճյուղերի արագընթաց զարգացումը, մայրա- 
քաղաքի թեթնացումը նրա պրոֆիլին չճրամապատասխանող ճեռնարկություններից 
ն կազմակերպություններից, ռեգիոնի նպատակա:հն ձնավորումը, որը որոշ ֆունկ- 
ցիաներ կարողանա կիսել Երնանի ճետ: ՍԺրդյունաբերության մասնակի ապակենտ- 
րոնացման «լծակի» դեր խաղալու մեծ Ոնարավորություններ ունի մեքենաշինությու- 
նը։ Այդ ճյուղի զարգացման պայմանների մասին խոսելիս պետք է Բիշել Մանրա- 
պետության բնակչության տարաբնակեցման Ռետնյալ առանձնաճատկության մա- 
սին` ազատ աշխատանքա:ին ռեսուրսները Բիմնականում կենտրոնացված են փոքր 
ն միջին մեծության քաղաքներում: Այդպիսի տեղաբաշխում ունեցող աշխատան- 
քային ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագործման Ռամար Բարմար Է զարգացնել մե- 
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տաստատությունների, ` 


4լց1ն569 Եյ/ 


քենաշինությունը, որի տեխնոլոգիան հնարավորություն Է տալիս տարբեր տեղերում 
ունենալ ոչ մեծ մասնագիտացված ճեռնարկություններ կամ առանձին արտադրա- 
մասեր ն մասնաճյուղեր: Նշենք նան ալն հանգամանքը, որ վերջին տասնամյակ- 
ներում Բանրապետությունում ստեղծվել Է մեքենաշինական Գիտաճետազոտական ն 
նախագծակոնստրուկտորական Ռիմնարկների լայն ցանց, առկա են մեքենաշինության 
տարբեր ճյուղերի գծով բարճձրագուլը ն միջնակարգ մասնագիտական կրթություն 
ունեցոր մասնագետների պատրաստման լալն Բնարավորություններ: 

Մասնակի ապակենտրոնացման կարիք են զգում նան մայրաքաղաքի գիտա- 
կան հիմնարկները ն բուճերը։ Այսօր արդեն այդ պրոցեսն ընթանում Է գիտաար- 
տադրական ցիկլի հնչպես սկզբնական փուլերի (ֆունդամենտալ ն կիրառական գի- 
տություն), այնպես Էլ ճաջորդող փուլերի համար (փորձնական արտադրություններ, 
փորձարարական բազաներ): Կարելի Է նշել մայրաքաղաքային գիտության ն կադ- 
րերի պատրաստման ֆունկցիայի ապակենտրոնացման 3Յ ճիմնական ուղղություններ. 

1. արնմտյան, որտեղ Էջմիածնի ն Հոկտեմբերյանի վարչական շրջաններում 
տեղաբաշխվել են հիմ ականում գյուղատնտեսական մասնագիտացման գիտաար- 
տադրական կենտրոնճները՝ հողագիտության, բուլսերի պաշտպանության, երկրագոր- 
ծության հնստիտուտները, խաղողագործության, Գինեգործության ն ապտղաբուծու- 
թյան ինստիտուտը, «Եթերլուղ» գիտաարտադրական միավորման Հայկական փոր- 
ճարարական կայանը ն այլն: Սա պատաճական չԷ, քանի որ մայրաքաղաքից ա- 
բնմուտք տարածվում Է Արարատլան դաշտի առավել բերքառատ մասը՝ ինտեն- 
սիվ գյուղատնտեսության գոտին: Հետագայում այս ուղղությամբ կարելի Է դուրս 
բերել գյուղատնտեսության ճամար կադրեր պատրաստող որոշ ճիմնարկներ. 

Ձ. Բյուսիս-արնմտյան, որտեղ դեռ հետպատերազմյան տարոներին Ճիմնադրվեց 
Բյուրականի աստղաֆիզիկական աստղադիտարանը, իսկ վերջին տարիներին Աշտա- 
րակի մոտակայքում մի շարք գիտական կենտրոններ՝ ռադիոֆիզիկայի ն Էլեկտրո- 
նիկայի, ֆիզիկական Ռետազոտությունների գիտաճետազոտական ինստիտուտները, 
օպտիկամեխանիկական ն ֆիզիկատեխնիկական լաբորատորիաներ: Դրա ճետ մեկ- 
տեղ, ճետազոտությունները ցույց են տալիս, որ Աշտարակի գիտական Բամալիրի 
աշխատակիցների ճնշող մեծամասնությունը (60 տոկոս) Երնանի բնակիչներ են, 
ընդ որում որքան բարձր Է գիտաշխատողների որակավորումը, այնքան մեծ Է մայ- 
րաքաղաքի միգրանտների տեսակարար կշիռը: Բացի դրանից, գիտական ճամալի- 
րի աշխատակիցները սերտորեն համագործակցում են Երնանի ինֆորմացիոն կենտ- 
րոնների ն ալլ գիտական հիմնարկների ճետ. 

Յ. Բյուսիս-արնելյան, որը ձնավորվում Է արդլունաբերության գիտատար ճյու- 
ղերի ճիման վրա ն շատ Բեռանկարային Է: Այստեղ առալժմ ստեղծվել Է Աբովյանի 
շրջանի կենսատեխնոլոգիական Բամալիրը, որը միավորում Է մանրԷակենսաբանու- 
թյան գիտաճետազոտական ինստիտուտը ն «Հայկենսատեխնոլոգիա» արտադրական 
միավորման մի ճեռնարկություն: Հարկ Է նշել նան անասնապափության ն կերար- 
տադրության գիտահետազոտական ինստիտուտը ն «Ծխախոտ» գիտաարտադիա- 
կան միավորման Հայկական փորձնական կայանը Աբովյանի շրջանում ն պրոֆոի- 
վանդությունների գիտաճետազոտական ինստիտուտը Հրազդանում: 

Վերը նշված Ռիմնական ուղղություններից բացի, մի շարք գիտական ճիմնարկ- 
ներ տեղադրված են այլ բնակավայրերում (օրինակ` գյուղատնտեսական աշխա- 
տանքների մեքենալացմամբ մասնագիտացող խոշոր գիտաարտադրական կենտրո- 
նը Եղվարդում ն ալլն): 

Հատկանշական Է նան Երնանի պրոֆտեխուսումնարաններում սովորողնճերի տե- 
սակարար կշռի օրինաչափ նվազումը Ճանրապետութլան ՊՏՈՒ-ներում սովորող- 
ների ընդճանուր թվում, որը կատարվում Է այլ շրջաններում ՊՏՈՒ-ների քանակի 
ն ուսանողների թվո աճի շնորճիվ: ն 

Հետագալում մայրաքաղաքային ռեգիոնում կարելի Է ստեղծել նոր գիտակա 

ճնագիտացված տաուսումնական բնակավայրեր 
ն բուճական կենտրոններ, մասնագիտացվ գի կ բ ի 
(գիտափորձարարական կազմակերպությունների, ճեռնարկությունների ն նույն ԿԼ 
մասնագիտացված ուսումնական ՑՌաստատությունների զուգորդում): Այսպիսի կե ի- 
րոնների ձնավորման ամար հիմք կծառայեն մայրաքաղաքից դուրս բերվող ման 
տական կազմակերպությունները ն ուսումնական ինստիտուտները, ինչպես փազճ 
մայրաքաղաքի գիտական ն գիտության սպասարկման կազմակերպությունների 
ռաճյուղերը: 

Ռ-:8 1 


ՃԻԽԻԹ 


Երնաճի մա 
յրաքաղաքային ռեգիոն 
կան շրջան ազմ րո կարելի Է համարե Ա 
ջանները, ա աոերն 2 մտնող, ինչպես նան Սնանի ն ական մեր աններ» 
Նշված սարմաններում ԱԳԱ Վ ն ինտենսիվ կապերով կապված Ի ոԻԵՐվ շնր- 
ինանի մայրաքաղաքային ռեգիոնի արան, զա - 
ի կազմում Է 


Ուրվագծվում են Ե 
ինանի մ 
ճիմնական սկզբունքները. ի մայրաքաղաքային ռեգիոնի հետագա զարգացման 
1. Երնանի՝ ո 
րպես տնտեսական, գ 
թա ։ գիտատեխնինական 
. ցում ա . 
ջրային ռեսուրսների սաբման տեմպերի դանդաղեցում՝ կապված Թոր ագլոմե- 
Էկոլոգիական անափակության ն ռեգիոնում րածական ն 
3 ՅԻ ԱԱ ի մին. լմ ստեղծված բարդ սոցիալ- 
- Երնանի աճի կա 
նանե իգավորումը մայրա : - 
բ Է-զիա պլանաչափ վերակառուցման աաաաաաաի ռեգիոնի ներկա տարա- 
ատակար չ 
տող աաա Աի Է Երնանի ապակենտրոնացման 
մակարդա: ախագծակոնստրուկտորական պրոբլեմի 
րդակներում: րակա մշակումները կ 
Ըստ ճան 
րապետության ա. 
ման Մեռանկարային սխետ ի որր" րական ուժե 
իի զա 
ման Քնգամլա ր մ արն ճանրապետության ԱՏ ԱԽՏ ն տեղաբաշխ- 
բաքաղաքալին ռեգիոնը կարող Էտի րո ԿՎագծումների: (ըն եա Աու զան 
բող Է դիտվել որպես պլանավորման» Ա ԱԻԻա 
առանձին միա- 


վ )։ ) Լ ի լ ան քաղաք զարգացման լ 1 տ լ ն ը 
որ Ա ստեղ կարե ի է նե առե ն ) 

1 ր ատակագիծը: ) | 
ն գ խավո Բ յի պլ ը 


լուծմանը նպաս- 


ղակները քաղա 

քայիռ սաճմաննե 

ԱԵ րի 

դար ներգործության սկզբունքի րիան զրա ՊՈՐպու ռեգիոնի օգնությանը, փոխա- 


ՀՀ աա աաա աւ» 


Ժցիետօժ Ե է 


Երկրորդ փուլը՝ վերականգնում 


ՈՐՊԵՍԶԻ ՄԵՂՄԱՆԱ ՀՈԳՈՒ ԾԱՎԸ 


Հ. ՄԱՅԻԼՅԱՆ 


(Լր ԵՆ ԱՐՀԱՎԻՐՔՆԵՐԸ փորձում են մարդկանց տոկունությունը: 
Բայց մենք դրա «կարիքն» Էլ չունեինք: Բնությունը մեկ անգամ նս անար- 
դար գտնվեց մեր ճանդեպ: Ասես քիչ Էին վաղնջական ժամանակներից մեր գլխին 
րջած պատուճասները՝ քսաներորդ դարն Էլ իր սն «գործն» արեց: Ո՛չ դարասկիզբն . 
Էր մեզ Բամար խոստումնալից, ո՛չ դարավերջը: Մեծ եղեռնից ու 1926-ի լենինական- 
յան երկրաշարժից Բետո էլ չվճատվեցինք ու ապավինեցինք մեր անկոտրում կամքին 
ու մեր ճզոր պետության ժողովուրդների մեծ բարեկամությանը: 

Եվ աճա նոր դժբախտությունը: Այն վրա Բասավ անսպասելիորեն, օրը ցերեկով: 
Հաշված վայրկլանների ընթացքում հողին Բավասարվեցին մեր փոքրիկ Ռանրապե- 
տության ճլուսիսային գոտու ծաղկուն քաղաքներն ու գյուղերը: Հետնանքը՝ տասնյակ 
փազար մարդկային զորներ, միլիարդավոր ոուբլիների ճասնող նյութական վնաս: 
Շատերը զրկվեցին իրենց տուն ու տեղից, Բաշմվեցին ֆիզիկապես ու Մոգեպես: 
Կրկին որբերով լցվեց մեր լեռնաշխարհը: 

Բալց մենք, որ վաղուց ենք հաշտվել մեր դաժան ճակատագրի հետ, այս անգամ 
Էլ չվճատվեցինք: Աճավոր ցնցումները մեզ ատիպեցին ավելի զգաստանալ, բարձ- 
րանալ ինքներս մեզնից, մեր անձից ու անձնականից ն, ի ճեճուկս մեր չարակամ- 
ների, նորից Բավատով լցվել վաղվա օրվա նկատմամբ: Ու մինչ ողջ Միությունն ու 
ճամալն աշխարճը մի աներնակալելի միասնությամբ կարճագանքեին մեր վիշտ ու 
ցավին ն գթասրտության Բրաշքներ կգործեին, ինքներս մեր վճռականությունն ու 
կամքը դրսնորեցինք տարերային աղետի օրերին... 

Մայրաքաղաբի արդյունաբերական Լենինյան շրջանի աշխատավորական շատ 
կոլեկտիվներ, առաջիններից Էին, որ դեկտեմբերի 7-ին, կործանարար երկրաշարժից 
անմիջապես Քետո, եղան աղետի վայրում ն օգնության ձեռք մեկնեցին Ռայրենակից- 
ներին: Զարաբաստիկ բոթն ստանալուն պես գործի անցավ կուսակցության ոլր 
ճային կոմիտեն ն կոչով դիմեց բանվոր-ծառայողներին: Հարյուրավոր կամավորն ր 
բաճ ու թլունգով զինված անմիջապես ՔԲավաթվեցին կուսշրջկոմի Հերքը ի ՈԱ պատ 
րաստ կատարելու ամեն մի առաջադրանք: Կարճ ժամկետում շուրջ արդուց 
կազմված ավտոշարապունն ուղնորվեց Լենինական: Իրիկնամուտը նրանք դիմավո- 
ՅՈ չբ վա րում: Սարսափազդու, աճավոր տեսարան էր. նախկին շեն ու 
կ ցին աղետի ի ոչինչ չէր մնացել: ՕԾուրջբոլորը փլատակներ Էին, օգնության 

յանքով լի քաղաքից ու այն կողմից: Քաղաքն ընկղմված Էր ծխի ու փոշու թանձր 
կանչեր Էին լսվում ա ութը Էղ ավելի էր բարդացնում իրավիճակն ու շփոթմունքի 
փա-9 ՆՆ մ Էին Բանուն կյանքի ու ընդդեմ մաճիչ 


խավարում: Սնթա 
'կ մաքառու 
ազո: աեւ մի քանի շարժական Էլեկտրակալաններ ն եռակցման 
-- Լավ Էյ որ մ'Վ ղ անցանք գործի,-- ասում Է շրջկոմի երկ- 
պատկերները վերճիշելով, 


ել ու անճապա 
Կիա: էիր գրեն Գրիգորյանն ու այդ դժոխային 

հորդ քարտուղար Մսի բր ր արնցավիեն շենքերի Ա աներին թ 
ար ույս 8-ի գիշերը լենինլանցիները փրկեցին 81 մար- 
Ն ռքներին մեծ ակտիվու- 


կրկին տուզվում:--- Լ կա» 
Միայն դեկտեմբ իր րե ական աշխատա 
ԻԼ եխաներ: Փրկարար 
դու կյանք, մեծ մասը երր անապա «Հայէլեկտրամեքենա», «Հայքիմմեքենա» ար- 
ՀոոԱ անՀ լեր ավտոդողերի, Ջերժինսկու անվան Բաստոցաշինական, ոն- 
տադրամհավորումննրի' 
ՀԱԱ. չրեվին, մԱՂԻՑԱ» «երեկոլան կրնան» թերքի ավագ դրական աշխատող: 
Ր 
ոԲՃՅԹ ՄԱՅԻԼՅԱՆ Հ ք 


տինատեխնիկական իրերի գործարանների ն շրջանի մյուս Բիմնարկ-ձեռնարկություն- 
ների ներկայացուցիչները: Անսովոր պալմաններում գործելու ոմտության ն տոկու- 
նության վառ օրինակներ ցուլց տվեցին «Նաիրիտ» գիտաարտադրամհավորման աշ- 
խատակիցներ Մ. Հալրապետլանը, Բ. Կարապետյանը, Ս. Հարությունյանը ն ուրիշ- 
ներ: Տքնելով գիշերվա խավարում՝ նրանք ապրելու Բույս ու ավատ Էին ներշնչում 
աղետյալներին: Գերցենի փողոցի մի բազմաճարկ շենքի փլատակներից նրանք կա- 
րողացան դժվարությամբ Բանել փոքրիկ Քրիստինեին ն Շուշիկին, ապա ն նրանց 
մորը՝ Մարինե Նաղոյանին: Աղետից 38 ժամ ճետո փրկվածների լուսանկարները 
զետեղվեցին կենտրոնական ու հանրապետական մի շարք թերթերում: Մ. Հայրա- 
պետյանի խմբի ջանքերով փրկվում են նան Մարինե Նաղոլանի Բարնանուճի Ռու- 
` զաննան ու նրա որդին, ինչպես նան Նադյա ն Ծովիկ անուններով նս երկու կին: 
Ընդրանուր առմամբ նրանք փրկում են 40 մարդու կյանք: 

Աղետլալներին ցույց տրվող օգնությունը կոորդինացնելու նպատակով կուսշըրջ- 
կոմում ստեղծվեց ատուկ շտաբ, որի աշխատանքներն անմիջապես ղեկավարում Է 
կուսշրջկոմի առաջին քարտուղար Լեոնիդ Գուստինը: Այդ օրերին դժվար էր կուս- 
շրջկոմի Բրաճանգիչներին ու շրջխորհրդի գործկոմի ղեկավարներին Ռանդիպել իրենց 
աշխատասենյակներում: Բոլոր ուժերը մոբիլիզացվել Էին՝ տեղերում կոնկրետ Բանձ- 
նարարություններ կատարելու Բամար: 

Խիստ լարված Էին աշխատում շրջանի առողջապաճական օբյեկտները` ալդ 
թվում ժն 1 բուժսանմասը ն 3ն 3 մանկական հիվանդանոցը, ուր տեղավորվել Էին 
երկրաշարժից տուծած 500 երեխաներ ն 300 մեծափասակներ: Ստեղծված դեպուտա- 
տական կետերը ուշադրությամբ ճետնում Էին ճիվանդներին սննդով ու ճագուստով 
ապահովելու գործին: 

Փրկարարական աշխատանքների կազմակերպման բոլոր օրերին լենինյանցի- 
ներին կարելի Էր տեսնել աղետլալ գոտու տարբեր Բատվածներում: Բանվորական 
խմբերը փոխարինելու Էին գալհս մեկը մյուսին՝ իրենց Բետ տանելով տրանսֆոր- 
մատորային ենթակայաններ, տրանսպորտային ն նյութատեխնիկական տարբեր մի- 
ջոցներ: Աղետին Բաջորդող միայն մի քանի շաբաթվա ընթացքում շրջանի կոլեկտիվ- 
ները երկրաշարժից տուժած քաղաքներն Էին ուղարկել շուրջ 500 ճազար ռուբլու 
սննդամթերք, ավելի քան 100 Ռազար ռուբլու Ճագուատ, 200 խմ վառելափայտ, 500 
տոննա քարածուխ, ճինգ տոննա լվացքի փոշի: Նրանք Ռանգանակել ու շուրջ մեկ 
միլիոն ռուբլի են փոխանցել 700412 Բաշվին: 


ԼԵՆԻՆՅԱՆ ՇՐՋԱՆԻ ՄԻ ՇԱՐՔ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ իրենց մասնա- 
ճյուղերն ունեն աղետլալ գոտում: Այդ Բանգամանքն ինքնին ավելի Էր պարտավո- 
րեցնում լենինյանցիներին ն ստիպում նրանց` ընդլայնելու իրենց գործունեության 


նարկությունների կուսկազմակերպությունների քարտուղարներին եմ դիմում երեք 
Բարցով. 

1. Քանի՞ մասնաճյուղ ունեք աղետյալ գոտում, դրանցից որը որքանո՞վ Է տուժել 
ն ի՞նչ վիճակում Է ալժմ: | 

2. Ի՞նչպես սատարեցիք աղետյալներին, ի՞նչ օգնություն եք ցույց տվել մինչն 
օրս: 

Յ. Զարգացման ի՞նչ Մեռանկարներ ունեն ձեր տուժած օբյեկտները ն որո՞նք են 
առաջիկա անելիքները: 

Հարցերին առաջինը պատասխանում Է «Հալգորգ» արտադրամիավորման կուս- 
բյուրոյի քարտուղար Սիրուշ Նիազյանը. 

1. Հավանաբար Ռիշում եք վերջերս կապույտ էկրաններով տրված «Հեռուստա- 
աճուրդ» Բաղորդումը: Առնտրի այդ ձնից անգամ շատերը Ռամոզվեցին, թե աշխարճի 
տարբեր Ռորիզոնականներում ինչպիսի մեծ պաղանջարկ են վայելում ճայկակառ 
գորգերը: Եվ դա ճորություն չէ: Այդպես էլ եղել Է դարեր ի վեր: Մեր կանանց ու 
աղջիկների արարման ձիրքն ու մատների շնորոքը վաղուց են Ռիացմունք պատճառել 
շատերին: Պատմության ջառուղիներում երկար ճանապարը են անցել նրանց ճեռա- 
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գործ, հրաշալիքները, որոնք, ավաղ, միշտ Էլ գրեթե կիսել են իրենց աու ԱԼԵրի 
ճակատագիրը: Բացառություն չեղավ նան այս անգամ: Ավերիչ երկրաշարժը չխնալ ը: 
ոչինչ։ Բայց չշեղվենք։ Խոսենք աղետի ենթարկված մեր մասնաճյուղերի ի: 
Դրանցից մեկը Լենինականում Է, իսկ մյուսը` Արթիկում: Միավորման կազմի մեջ 
մտնող այս երկու ֆաբրիկաներն էլ բարեբախտաբար շատ չեն տուժել: որին 
հետո շուտով կգործեն լրիվ կարողությամբ: Ի դեպ, Արթիկի մասնաճյուղն արդ 
սկսել Է արտադրանք տալ: 

Վիճակն անճամեմատ ծանր Է Լենինականում: Այստեղ մեր կոլեկտիվի րի 
նագործ» անդամներից երկուսը զոճվել են, իսկ մի քանիսն Էլ ստացել մարմ Ա-Ն» 
լուրջ վնասվածքներ ն դեռ բուծվում են: Բարոլաճոգեբանական առումով էլ նր ջ 
վիճակն աննախանձելի Է, քանի որ շատերի Բարազատ-բարեկամները զոր են դար ն 
աղետին: Մի խոսքով, վիշտ ու ցավի տակ դեռ կքած են մարդիկ ն դեռ վաղ 
նրանց նորմալ կենսագործունեության մասին խոսելը: եւ 

2. Ինչ արած, չես կարող փախչել ճակատագրից: Պետք Է տոկալ ու Հզով 
Պետք Է թն ու թիկունք դառնալ միմյանց ն վերընձլուղվել: Հենց այս ԱՄՈ 
Էլ միավորման մարդիկ ոտքի կանգնեցին ն օգնության ձեռք մեկնեցին ԱԲԱՆ 
րին Ամբողջ երկու շաբաթ գորգագործները առանձին խմբերով, ձեռնարկության 
դիրեկտոր Ալեքսանդր Հարությունյանի գլխավորությամբ, մասնակցեցին փրկար մ 
րական աշխատանքներին: Առանձնակի եռանդով ու ջանադրաբար էին. Արբ 
ատկապես զոդող բանվոր Իոսիֆ Իվանովը, վարորդ Միշա Ղազարյանը, ա զ 
ինժեներ Ռոբերտ Ավանեպանը, արտադրամասի պետ Ղարիբ Խաչատր) ր: մի 
ուրիշներ: Այդ նրանց ն ձեռնարկության մլուս ակտիվիստների Աա ԵՆ կո- 
Էր, որ ընդճանուր ժողովներ գումարվեցին միավորման արտադրամասերում, 
լեկտիվի անդամները միաձայն որոշեցին իրենց երեք օրվա աշխատավարձը 3 
խանցել աղետյալների ֆոնդին: Լուրջ ներդրում կատարեցին նան միավորման դ 
իեկցիան ն արճմիութենական կազմակերպությունը: Ջեռնարկության ֆոնդից 7 
Բաշվին փոխանցվեց 20 Բազար, իսկ արճկոմի ֆոնդից՝ 150 ճազար ռուբլի: ոա, 
Գոտու մեր Մայրենակիցներից շատերը ապրում են վրաններում ու վագոն-տնոն Վ 
րում: Նրանց տվել ենք տաքացնող պարագաներ: Վրանների տակ փռելու ճամար 
տուժածներին ճատկացվել Է 1000 կարպետ, որից 300-ը՝ Լենինականի կոշիկի Մ ԱԱՑ 
իիկային, 150-ը՝ գորգի մեր մասնաճյուղին, իսկ 50-ը՝ արթիկցիներին։ Մնացա 
500-ը` առաքվել Է Լենինականի գուլպայի ն 7ճ 2 կարի ֆաբրիկաների ճասցեներով: 
Միավորումն իր մասնաճյուղերն ունի նան հանրապետության մյուս շրջաններում 
Կամոյում, Մարտունիում, Գորիսում, Կալինինոլյում ն այլուր: Նրանց կոլեկտիվները 
նս զգալի միջոցներ եռ Բանգանակել ն ուղարկել աղետյալներին: 

Յ. Վերականգնման աշխատանքներն ավարտելուց Բետո մեր տուժած օբլեկտ- 
ները կգործեն ողջ կարողությամբ: Բալց պետք Է ասել, որ որոշակի դժվարություն- 
ներ են առաջացել Քատկապես բանվորական կադրերի ճամալրման գործում: Եթե 
առաջներում մեր «տնալնագործների» թիվը չէր անցնում մի քանի տասնյակից, ապա 
ազնուղետն անճամեմատ կավելանա: Բանն ալն Է, որ ալն մարդիկ, ովքեր Մաշմվել, 
ստացել են մարմնական վնասվածքներ, Ցավանաբար կգերադասեն աշխատել ոչ թե 
հենց ֆաբրիկայում, այլ «տնայնագործական» ճիմունքներով: Իսկ դա վերաբերում 
Է ոչ միայն մեր աշխատողներին, այլն բոլոր նրանց, ովքեր մինչ այդ գործում Էին 
բոլորովին այլ տիմնարկ-ձեռնարկություններում: Կարող Է այսպիսի Ճարց առաջա- 
նալ. իսկ չէ որ նրանք չունեն գորգագործի Ճամապատասխան մասնագիտություն: 

տածել ենք նան ալդ մասին: ԱՊՈրաժեշտության դեպքում կբացենք ճամապատանս- 
խազ դասընթացներ: Ասենք ճան, որ այդ գործում մենք արդեն որոշակի փորձ ենք 
ձեռք բերել վերջերս: Դեռ անցած տարի «Մասիսի» մեր մասնաճյուղում բացել ենք 
մի արճեստանոց, որտեղ գորգագործություն են սովորում Բաքվից տեղափոխված 15 
երիտասարդ հալ աղջիկներ: Այդ խմբի աշխատանքները ղեկավարում Է միավորման 
լավագույն մասնագետ, կոմունիստ Ելենա Գինոսյանը: 

Բայց ունենք ռան մեկ այլ` «կնճռոտ» Մարց, որի լուծումը պայմանավորված է 
ոչ այնքան մեզնով: Աղետլալ գոտու մեր մասնաճյուղում ունեինք նան ադրբեջանցի 
առանձին «տնալնագործներ», որոնք թողել գնացել են ն իրենց ճետ տարել ոչ 
միայն մեր գորգագործական դազգարներն ու գործիքները, այլն զգալի քանակու- 
թյամբ պատրաստի գորգեր: Նյութական ալդ արժեքները վերադարձնելու նպատա- 
կով թեն մենք դիմել ենթ ներքին Գործերի մինիստրությանը ն համապատասխան 


ՃՔ.ՃԲ.Թ աթ 


գործ Բարուցել սակալն որոշակի արդյուն | | ները 
, յունքի դեռ չենք Բասել: ան 
հմտորեն «քողարկել» են իրենց Բասցեները: մեր Ք Հախատակ 


1. Նախ կուզենայի մի երկու խոսք ասել մեր ձեռնարկու սկան. կոչ- 
ման ն նրա գործունեության բնորոշ առանձրարատկություննե ի Վանն Ն ոմրինատը 
մտնում Է «Հալառտեխնիկա» արտադրամիավորման կազմի մեջ: Նրա առաջնահերթ 
խնդիրն Է պետական առնտրի, հասարակական սննդի ցանցում, արդլունաբերական։ 
շինարարական, տրանսպորտային կազմակերպություններում, ինչպես նան ուսումնա- 
կաճ ն կուլտուր-կենցաղային այլ օբյեկտներում մոնտաժել առնտրատեխնոլոգիանա 

ա 


զբաղվում ենք սպասարկման ոլորտի օբյեկտների տեխնիկական ս ան Բար- 
ցերով ն գործ ունենք Ռանրապետության ատեն աա ե աարի ճետ: 
Իա Լան արկա կխոսեմ աղետյալ գոտու մեր այն չորս մաննաճյուղերի մա- 
աոաոնա 118 երկուսը գտնվում էին Լենինականում ն մեկականը՝ Կիրովականում ու 

Լենինականյան այն տեղամասը, որը տեղավորված աղա ենտրոնում: 
ավերվել Է ամբողջովին: Այստեղ զոճվել Է երեր Մարո ի Ա ԱԱրրոոը փապրառրի 
տուժել Է մասնակիորեն: Ստիպված այդ երկու օբյեկտների աշխատողներին միա- 
վորել ենք մի արտադրամասում ն անորաժեշտ պայմաններ ստեղծել նրանց աշխա- 
տանքի համար: Կիրովականի տեղամասը անճամեմատ փոքր Է ոչ միայն իր տա՛ 
բածքով, այն կոլեկտիվի անդամների թվով: Ծիշտ Է, թեն շենթը տիմնականում չի 
տուժել, սակայն կոլեկտիվը մեկ մարդու կորուստ Է ունեցել: Որքան Էլ տարօրինակն 
Է, Դիլիջան քաղաքն Էլ անմասն չմնաց մեծ աղետի ավերիչ Ռարվածներից, թեն 
բավականին հեռու Էր Էպիկենտրոնից։ Մեր սպասարկման փոքրիկ տեղամասն 
այստեղ լուրջ վթարի ենթարկվեց ն միառժամանակ մատնվեց անգործության: Հե- 
տագայում մեր մարդկանց տեղավորեցինք մի այլ ապաճով տեղ, ն ալժմ նրանք 
ճեռնամուխ են եղել իրենց պարտականությունների կատարմանը: 

Ցավալին ալն Է, որ աղետյալ գոտու մեր բանվոր-ծառայողներից շատերի 
հարազատ-բարեկամները նուլնպես հսկայական կորուստներ ունեցան: Նրանց մեր- 
ձավոր բարեկամներից շուրջ 20 Բոգի մնացին փլատակների տակ, իսկ փրկվածնե- 
րից շատերն էլ զրկվեցին տուն-տեղից։ Ալդ ամենը մեծ Բոգսեր պատճառեցին մեր 
աշխատողներին: 


2. Սա մի ալնպիսի աճավոր ցավ Է, որ դեռ երկար կմխա մեր սրտերում, բայց 
ճակատագրի անողոք հարվածներին մենք նոր չենք ընտելանում: Շատ անգամ ենք 
կարողացել «վերջը» դարձնել սկիզբ ու հավաստել մեր լինելիության ու գոյության 
խորին խորճուրդը։ Այս անգամ Էլ ուժ կգտնենք ու կշարունակենք մեր ՃԲարատն 
ուղին: Իսկ դրա համար, անշուշտ, դեռ շատ ջանքեր կպափանջվեն, Բամատեղ գոր- 
ծելու վճռականություն: Ալդ վճռականությունն, ի դեպ, դրսնորվեց տարերային աղե- 
տի առաջին իսկ օրից, երբ աշխարհի մարդիկ, բոլորը մի սիրտ ու Մոգի դարձած, 
օգնության ձեռք մեկնեցին մեր ժողովրդին: Այս ճամազգային վիշտը մեղմելու ն 
աղետյլալներին սատարելու գործում անմասն չմնաց նան մեր կոլեկտիվը: Նյութական 
ու ֆինանսական օգնությունը դեռ իր Բերթին: Նախ ն առաջ անճրաժեշտ Էր մտածել 
աղետյալներին ն դրսից եկած ճյուրերին սպասարկելու մասին: Իսկ ինչպե՞ս անել, 
երբ առնտրի ն Բասարակական սննդհ օբյեկտների ճնշող մասր այլնս չէին գործում: 
Մեր առաջնաքերթ խնդիրն Էր մոնտաժել ն կարգավորել դրանք, բացել մի շարք 
ժամանակավոր օբյեկտներ: Կարճ ժամանակում մեր աշխատողների ջանքերով Ար- 
թիկում պատրաստվեց մի մեծ ճաշարան, որտեղից թերմոսներով տաք կերակուր 
Էին առաքում աղետլալներին: Դեկտեմբերի 12-ից մինչն 15-ը ճամանման սննդի 
մո օբյեկտ Էլ մոճտածվեց նան Լենինականի «Զդրավնիցա» մանկական առողջարանի 
անվթար մնացած շենքի առաջին ճարկում: Դրանից ճետո աղետյալ գոտում մոն- 
տաժվեցին պետական առնտրի, Բասարակական սննդի, արդյունաբերական, տրանս- 
պորտային ն շինարարական կազմակերպությունների շուրջ 200 օբյեկտներ, որոնց 
դերն ու նշանակությունը դժվար Է գերագնահատել: Կոմբինատը 30 Բազար ռուբլի Է 
փոխանցել աղետյալների ֆոնդին, որից 10 ճազարը բանվոր-ծառալողները Ռավաքել 
են իրենց իսկ աշխատավարձից: Բացի ալդ, մեր ալն աշխատողները, որոնք զրկվել 
Էին իրենց աշխատատեղերից, աշխատավարձ են ստացել ձեռնարկության խնայողու- 
թյունների ֆոնդի Բաշվին: 
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Ց. Հետզճետե ընդլայնվում են երկրաշարժի ճետնանքների վերացման աշխա- 
տանքների մասշտաբները: Մեր անծայրածիր ճայրենիքի ն աշխարճի տարբեր Բորի- 
զոնականներից մեզ օգնության ճասած մարդկանց ջանքերով մաքրվում են փլա- 
տակները, վերականգնվում ավերված թաղաքներն ու գյուղերը: Իսկ շինարարների 
ալդ բազմաճազարանոց ջոկատի արդլունավետ գործունեությունն ապաճովելու նպա- 
տակով ճարկավոր Է նրանց համար ստեղծել աշխատանքի ն կենցաղի նորմալ պալ- 
մաններ: Այդ գործում իրենց որոշակի ավանդը կներդնեն նան մեր կոլեկտիվի ան- 
դամները, որոնց բարձրորակ աշխատանքով նուլնպես շատ բան Է պայմանի լաք: 
Օրերս մեր կոմբինատի դիրեկտոր Արտաշես Հարությունյանը կրկին եղավ Լենի ԵԼ 
կանում: Քաղառի ն ճասարակական սննդի օբյեկտների ղեկավարների ճետ ԱՄԻ 3 
ցին ճամատեղ միջոցառումներ, ճշգրտվեցին դրանց իրականացման տեղերն ու ժամ- 
կետները: Խնդիր դրվեց առաջիկա մի քանի ամսում զգալի չափերի ճասնող ար 
տեխնոլոգիական սարքավորումներ տեղադրել ու մոնտաժել կարնոր օբյեկտ Րր: Է 
Ծավալուն աշխատանքներ կկատարվեն ճատկապես Լենինականի «Երնան» ՀԻ ի- 
վերսամում: Ալժմ «Հալվառելիթառի» Լենինականի բազայի ճամար մեր կոմբի ա 
պատրաստում Է շուրջ 700 դարակաշարեր, որոնք շուտով կառաքվեն իրենց հաս- 


ցեատերերին: 


ՀԿԿ ԵՐՔԱՂԿՈՄԻ ԲՅՈՒՐՈՅԻ ՈՐՈՇՄԱՄԲ մայրաքաղաքի արդյունաբերական 
շրջանի վրա Է դրվել Ղուկապանի շրջանին ցուլց տրվող օգնության կազմակերպման 
գործը: Լենինյանցիները պատասխանատվությամբ են ձեռնամուխ եղել իրենց ոն, 
նաճերթ խնդիրների լուծմանը: Մլդ որոշումից անմիջապես ճետո 12 բեռնատար Սն- 
քենաներով Ղուկասյանի շրջան են ուղարկվել զգալի քանակությամբ սննդամթերք, 
քարածուխ ն վառելափայտ, ինչպես նան 350 վառարան, 80 տոննա տնտեսական 
ձեռքի օճառ, երեք տոննա ձեթ ն այլ մթերքներ: 

Վերջերս ՀԿԿ Լենինյան շրջկոմի, շրջխորհրդի գործկոմի ղեկավարներն ու խո- 
շոր ձեռնարկությունների մի շարք ներկայացուցիչներ եղան Ղուկասյանում ն մշա- 
կեցին ճամատեղ միջոցառումների ընդարձակ պլան: Ըստ այդ պլանի շրջանի ավելի 
քան 30 ձեռնարկությունների ու կազմակերպությունների տրվել են կոնկրետ Ռանճ- 
նարարություններ, որոնք համապատասխան օգնություն են ցույց տալու Ղուկասյանի 
շրջանի գյուղերին ու տնտեսություններին: Մշակվել եռ շեֆակառ աշխատանքների 
ձներն ու մեթոդները, նշվել դրանց կատարման ժամկետները: Հիմնական շեշտը 
դրվել Է տեղերում երկրաշարժի Բետնանքների վերացման, երեխաների ուսման ն 
դաստիարակության կազմակերպման, սոցիալ-տնտեսական պրոբլեմների լուծման 
վրա: 

Նոր դերի մեջ են մտել նան կոմերիտական մարմինները: ՀԼԿԵՄ Լենինյան ն 
Ղուկապանի շրջկոմները ճամատեղ որոշել են Ռամախմբել կոմերիտականճերի ն 
երիտասարդների ուժերը ն շինջոկատներով օգնել տնտեսությունների օբյեկտների 
վերականգնմանը: Աշխատավորների դեպուտատների Լենինլառ շրջխորճրդի գործկո- 
մին Ռանձնարարվել Է Ղուկասյանի շրջանի Բանրակրթական դպրոցներին ն նախա- 
դպրոցական Բիմնարկներին ապատովել ճԲամազգեստներով, գրենական պիտույքներով 
ու մեթոդական նյութերով: 

Լենինյան ն Ղուկապանի կուսշրջկոմների գաղափարախոսական բաժինները 
նախատեսել են 1989 թ. ընթացքում անցկացնել ճամատեղ գիտագործնական կոն- 
ֆերանսներ, սեմինար խորորդակցություններ` նվիրված գաղափարախոսական ման- 
կավարժական-դաստիարակչական աշխատանքների նոր ձների ու մեթոդների ներ- 
դըրմաղ Քարցերին։ Շրջանի մեքենաշինական ն սննդի արդյունաբերությաղ տեխ- 
նիկումներում կկազմակերպվի սպառողական կոոպերացիայի աշխատողների վերա- 
պատրաստումը, իսկ առճասարակ բոլոր տեխնիկումներում առաջին երկու տարինե- 
րին` ընդունելություններին դիմորդների ճախապատրաստական ուսուցումը: Խնդիր 
Է դրվել ընթացիկ տարում արնելյան արտադրատեսակների ֆաբրիկայի ն ագրոշինի 
ժն 10 տրեստի ուժերով կառուցել սննդի կոմբինատ Ղուկասյանի շրջանի Մեծ Սեպա- 
սար գյուղում, իսկ 1989--90 թթ. Լենինյան շրջխորորդի գործկոմի ն «Ծիածան» 
կոմբինատի միջոցով` կենցաղսպասարկման կոմբինատ Ղուկապանի շրջկենտրո- 
ճում: Երկու շրջանների շրջխորհուրդների գործկոմները որոշել են այս տարվա եր- 
րորդ եռամսյակում Լենինյան շրջանում բացել ֆիրմալին խանութ ն այնտեղ կազմա- 
կերպել Ղուկասյանի շրջանի անասնապահական մթերքների վաճառք: : 
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Սերտ կապեր են Ճաստատվել Լե 
լ Լենինյան շրջանի Բիմճնարկ-ճեռնարկություններ 

ն Ղուկասյանի շրջանի գյուղերի ու տնտեսությունների միջն: Մայրաքաղաքի կորը 
տիվները ճգտում են առավել գործնական դարձնել շեֆականճ աշխատանքները: Այս 
առումով լավ օրինակ են ծառայում հատկապես «Նաիրիտ» գիտաարտադրական 
միավորման քիմիագործները, որոնք ստանձնել են Ղուկասյանի շրջկենտրոնի խոր- 
տնտեսության շեֆությունը։ Վերջերս ձեռնարկության պատվիրակները ալցելեցին 
ենթաշեֆ կոլտնոռեսություն ն տեղի ղեկավարների Բետ ճշգրտեցին իրենց առաջիկա 
խնդիրներն ու անելիքները: Նրանք իրենց ճետ տարան աղետյալների ճամար ստաց- 
ված ն միավորման Պպատփեստում պավող ավելի քան 600 ծանրոցներ ն ճանձնե- 
ցին ղուկապանցիներին: Գյուղի կարիքները Բոգալու նպատակով նրանց կտրամա- 
լ» 100 Ար ի ւ ԱԻա տասնյակ տոննա պարարտացմանճ նյութեր: Գլուղի 
չնակչությանը ատկաց ան լոթ տոննա սպիտակեցն Բե չ 
անշուշտ, անվարճաճատուլց: ԱԵՂ Նա րով 

Անճրաժեշտության դեպքում միավո 

րումը ղուկասյանցիներին կօգնի գյուղի սո- 
ցիալական առանձին պրոբլեմների լուծման գործում: Հնարավորություն կընճեռվի 
նրանց օգտվելու ձեռնարկության հանգստյան ն առողջարարական օբլեկտների ծա- 
ռայություններից: Ամռանը, յուրաքանչյուր Բերթում, գյուղական շուրջ երեք տասնյակ 
երեխաներ կճլուրընկալվեն ու կճանգստանազ միավորմառ Հանքավանի պիոներա- 
կան ճամբարում: Ղուկասյանի աշխատավորության առջն պարբերաբար ճանդես 
կգան ճեռնարկության մշակույթի պալատի գեղարվեստակաղ ինքնագործունեության 
կոլեկտիվները՝ պարի ն ժողգործիքների անսամբլները, հայկական ն ռուսական ժո- 
ԱՄ թատրոնները: Համանման ծրագրերով են պարտավորություններ են 
Մ ոին ոչխ Տզեր արամ դթենա, կոշիկի «Մասիս» արտադրամիավորումները, 
գործարանը, նուրբ-բրդյա գործվածքնե ոմբինա ն 

Հաաա , ծվածքների կոմբինատը ն մյուս խոշոր 

Անասելի ծանր կացության մեջ ճա 

յտնված Մայրենակիցներին սատարելու 

նրանց հույսն ու հավատը վերականգնելու գործում լուրջ խնդիրներ ունի յուրաքան. 
չյուր կոլեկտիվ ու անճատ։ Ալդ գիտակցումով են առաջնորդվում նան Լենինյան շըր- 
ջանի աշխատավորները ն հնարավոր ամեն ինչ անում, որպեսզի ապաքինվի մեր 
ժողովրդի խորունկ վերքն ու մեղմանա ճոգու ցավը: 


ԼՀՀՀՀՀՀՀոՀ--ՀՀՀՀաՀա 


Ձցլեկտօց ԵՄ ի 


են թափանցել ճասարակական կյանքի 


Հիշարժան տարեթվեր 
ԱՈ ՈՐՈ ԱՆՏ 


«ԻՆՉ ՏՎԵԼ ԵՍ՝ ՔՈՆՆ է» 


(ԱՆՆԱ ԱԽՄԱՏՈՎԱՅԻ ԾՆՆԴՅԱՆ 100-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


ԵՐ 0ՐԵՐՈՒՄ, երբ 1985-ի կենսաբեր 
ապրիլի գաղափարները շարունակում 


բոլոր ոլորտները, մենք մեծ երկլուղածու- 
թյամբ ենք դիմում ատեղծագործական այն 
ժառանգությանը, որը երկար տարիներ 
անիրավացիորեն լռության Էր մատնված: 
Աննա Ախմատովայի երջանիկ ու ճրա- 
շագործ բանաստեղծակաղ ճիրքը քննու- 
թյուն բռնեց դարաշրջանի ճակատագրա- 
կան պատերին, երկրային աղետների ու 
մարդկային դժբախտությունների ամենա- 
ծանրը ժամանակներում: Սարսափազդու 
լուրերի ողբերգական տարիներին լույս 
տեսած ն ճետագալում վերաճրատարակ- 
ված ըրա «Երեկո» (1912), «Համրիչ» 
(1914), «Սպիտակ երամ» (1917) գրքերի 
առաջին վաղ Ճճաջողություններից, «Ջղա- 
խոտ»-ի (1921) ն « Ճոոօ 1քօտլոլւ»-ի 
(1922) ճանաչում գտնելուց ն ժամանա- 
կակից բանաստեղծների ու ընթերցողների 
լայն շրջանում Աննա Ախմատովալի խոս- 
քի ուժի ու անկեղծության ըմբռնումից ՃԲե- 
տո տիրում Է ալն ծանր լռությունը, որը խիստ աղավաղեց հետագա սերու 
կողմից նրա բանաստեղծութունների իսկական ճնչեղությունն ու խորությու 
կալելը: 
Վ. Վիլենկինի ճետ զրուցելիս Ախմատովան ասել է. «Ամեն մի բանաստեղծ 
իր ողբերգությունն ունի: Ալլապես նա բանաստեղծ չէ: Ինձ չգիտեն»: Աննա Սխմա- 
տովային նվիրված իր «Հարլուրմեկերորդ ճայելում» գրքում Վ. Վիլենկինը վկայում 
Է. «Ես ճամոզված եմ, որ երբ նա այդպես վրդովված ասաց, որ իրեն «չգիտեն», 
նկատի ուներ ոչ միալն 30-ական թվականների երկրորդ կեսի իր անտիպ բանաս- 
տեղծությունները ն ոչ միայն «Պոեմ առանց Բերոս»-ի լրիվ տեքստը, այլն շատ ու 
շատ ուրիշ` ն՛ ավելի վաղ, ն ավելի ուշ, ն՛ տպագրված, ն' դեռնս չրրատարակ- 
ված գործերը: Խա նկատի ուներ իր ստեղծագործությունն ամբողջությամբ վերցրած, 
միաձույլ ճամատեքստում ու շարժման մեջ...»: ' 

Ա. Ախմատովալի բանաստեղծական ճակատագրի ամբողջականությունը վե- 
ճասքանչ ու նախաստեղծ լուրաքանչյուր խոսքում, ակնճայտ Է նրա ն՛ առաջին, ն 
վերջին քնարական, օրագրային տողերում։ Ախմատովայի վաղ քնարերգության 
մասին, որը բարձր Է գնահատել Բլոկը, գրել են նան Վ. Ժիրմունսկին, Յու. Տին- 
յանովը, Բ. Էլխենբաումը, Վ. Վինոգրադովը: Բալց Ա. Ախմատովայի կարծիքով 
լավագույնը եղել Է Ն. Վ. Նեդոբրովոլի Բոդվածը, նվիրված «Համրիչին՝ փաստո- 
րեն մարգարեական մի Բոդված նրա բանաստեղծական ձիրքի, նրա թրթռուն, զգա- 
յուն բառերի ամրության մասին: Բանաստեղծական աշխարքի առարկալականու- 
թյումը, ընկալման թարմությունն ու սրությունը, նրա սրամտությունն ու պայծառա- 
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նդների 
նը ըն- 


ՃՔԲԽԲԹ 


ցած մտքի իմաստուն ցավը, Բիշողությպն մաքուր ուժը՝ այս ամենը մտել Է լինելու 
երջանկությունը պարգնող բառի, կերպարի, Մնչեղության կազմի մեջ, մարմնավոր- 


վել բանաստեղծի խոսքում. 


Բայց աստղերն նն կամտում ու ցողն է փափուկ 
Ու ամեն Ճանդիղում՝ ճրասքանչ, 

Սուրբ գրքում կարմիր տերեր Քղկենու 
ծրգ-երգոցի էջում է դրված», 


Ախմատովայի ստեղծագործությունը սկզբնավորվե «14-- Բ- 
մանագծում: Դա. բլոկյան «Հատուցման» աաա ԵԼ ոլ ԱԱ ար 
մությունը: Այն կապված Է իննսունական թվականների Պետերբուրգի Դոստոնսկու 
Պետերբուրգի ճետ, դեռատի գիմնազիստուճու առաջին՝ ոչ միայն «Ռեթանոս ման- 
կության» (Սն ծով, Խերսոնես) ճետ: Դրանք Ցարսկոյե սելոյի ճետ կապված Ռիշո- 
ղություններ են: Յարսկոլե սելոն Ախմատովայի համար ստեղծագործության լուսա- 


վոր աղբյուր ու կենդանի ժառանգություն է: 


Ախմատովայի անավարտ ինքնակենսագրության, կյանքի վերջին տարիների 
Գրառումների մեջ կա մի դառը խոստովանություն. «իմ սերնդի մարդկանց չի 
սպառնում տխուր վերադարձ. մենք վերադարձի տեղ չունենք... Երբեմն ինձ թվում 
Է, թե պավլովյան կայարանի բացման օրերին (երբ զբոսայգիներում այնքան ամա- 
յի ու բուրավետ Է) կարելի Է ավտոմեքենայով մեկնել այն վայրերը, որտեղ անսփոփ 
ստվերն ինձ Է որոնում, բայց Ռետո սկսում եմ Քասկանալ, որ դա Ռնարավոր չԷ, որ 


աԱ աար Վարան լ բենզինե թիթեղատուփով) Ռիշողության ապարանք- 
, Հչ տես ն դրան 

տեսնում եմ Բիմա»: աա Հրակ զեաամենա 
արարո Է ար ի աին ղությունը, որը ըստ նրա «ուժեղների տառապանք» Է, Մաղ- 

դ նրընթաց, ամենակործան 
«Ժամանակի վազք»... ՆԱՑ ՆԻ 31 ամի արանը 
ըն աաամնաի վազքը» (1965). այսպես Է անվանել Աննա Ախմատովան իր բա- 
թուր ղծությունների վերջին գիրքը, որը լույս Է տեսել նրա կենդանության օրոք: 
: Ի տւգրություն Գրքի վրա» (1959) բանաստեղծության մեջ նա նպառիչ պատմում 
իր ճակատագրի մասին, որն անբաժան Է «Ժողովրդական ցավից»: 


Ինչպիսի ավեր-- փլատակների 
Տակից հեմ Խոսում ես ու ձայն տալիս. 


ես նորից կտամ ինչ ունեմ - չունեմ 
Ու դա էլ, գիտեմ, բիչ կիվա ինձ, 


Ձմռանը, ասնս, մեռյալ էի մի 

Ու փակել էի դռներն իժ տան, 
Բայց միննույն է՝ ձայնս կլսեն, 
Բայց միննույն է՝ ինձ կՀավատանս 


«Մակագրության» Ճամար Ախմատովան բնաբան Է ընտրել Շոթա Ռուսթա- 
ե «Վագրենավորը» պոեմի տետնյալ տողերը. Հին: ԱԱ ՑԱՆԻ Է» Սա, գանի 
ալը ե ԿԱ ԱԱՅՈՂ թագավորի պատգամը Է... Ի դեպ, այս խոսքերին վրացական 
ա Լ իոաավ րից նույն փոխադրությամբ կարելի Է Ռանդիպել Հովճաննես Թու- 
ժանութ Ը արան բանաստեղծներին» բանաստեղծության ռուսերեն թարգ- 
Վաե մ Անջ: Իսկ թարգմանիչը Անատոլի Խայմանը Է, որը Աննա Ախմատովայի 

րի բարեկամը էր նրա կյանքի վերջին շրջանում: Այդ տարիներին նրա օրա- 
աար ՋԻ «Թերթեր օրագրից», ինքնակենսագրական արձակի գրառումները 
Արեւ մոն Մ Ախմատովայի Ռոգին անհաղորդ չի եղել ժամանակի ողբերգական 

րումներին։ Բանաստեղծունու ձիրքի այդ դիմակայումը կորուստներին, բառի 
այդ խոր պարզությունը, նրա Միշողությունը վեր են ածում «կենդանի ալմաստի» 
սերունդների գանձարանի, ոգու Ճայտնության: : 
ՊԻ. աու ուշ մտաճղացումը՝ «Ծաղկեպսակ մեռածներին» բանաստեղ- 
կեկիցներիո ՊՏ նվիրված Է նրա մտերիմ, անմոռանալի գրողներին, ժամանա- 
աման անւննետ (8 ր 


է) Հոդվածում մ. Արժմատո ջ Նան : 
Լ Տիգրանյանը: վայրը ջբերված բանաստեղծությոմները թարգմանոլ է 
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տպագրված «Ռեքվիեմի» «Այրված Էջերի» ճակատագիրը, բանաստեղծությու 


Սերունդ իմ, սերունդ, երկու պատերազմ, 
Լոաավորեց քո ուղին աճալի,-- 


կասի նա իր սերնդի ճակատագրի մասին... 


Բոլոր անքաղներին քաղեցի ես, 
Ողբացի բոլորին, ինձ վրա ո՞վ է ողբալու տեսնես: 
ՔԲսկա- 

Այս երկտողը (1958) իր բանալին ունի Հորացիոսի ա իթա 
ներ կային մինչ Ագամեմնոնը, բայց նրանք մոռացվեցին, չողբացվո Բո գուն 
նրանց Ճամար ողբասացներ չգտնվեցին...»: Ողբերգության մեջ կ ԵՏ ծվել Է ավելի 
դերը՝ ողբասացհ դերը. (իսկ «Պոեմ առանց ճերոսի»-ում, որ մ 1 ը») Ախմա- 
քան քսան տարում (1940--1962)` «Մակատագրական երգչախ մ: վան անամ: 
տովայի ստեղծագործության մեջ զուգակցվել Է նրա կողմից գիտաց 
տեղծի բարձր առաքելության, բարձր Էության ճետ: որեն կապ- 

Ախմատովայի սերնդի ճակատագիրը ողբերգական էր ն արա արա իր 
ված Էր ժամանակի ողբերգության բոլոր գործողությունների ամբ նրանց ճա- 
մեկնաբանություններն Է ունեցել բանաստեղծությունների ԱԱ " Գումիլլովին, 
ղորդելով ողբերգական քայլք։ 1821 թվականին գնդակաճարում "ն Ր ողելշտա- 
1938 թվականին Քեռավորարնելյան ճամբարում վախճանվում Է Օսիպ երը չի կա- 
մը: Երկու բանաստեղծ, երկու ընկեր, երկու մարդ, որոնց ճակատագրուը Լեր. 
րելի անջատել Ա. Ախմատովայլի ճակատագրից: Երկու անուն, ԱԱ Բ- «անսփոփ 
զատել նրա անունից: Բանաստեղծ Գումիլլովի «տառապյալ ստվերը ծո ենթարկ- 
նԿտվերը», «Ռեքվիեմ»-ից կոտրված անունն ու «այրված» խաւ ՀԵՐ երի էր մի 
ված») բանաստեղծությունների երամի մոխիրը՝ այս ամենը պահանջ ուշկինյան, 
մուսա, որը վտարանդի բանաստեղծին թելադրեր դժոխքի գիրքը, Ի 
«ամպիոպը՝ ազատության լխորորդանիշը», եղերալմորը, երաժշտութ) 
սփոփանքը,-- ն ալդ ամենը սպասում են «ուշացած գնաճատականի»... ո 

«Ուշացած գնատատական» ոչ միայն նրա ճամար, որ Ա. Ախմատովան ինչ 
Պայրենիքում, երբ ուրիշները լքեցին այն ճեղափոխության առաջին տարի՛շի ս 
ոչ միայն այն բանաստեղծությունների ճամար, որոնք գրվեցին ռեպրեսիաների ի 
րաբաստիկ տասնամյակներում ն լայն ընթերցողների: Մայտնի են դառնում 1 մ 
այսօր (ինչպիսիք են, օրինակ, միայն 1987 թվականին կենտրոնական աԱ ի 
այն շարքի ճակատագիրը, որ ծնվեց Գումիլյովի ն Ախմատովայի որդու՝ Լն Գու-- 
միլլովի ձերբակալման կապակցությամբ, որին են վերաբերում նան «Խեցիները»: ... 
Իսկ ժամանակի ողբերգական հողմում բանաստեղծի ն ընկերներից մի Փանիսի 
Ռիշողության մեջ պաճպանված ալդ «այրված» էջերը առնչվում են մեկ այլ «Նմա- 
նակում ճայկականին» բանաստեղծությանը, դարձյալ որդու մասին, 0. Մանդելշտա- 
մին նվիրված «Մի փոքր աշխարհագրություն» բանաստեղծությանը: Իրենց «ուշա-. 
ցած գնաճատականին» են սպասում նան Ախմատովալի երկու գրքերը՝ «Եղեգն»-ը , 
(վեցերորդ գիրքը, որ սկզբում կոչվել Է «Ուռենի») ն «Կենտ»-ը (յոթերորդ գիրքը, 
որում ըստ նախնական մտաճղացման ամփոփված են եղել 1936--1946 թվական- 
ների բանաստեղծությունները)։ Գ. Մակոգոնենկոն, որը պատել Է «Կենտ»-ի ճեռա- 
Գիրը, յոթերորդ գիրքն անվանել Է «կործանված Քրատարակություն»: Գիրքը լուս 
չտեսավ. «Ախմատովայի վրա փլուզվեց 1946 թվականի ժդանովյան որոշումը: Յո- 
թերորդ գրքի սկզբնական մտաճղացումը ըստ բանաստեղծությունների բաժինների 
ու շարքերի Մարկ եղավ ցրել այլ ճրատարակություններում, որոնք ճեղինակի կամքը 
ճաղորդեցին աղավաղված: 

Աննա Ախմատովայի ինքնակենսագրական գրառումներում խոսվում Է ԱԱ: 
1924 թվականից նրա բանաստեղծություններրի վրա արգելք դնելու մասին. «Ի 
այլնս չէին տպում: Եվ դա շարունակվեց մինչն 1939 թվականը... ս 

Արդեն պատրաստի երկճատորյակը Գեսենհ րատարակչությունում Նկա 
գրադ») ոչնչացվեց, երբեմն թափվող լուտանքը դարձավ պլանավորված ու ՀԱԱ | 
խամտածված (Լելնիչը «Խա պոստու», Պերցովը՝ «Ժիզն հսկուստվա» ամսագրու 
ն այն), տեղ-տեղ Ճասնելով 12 բալի, այպինքն մաճացու փոթորկի: Թարգմա- 
նություններ, բացի Ռուբենսի Կճամակներից (380 թվական), ինճ չէին տալիս: 
Սակայն իմ. առաջին պուշկինյան աշխատանքը («Պուշկինի վերջին պատմվածքը») 
«Զվեզդա»-ում տպագրվեց: Արգելքը վերաբերում Էր միայզ բանաստեղծություննե- 
րին»: 
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Բանաստեղծությունների արգելումից ճետո, բանաստեղծություններ, որոնք ճա- 
ճաչվեցին որպես ռուս իսկական խոշոր քնարերգուի ստեղծագործություններ (ա- 
ռանց որոնց անիմաստ Է դարասկզբի ռուսական պոեզիան), սկսվում Է Ալխմատո- 
վալի պոեզիան լռության մատնելու ն «բանտելու» սարսափելի շրջանը: Ինչպես Գրում 
Է Ախմատովան, «... 1936-ին սկսում եմ գրել, բալց ճձեռագիրս փոխվել Է, ճալնս ար- 
դեն այլ կերպ Է ճնչում։ Իսկ կյանքն առաջարկում Է սանձել այնպիսի Պեգասի, որն 
ինչ-որ բանով ճիշեցնում Է Հայտնության Սպիտակ ձիուն կամ ալն ժամանակ դեո- 
նս չծնված բանաստեղծությունների Սն ճիուն... Հին ձներհն վերադառնալ այլնս 


Ռճարավոր չէԷր...»: 


1936 թվականի առաջին ստեղծագործություն Է «Բանաստեղծը» («Բորիս 
Պաստերնակ»)։ Այդ թվականի գարնանը «շնորճազրկված բանաստեղծ» 0. Ման- 


դելշտամին Է նվիրված «Վորոնեժ» բանաստեղծությունը: «Հատընտիրը», որի մեջ, 


ըստ նրա խոսքերի, «զետեղվեցին ոչ միայն իմ բոլոր գրքերից վերցված ավելի վալ 
բանաս- 


հրատարակված բանաստեղծություններ, այլն 1930-1935 թվականների 
տեղծություններ»՝ լույս չի տեսել: Մհայն հետագայում, 1940 թվականին, լույս կտես- 
նի վեց գրքերն ամփոփող ժողովածուն, որի վեցերորդ բաժինը կլինի «Ուռենին»։ 
Մանդելշտամի անվան ճետ Է կապված «Ռեքվիեմի» առաջին բանաստեղծություն- 
ներից մեկը, գրված 1935 թվականի աշնանը («Քեզ տարան լուսաբացին...»): 
Հայկական թեման Ախմատովայի ստեղծագործության մեջ թափանցում Է նույն 

30-ականռ թվականներին: «Նմանակում ճՃայկականին» բանաստեղծությունը նույն- 
պես գրվել Է 30-ական թվականներին. Բավանորեն այն շրջանում, երբ ստեղծվել Է 
«Ռեքվիեմը». . 

Սե մաքու տեսքով, ոտքերով չորուկ, 

կգամ նրազիդ, կմոտենամ Քեզ, 

կոմկկաժ Թույլ, կրոռնամ խորունկ. 

-- Համո՞վ էր արդյոք ճաշդ փադիչաճ. 

Աշխարտչը ձնեռքումդ՝ ասես Ճուլունք, 

եվ ալլաՀճն է քեզ ճովանավոր... 

Համո՞վ էր ասա, որդիս քեզ ճամար, 

եվ ներեխնքիդ ճամար Համո՞վ էր: 


Մայրական խելաճեղ վշտի թեման հնչում Է մեկ այլ՝ «Ռուսական Տրիանոն» 
(1925--1935) պոեմում, որը Ախմատովան նշել Է որպես «Հիշողություն 1914-- 
1917 թթ. պատերազմի մասին». 


եվ կործանվեց աժրոցն էրզրումի 
Դարդանելի կոկորդը լցվեց արյունով... 


«Նմանակում ճալկականին» բանաստեղծության սկզբնաղբյուրը Մալ մեծ բա- 
նաստեղծ Հովճաննես Թումանյանի քառյակն Է. «Երազումս մի մաքի, մոտս եկավ 
Ռարցմունքի...», որը Ախմատովան կարող Էր ոուսերեն կարդացած լինել 0. Ռու- 
մերի կամ Ս. Գորոդեցկու թարգմանությամբ, կարող Էր լսած լինել Օսիպ Մանդել- 
շտամի վերապատմածը: Բանաստեղծությունը թվագրված Է 1917 թվականի դեկ- 
, տեմբերի 24-ին, երբ դեռ Բոսում Էր արյունը առաջին Ռամաշխարճային պատերազ- 
մի ժամանակ, դեռ չէին մեղմացել Հայաստանի 1915 թվականի ապրիլի վերքերը: 
«Նմաճակում ՌԲայկականին»-ը ՔՄնչեղությամբ խորապես ժողովրդական Է, ինչպես 
ն իր ակունքը... Սն մաքին, ինչպես գազանները Մեքիաթներում, ձեռք Է բերում 
խոսելու ընդունակություն ն Բայտնվում բռնակալին կանխագուշակ-երազում: Նա 
ոչ թե բռնակալին սոսկ ճարցնում Է իր զոճ-երեխաների մասին, ոչ միալն ոռնում 
ու ողբում Է իր գառնուկ որդու Մամար, այլն կանխագուշակում Է վրիժառությունը: 
«Նմանակման» ժանրը մի տեսակ տուրք Է պուշկինյան նմանակման ավանդույթին: 
«Ինչպես Էր որդյակիս Ռամը ն՛ քեզ ճամար, ն՛ քո երեխաների» առոգանության 
մեջ կա Պուշկինի «Պղնձե Բեծյալը» պոեմի «Դեռ սպասիր»-ի առոգանությունը: Այս 
կերպարը ծնվել Է ժողովրդի ցավից, իսկ մայրական ճայնը դառնում Է ժողովրդի 
խղճի ձայնը, նրա դատավորն ու անեծքը ն չի ճՃավատում բռնակալի բարեսրտու- 
թյանը: Հնարավոր Է, որ «Խմանակում Քալկականին»-ը ունի ավելի Բին սկզբնաղ- 
բյուր Վարդան Ալգեկցու «Իշխանն ու այրին» առակը: Կարո՞ղ Էր Ախմատովան 
իմանալ ալս առակը Մանդելշտամի վերապատմումով` Բայտնի չէ, բայց ն բացաո- 
` ված չէ... 

Մանդելշտամի կինը պատմում Է. «Մենք վերադարձանք Հայաստանից ն ամե- 
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նից առաջ փոխեցինք մեր ընկերուճու անունը: Բոլոր ճախկին անունները Անուշկա, 
Անյուտա, Աննա Անդրեննա մեզ անհետաքրքիր թվացին: Վերջինը, իճարկե, մնաց 
ընդմիշտ... բայց նոր անունը մեկից կպավ նրան. մինչն վերջին օրը Ա ԱՈՒՆ 
չում Էի այդ նոր անունով, այդպես էր նա ստորագրում նամակներում՝ ԱՆ են 
Անուշ անունը մեզ Բիշեցնում Էր Հայաստանը, որի մասին Մանդելշտամը, ինչպես 
ամեն տեղ գրում Է, չէր դադարում երազել...»: 

1930 թվականի մայիսին Մանդելշտամը կնոջ ճետ եկավ Հայաստան, ԱԵ 
բանաստեղծը ստեղծագործական նոր վերելք ապրեց: Նա ունեցավ ստեղծագործելու 
ծարավ ու փրկության Բույս: «Օաբաթների երկրում» անցկացրած ԱՐ 
օրը» մեզ նվիրեց «Հայաստան» բանաստեղծությունների շարքը, աա ում չք: 
տով Պուշկինի «ՕԺանապարհորդություն դեպի Էրզրումից» սկիզբ առնող « աթ 
պարճորդություն Հայաստանում» արձակը, որոնք Ախմատովայի բնութագր ԷՆ մ 
Ռամարվել են անմաճ ստեղծագործություններ։ Պարզվում է, սակայն, որ բա Իո 
տեղծի Հայաստանում մնալու երազանքը շատ Է անիրագործելի, ն ոկտեմբեր լոք 
նին նա ընդմիշտ թողնում Է այն: Բանաստեղծը՝ մեկնում Է Թիֆլիս, որտեղ ամ 
Է երկու-երեք շաբաթ ն գրեթե ամեն օր ճանդիպում Եղհշե Զարենցին, ԱՐ որ էր 
մանակ տագնապալի օրեր Էր ապրում: Թիֆլիս տանող ճանապարհն անց 
Գյանջայի, Շուշու, Ստեփանակերտի միջով... 


ես Ղարաբաղն եմ Հիշում լեռնային՝ 
Գազանաբարո Շուշի քաղաք, 
Ուր ճաշակել եմ սարսափներ մածի 
Հոգուս խոովքին Համանվազգ: 
(Թաոգմ.` Հ. Բեյլերյան) 
(1931): 


են 
Այս տողերը .Մանդելշտամի «Ֆայտոնչին» բանաստեղծությունից ափների 


Հեղինակը պատմում Է Մոսկվա վերադառնալու ճանապարքին կրած սարն 
մասին: Բանաստեղծությունն հր բնուլթով մոտ Է «Հայաստան» շարքին: մ ու 

Հայաստանում Մանդելշտամը ծանոթացավ Չարենցի Մետ, որը միր էլ 
գնաճատում Էր նրա բանաստեղծությունները (Զարենցի գրադարանում ճի ԱՆ 
պատվում Է Մանդելշտամի բանաստեղծությունների գրքի 1928 թվականի Նոր 
րակությունը), իսկ բանաստեղծուճի Մարո Մարգարյանի վկալությամբ, նան չ 
նա Ախմատովայի պոեզիան: 1936 թվականին Զարենցը ուսանողունի Մարո "Ին 
գարյանին Ախմատովայի մասին ասել Է. «Ռուս գրականության մեջ նա Աա 
նուրբ ու խորը, բացառիկ երնույթ Է ն այս խառնակ օրերում այսքան մաքուր ու 
կատարլալ...»։ Աննա Ախմատովայի ստեղծագործությունների նկատմամբ ճայ բա- 
նաստեղծի սիրո ալս կենդանի վկայությունը անգնաճատելի է: Պարպանվել Է նան 
Եղիշե Զարենցի 1935 թվականին գրած բացիկը ուղղված իր բանաստեղծություն- 
ների ռուսերեն առաջին ժողովածուի խմբագիր Իգոր Պոստուպալսկուն: Ժողովա- 
ծուն պետք Է ճրատարակվեր 1936--87 թթ., ն Զարենցը խորապես շաճագրգոված 
Էր, որ այն թարգմանեին գեղարվեստական խոսքի այնպիսի վարպետներ, ինչպի- 
նին Պաստերնակն ու Ախմատովան Էին: 


«Հարգելի հգոր ե: 

նս շատ շնորչակալ եմ քեզանից, որ դու իմ ստեղծագործությունների թարգմանության 
մեջ ներգրավել ես Աննա Ախմատովային: Այդ մեծ, ինձ վաղուց Հայտնի ոուս բանաստեղ` 
ժուճու Սարգմանությունները ինձ շատ են ուրախացնում, առավել նս, որ նրանք կարծես 
Թե ճավատարի՞մ են բնադրին, Խնդրում եմ, առիթի դեպքում ՃՀայոտնիր նրան իմ շնորճակա- 
(ությունը: նս ինքս կգրեի նրան, բայց առայժմ մի տեսակ Հարմար չէւ 


Շնորձակալություն. 
եղիշե 9.» 


(Ժողովածուն .30-ական թվականներին լույս չտեսավ): 


1936 թվականին Մոսկվայում Մանդիպելով Պոստուպալսկուն, Աննա Ախմատո- 
վան ասել Է, որ բացիկի ճամար ուրախ Է: Իսկ նույն թվականի սեպտեմբերի 29-ին 
լենինգրադյան թերթում լույս Է տեսել Ե. Զարենցի «Մորս Մամար գազել»-ը Ախմա- 
տովալի թարգմանությամբ՝ նրա այսպիսի խնդրանքով. «Այս բանաստեվծության 
Ռոնորարը խնդրում եմ փոխանցել իրենց երկրի ազատության ու անկախության 
համար ֆաշիստների դեմ արիաբար մարտնչող իսպանական Բերոս ժողովրդի կա- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 88 


մվարգնում են գոյի նս մի եզակի կողմը՝ բառը: 


նանց ու երեխաների օգնության ֆոնդին»: Իր ճարցազրույցում Ախմատովան լա 
«Ես շատ ժամանակ եմ տրամադրել թարգմանություններին։ Վերջերս «Զվեզդոո 


ում տպագրվեց Դանիել Վարուժանի «Առաջին մեղթը» բանաստեղծության են- 

թարգմանությունը: Ալժմ ես ավարտել եմ ժամանակակից հայ բանաստեղծ Զար 

ցի երկու բանատտեղծությունների թարգմանությունը»: ենցի 
րոն 


Հնարավոր Է, որ, հենց այդ ժամանակ Էլ Ախմատովան թարգմանել Է Զա 
«Զմեռային պալատի ներքնադարկում»-ը, որը թեմատիկ առումով մոտ Է 81: 
շրջանի նրա «պուշկինյան ուսումնասիրություններին»: Ախմատովայի թարգման: 
թյան մեջ բնորոշ գծերը ճայտնվում են վայրկենապես՝ դեկաբրիստներին նա աճ- 
վանում Է «բարեպաշտներ», իսկ թագավորին՝ «առլեկին», ինչպես Զարենցի ոո 
«թագակոր ծաղրածու»: 

ԾՄվելի ուշ գրած «Պուշկինը ն Ննալի ծովափը» ակնարկում, ականատես Կր- 
դեն այլ իրադարձությունների,- նա կասի. «Դեկաբրիստների ճակատագրի ն նրանց 
վախճանի մասին միտթը մշտապես ռետապնդել Է Պուշկինին». «Պուշկինը կարիք 
չուներ նրանց հիշելու. նա պարզապես նրանց չէր մոռանում՝ ո՛չ կենդանի, ոչ մ 
ռած»: Ինչպիսին Է արձագանքը Մանդելշտամի խոսքերին, որ նա ասել Էր 937 
թվականին բանաստեղծ ընկերների (առաջին Բերթին Նիկոլայ Գումիլովի մասին): 
«Ես չեմ Ռրաժարվում ո՛չ ողջերից, ո՛չ մեռածներից»: 

Ինոկենտի Առնեսկին, մի բանաստեղծ, որին Ախմատովան համարել Է իր 
ուսուցիչը ն. ճավաստել Գումելլովո, Մանդելշտամի ու Պաստերնակի ստեղծագոի- 
ծական կլանքում ռրա կատարած դերը, «Պուշկինն ու Ցարսկոլե սելոն» Սխմա- 
տովային ոչ անտայտ զեկուցման մեջ ասել Է. «Այստեղ չե՞ն արդլոք Պուշկինին 
հուզել պատմական ճշմարտության ու ճատուցման առաջին գաղափարները»: 

Պուշկինյան հավատարմությունը դեկաբրիստների ճիշատակին, «այն, որ բա 
նաստեղծը անտիկ աշխարհի բարձը ճավատալիքներին ճետնելով բարեպաշտի 
գերեզմանը դիտում Էր որպես Բայրենիքի սրբություն», դառնում է կենդանի, ժա- 
ռանգած թեմա Ախմատովալի ուշ շրջանի պոեզիայի ճամար: Այս թեման դրսնոր- 
վել Է նան ճայ բանաստեղծների ստեղծագործությունների ընտրության ճարցում: 


յն 


Եվ, անտարակույս, ճայ պոեզիայնց կատարած Ախմատովալի թարգմանությունները 


նույնպես ունեն իրենց «նախապատմությունը»: Ե՛վ Չարենցը, ն" Տերյանը, ն՛ Իսա- 
Բակյանը, ն՛ Վարուժանը, թեն տարբեր սերունդների պատկանող, բայց 1 դարի 
բանաստեղծներ են, իրենց բանաստեղծական ճակատագրով, տարբեր ձայներուխ 


բայց այդ «ճայների փոխկանչում», «օդային ուղիներով» «ճանապարբորդելիս» մի 


ինչ-որ կարճատն ու կենսատու պատի ձուլվել են Աննա Ախմատովալի ձայնին, 
նրա կեռդանի Բիշողությանը, որը մոռացության գետի՝ Լետայի միջով Բասցնում Է 


` մարդկային Ռիշողությանը: 


Սոսե ճրաշեկ լավայի նման 
Հիշողությունն է Հոսում մոքիս մեջ: 
Ասես արցունքներն իմ սեփական 
Խմել եմ ուրիչ մեկի ափերից: 


Լն 0Օզերովը Ռիշում Է Աննա ԱՍխմատովայի խոսքերը, որոնցում արտաճայտ- 
ված Է թարգմանչի նրա Քավատումքը. «Ես պետք Է մնամ ստվերում, որպեսզի ամ- 
ԼԱ: լույսն ընկնի բնագրի վրա, այլապես ես կգրեի իմ բանաստեղծությունները»: 

աճմանագիծ անցկացնելով իր «պարզապես թելադրած տողերի» ն նրա ընդու- 


նած բնագրի դիկտատի միջն, մոտիվների ողջ Բնչեղութլամբ ու թեմաների Բարա- 
զատությամբ հանդերձ Սխմատովան թարգմանության մեջ խուսափել Է իր ն «ու- 


րիշի» բառերի ծայրաճեղ նմանությունից ու ավելորդ կրկնություններից: Եվ թերնս, 
իրեն «ուրիշի» մեջ չկրկնելու շնորհիվ, Ախմատովալի թարգմանությունները մեզ 
ազար ոմդան ընտրությունը նրա թարգմանություններում դրսնորվում է այնքան 
ազան ԱՈԱԱԿ տակ, որ ակնդայտ Է դառնում ուրիշ ճայնի, ուրիշ անվան ար- 
Իսահակ ան խԽպես, Գումիլլովի անունը հայտնվում Է Ախմատովալի կողմից Սվ. 
«Երազ» բար վագյազի մանիներից» ընտրած մոտիվների ասպեկտում: Գումիլյովի 
Ցալիորեն 2 անտեղծությունը («Հառաչեցի ես վատ երազից...») թեմայով զարմա- 
«վաճ նե րր Է Սխմատովայի թարգմանած «Շող շափաղին եկա, կանգնա...», 

Գող եմ մոլոր թողտիկիդ աոռջն, շվաքիդ մատաղ, դուռդ բաց արա...», «Երա- 
զիս մեջ լիճը տեսա...» բանաստեղծություններին: 
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ձցլետտմ ե 


Լացող ուռենին խորապես ժողովրդական կերպար Է, զոճված սիրաճարի վրա 
ողբացող ուռենին, մերժված սիրուց լացող ուռենին, Հ. Թումանյանի Անուշի երգում 
աղջիկը վշտից ուռենի Է դարձել, երբ սիրելին իրեն մոռացել Է. կերպար, որը թեր- 
նս եկել Է Մանդելշտամի Հայաստանի ցոլքի ճետ ն Ախմատովայի «Ռեքվիեմի», 
Հորտեղ ստվերն անսփոփ ինճ Է որոնում» տողերը նույնպես արձագանքում են Ի- 
սաճակյլանից կատարված թարգմանությունը. 


Ա՛խ, ինձ ափին մեռած տեռաս 
Ուռին վրաս լուռ կուլար... 


Ախմատովայի ուշ խոստովանության մեջ, թե ինքը «միշտ Հայաստանի բա- 
բրեկամն Է եղել», խոսքն, անշուշտ, սոսկ ռրա թարգմանություններին չի վերաբե- 
րում: Ամենավաղ թարգմանությունները, որ նա կատարել Է 1936 թվականին, բա- 
ցաճայտում են այդ մոտիկությունը ճայկական թեմային` մայրական անձնռազոճ սի- 
րուն, որը կարմիր թելի նման ձգվում Է ետպատերազմյան ճայկական պոեզիայից 
արված թարգմանությունների մեջ: Հիշողության ընտրությունը կանգ կառնի Ավ. 
Իսաճակլանի «Ինճ ասացին...», «Ուրիշի վշտից», «Հրեական առասպել» բանաս- 
տեղծությունների, Եղիշե Զարենցից, Մարո Մարգարլանից կատարած թարգմանու- 
թյունների վրա: Եվ Դանթեն, որ ճետ չնալեց իրեն վտարող Ֆլորենցիային ն բա- 
նաստեղծի «կարոտի իրիկնամուտը» (Չարենցի «Հայրենիքում» բանաստեղծությու- 
նից) ն ծեր թթենու տակ որդուն սպասող մոր «տխրությունը անծիր» («Մորս Բա- 
մար գազել») ն Սոմայի «հրե աչքերը»՝ այս ամենը բանաստեղծի մի մեծ թեմայի 
տարբեր կողմեր են. անճնազոր սեր ճայրենի Բողի, մոր նկատմամբ... 5 

Կովկապան թեման Ախմատովայի պոեզիայի մեջ մտնում Է Պուշկինի ու Լեր- 
մոնտովի անուններով («Եղեգն»). 


Պուշկինի աքսորն այստեղ սկսվեց, 
կերմոնտովինը ավարտվեց այստեղ... 


Այդ նույն, 1927 թվականին, դարձյալ Կիսլովոդսկում Ախմատովան գրում Է 
«Կովկասյան» քառյակը: , 


Ամբողջ տասը տարի քո սիրելին 

Ջի լսել՝ ամպրուն ինչպես է երգում, 
Ամբողջ տասը տարի սուրբ Հարավին 
կարոտել են աչքերն իր մեղավոր: 


Այս քառյակը տանում Է դեպի Մեռավոր «տասնվեց թվականը», երբ Ախմատո- 
վան վերջին անգամ եղավ Ղրիմում: «Եթե ճողփում Է լուսնային առը...» (1928) ն 
«Կարապին իմ ճետնից չե՞ս ուղարկել...» (1936) բանաստեղծությունները «Տասնվեց 
թվական» շարքից ճույնպես առնչվում են Կովկասին: Արդլո՞ք Գումիլյով անունը 
չի թաքնված դրանցում, Գումիլյովի, որը Վրաստանում անցկացրած պատանեկան 
տարիների մասին Է պատմում: 


Հավատում էր նա ճարավ-4Հողմերին՝ 
Ամեն ձայնի մեջ քնարի ճառաչ, 

Ասում էր՝ կյանքն իմ ընկերուճին է, 
Ռտջիս տակ գորգը՝ մի ամբողջ աշխար: 


Երբ Ճիսունական թվականների վերջերին Ախմատովան թարգմանեց Վափան 
Տերյանի Ռինգ բանաստեղծությունները, նրա գիրքը կազմող Կ. Գրիգորյանի ճետ 
զրուցելիս Բիշեց իր միակ Ռանդիպումը Վ. Տերյանի ճետ, որը տեղի Էր ունեցել 1915 
թվականին Պետրոգրադում. «Աղոտ, բայց ճիշում եմ փոքր-ինչ թխադեմ, նիճարա- 
վուն, շատ ամաչկոտ մի երիտասարդի, որը խոստացավ գալ ինճ մոտ, բալց չեկավ»: 
Նվարդ Թումանյանին ուղղած երեք նամակներում Վաճանռ Տերյանը ճիշատակում 
Է Ախմատովայի բանաստեղծությունների գրքի մասին: Խոսքը վերաբերում Է «Համ- 
րիչ»-ին, որը Տերյանը որոշել Էր նվիրել Նվարդին: Սակայն այդ նվիրաբերումը 
Տերյանին չի տաջողվել, քանի որ գիրքը չի կարողացել ճեռք բերել: Բալց նա եր- 
կար ժամանակ չի մոռացել իր այդ չիրականացված խոստումը: Առա նրա 1916 
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ՃԲ.ՆԲԹ 


թվականի հունիսին Պետրոգրադից գրած նամակը, որով Ռաղորդում Է, որ Նվարդի 
եղբոր՝ Մուշեղի հետ Խվարդին նվեր Է ուղարկում Աննա Ախմատովալի գիրքը, սա- 
կայն նամակի վերջում ավելացնում Է. «Սիրելի Նվարդ, այսօր ժամանակ չունեցա 
վերցնելու Աննայի բանաստեղծությունները, վաղը կուղարկեմ»: 

Նամակում բարձր գնաճատական Է տրված Աննա Ախմատովալի վաղ շրջանի 
բանաստեղծություններին ն Բիշատակվում Է այն միակ հանդիպման մասին, որը, 
հավանաբար, տեղի էր ունեցել 1915 թվականի փետրվարի 11-ին «Թափառական 
շուն» սրճարանում: Հայտնի Է, որ ն Ախմատովան, ն Տերյանը նեիկա են եղել Վլ. 
1բայակովսկու ելույթին, որը կարդացել Է «Զե՛զ» բանաստեղծությունը: Դա եղել 
Է բանաստեղծների այդ սրճարանի գոյության վերջին օրերին: 

Առա մի ճատված ալդ նամակից. «Սրանք Աննա Ախմատովայի բանաստեղ- 
ծություններն են, որ վաղուց Էի ուզում ուղարկել թեզ: Ես սիրում եմ այդ բանաս- 
տեղծուճուն, սիրիր նրան ն դու, նա արժանի Է մեր ն արվեստասերների սիրուն: 
Մի անգամ նրա ճետ ծանոթացա ն նա կանչեց մոտը՝ խնդրելով, որ Բետս իմ գիր- 
քը տանեմ: Բայց ես «անկյալ»-աբար մինչն այժմ չեմ գնացել: Հիմա, կարծեմ, նա 
Ղրիմում Է ն խիստ ճիվանդ Է՝ խեղճը թոքախտ ունի: Նա հայտնի բանաստեղծ 
Փումիլլովի կինն Է, բայց իր ամուսնուց անճամեմատ ավելի տաղանդավոր ու ավելի 
Ռայտնի Է...»: : 

1950 թվականին Ախմատովան թարգմանում Է Մարո Մարգարյանի բանաստեղ- 
ծությունները: Մեկ-երկու տարի անց, ինչպես պատմում Է Բալ բանաստեղծուտին 
Մարիա Պետրովիխը Ախմատովալին Է հանձնում նրա նոր նիրային բանաստեղծու 
թյունները: «Երբ մենք հանդիպեցինք Աննա Ախմատովայի Բետ,-- գրում Է Մարո 
Մարգարյանը,-- նա ասաց. «Բանաստեղծությունները լավն են, ես դրանք Բաճուլ- 
քով թարգմանեցի, բայց ու՞ր են ձեր պատկերավոր բանաստեղծությունները, որոն- 
ցում շնչում Է ճեր Հայաստանը, տողը, բնությունը: Պետք չէ, որ դուք ընտրեք, 
բերեք ինձ, ես ինքս կընտրեմ: Բերեք, քանի ես կամ, քանի ես աշխատում եմ»: 

Բանտային Ռերթերից, տաշքենդլյան Էվակուացիայից, Ֆոնտանի Դոմ կոչվող 
իր տան մենակությունից ու աղքատությունից հետո Ախմատովան ճաշակեց ն փաոռ- 
քը: Ի դեպ ալդ տան մասին Էր Ախմատովան գրել. 


Ես աղքատ եկա այստեղ, 
Աղքատ ձլ գնում նմ այստեղից, 


Սխմատովային սկսեցիք ճրատարակել 50-ական թվականների վերջերից, դեռ 
ոչ լրիվ, ալլ բանաստեղծությունների «վատ ընտրված» ժողովածուներով, որոնցից 
կենդանության օրոք ամենալիակատարը վերջին՝ «Ժամանակի վազքը» ճատորյակն 
Էր միայն, կազմաշապկին Մոդիլյանիի կատարած նկարը: Սակալը Ռայրենիքում 
դեռնս տպագրված չԷին «Ռեքվիեմն» ու «Գաղտնի տետրը»: Ու թեն «Կեսգիշերային 
բանաստեղծությունները» ու «Մասրենին Է ծաղկում»-ը ներկայանում Էին իրենց 
ամբողջ Բիանալի խորհրդանիշերով, Քրաշալի ն խորհրդավոր լուսավորումով, 
իսկ ՍՄխմատովայի Մուսալին 60-ական թվականներին մեծարում Էին Իտալհալում 
ու Անգլիայում ն նրա ձայնը ճանաչում Էր գտել, բայց դեռ որքան Մեռու Էր այն 
օրը, երբ ամբողջ ժողովուրդը կլսեր «Ռեքվիեմը»: 


Եռ աղոքում եմ ոչ լոկ ինձ ճամար, 

Այ բոլոր նրանց, ովքեր ռր ինձ 2նո, 
Ցրոին, Թն շոգին, ձմեռ Թե ամառ 

կանգնել են այն կույր, կարմիր լատի տակ: 


1905 թվականի Բոկտեմբերի 19-ին, երբ նշվում Էր Դանթեի ծննդյան 700-ամյա- 
կը, Ախմատովան Բանդես եկավ «Խոսք Դանթեի մասին» ելույթով, որը, ցավոք, ե- 
ղավ նրա վերջին ելույթը: Դանթեի մասին նա մասնավորապես ասաց. «Իմ ընկեր- 
ների ու ժամանակակիցների Բամար մեծագուլն, անհասանելի ուսուցիչը մշտապես, 
եղել Է Դանթեն»: 

Աննա Ախմատովան մաճացավ 1966 թվականի մարտի 5-ին: Խա թաղված Է 
Լենինգրադի մերձակայքում, Կոմարովոլի գերեզմանատանը: Այռ տունը (Ֆոնտա- 
նի Դոմ), ուր նա ապրել Է երկար տարիներ, ականատես լինելով մեկը մյուսին 
Ռաջորդող դժբախտություններին, այժմ վեր Է ածվել բանաստեղծի տուն-թանգա- 
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րանի, որը կբացվի Աննա Ախմատովայի ծննդյան Քարլուրամյա ճոբելյանի օրը: Իր 
բանաստեղծությունը նա անվանել Է «Անճնազանդ», իսկ պատերազմի տարիներին 
Տաշքենդում գրած «Արիություն» բանաստեղծության մեջ բառն անվանել Է «ազատ 
ու մաքուր»: Եվ թարգմանելով զոճված բանաստեղծ Չարենցի «Մեր Ղեզուն», նա 
Կտեղծել Է «վայրի», ազատ, անճնազանդ լեզվի կերպարը՝ աղբյուրհց Էլ ջինջ, որը 
դիմացել Է լռության ու Ռառաչանքի, գերության ու հուսաճատության, ներբողային 
շինծու ճառերի տարիներին: | Ե 

Պատաճական չԷ, որ «Ռեքվիեմ»-ի «Դատավճիո»-ը Ախմատովան գրել Է «Իմ 
ինչին Է պետք ներբողային շքախումբը...» («Արճեստի գաղտնիքները» շարքից) 
բանաստեղծության Բակառակ Էջում: 

Թարգմանելով Չարենցի «Մեր լեզուն» Ախմատովան ստեղծել Է Բաո-լուսա- 
տուի մաքրամաքուր կերպարը. 


Պայծառ է նա, որչլես մշտաբորբոք փարոս 
Վառված Հրով անշեղ դարերում Հին: 


Ախմատովայի «Այդ անցաթուղթն Է թո անմաճության» տողը ունի «ճալկական 
թեմայի» իր սկզբնաղբյուրը՝ Մանդելշտամի արձակը Հայաստանի մասին, որտեղ 
կա ախմատովյան տողի արճագանքը. «Ինձ «Անճուշ» բերդի անցաթուղթ տու՛ր»: 
«Անճուշ» բերդը բանտ Է, որտեղ տառապել են պարսից Շապում արքայի կալանա- 
վորները ն նրանց Ճետ՝ ճալոց Արշակ թագավորը: Նրանց անունները պետք Է 
ջնջվեին ճիշողությունից, մոռացվեին, ոչնչացվեին։ «Անհուշ» բերդը մոռացության 
բերդ Է: «Պոեմ առանց ճերոսի» ստեղծագործության մեջ Ննան մոռացության գետ 
Լետան Է, որի մի կում ջուրն Էլ բավական Է, որ մարդ ամեն ինչ մոռանա, իսկ «ան- 


ցաթուղթն Է քո անմահության» տողը Օրփեոսի՝ խավարի թագավորությունից լույ. 


աշխարճ վերադարձած երգչի թեման Է: Զմոռանալ, անգամ ամենադառը, ամենա- 
ծանը տառապանքի ժամանակ, չմոռանալ ժողովրդի ցավը, դառնալ Բիշողություն 
ն ճայտնություն, լիառատ ճշմարտություն, որպեսզի «նորից սովորել ապրել», զգալ 
վերջին վարդի թարմությունը, չմոռանալ անգամ Լետայից Բետո, պաճել բառի 
կենդանի կրակը, մարդկային ճիշողության կրակը... 


ԳԱՅԱՆԵ ՀԱԽՎԵՐԴՅԱՆ 


ՃԽԻԽԻԹՕ 


Մշակույթ ն կյանք 


ԱՐդՌԻ ԳՐԱԿԱՆ ՀԱՅԵՐԵՆԸ 


(ԱՌԿԱ ՎԻՃԱԿԸ, ՀՈԳՍԵՐԸ, ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ) 


Հ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


ՄԵՐ ՆԱԽՆԻՆԵՐԸ մեզ թողել են 
ճոգնոր ու նյութական մշակութի մեծ 
ժառանգություն Դա մեզ ն՛ ուրախաց- 
նում Է, ն՛ պարտավորեցնում... Բայց 
սոսկ ուրախանալով ու հպարտանալով 
առաջ չենք գնա: Զգալով մեր պատաս- 
խաճատվությունը` այնպես պիտի աշխա- 
տենք ու արարենք, որ ժառանգածը 
ճՃարստացնենք, մերը ավելացնենք, որ- 
պեսզի գալիք սերունդը կարողանա մեզ- 
նից սովորել: 

Հալ մարդու ամենամեծ ժառանգու- 
թյունը ճայոց լեզուն Է, որ վեփորեն ճըն- 
չում Է մեր գլուղերում ու քաղաքներում, 
աշխարձի տարբեր անկյուններում: Մենք 
այսօր ճպարտանում ենք ճալերենով, որն 
անճիմն չէ, քանզի ունենք ճոխ, զար- 
գացած, արտաքադտիչ, մշակված գրա- 
կան Մալերեն, որն ի վիճակի Է բավա- 
րարելու մեր բոլոր նպյարանջները՝ սկսած 
առօրյա զրույցից մինչն փիլիսոփայական 
ընդճանրացումներ, գիտատեխնիկական 
նվաճումներ ու պետական կառավարում: 
Հայերենով մենք ազատ կարող ենք գրել 
գեղարվեստական բարձրարժեք երկեր, 
Մաղորդել մարդկային Բոգու ամենանուրբ 
զգացմունքներ ն մտքի ամենաբարդ ըս- 
տեղծագործություններ: Այդ Ճարստությու- 
նը, արտաճայտչակառ անսպառ Ոնարա- 
վորությունները մեկ տասնամյակում, մեկ 
դարում չեն ստեղծվել: Դրանք կուտակ- 
վել են դարերի ընթացթում, գալիս են 
ճույնիսկ նախագրային ճայերենից: 

Հայերենը ճան Մամաշխարքայլին Բե- 
տաքրքրության առարկա Է. ճայլագիտա- 
Պյսն ու ճՃալերենագիտական կենտրոններ ու 
ամբիոններ կառ աշխարհի բազմաթիվ 
երկրներում: Դա Բնարավորություն Է տա- 


ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ Հ0ՆՐԻՍ ԱՐՏԱՎԱԶԴԻ... 


բսնասիրական գիտությունների դոյլտոր, 


լիս կազմակերպելու միջազգային Բայերե- 
նագիտակաղ գիտաժողովներ: Բալց Բա- 
մաշխարհային ուշադրության առարկա 
լինելը ոչ թե թեթնացնում Է մեր պա- 
տասխանատվությունը ճայոց լեզվի այս- 
օրվա վիճակի ու ապագայի նկատմամբ, 
այ, ընդճակառակն, պարանջում Է ավե- 
լի լրջորեն զբաղվել նրա  արցերով, 
ճոգներով: Իսկ դրանք թիչ չեն։ Նկատի 
պիտի ունենանք, որ ինչքան զարգանում 
Է ճասարակությունը, այնքան մեծանում Է 
ճաղորդակցման պաճանջը, աճում լեզվի 
դերը: Դժբախտաբար, տասնամյակներ շա- 
րունակ, ստալինյան բռնապետության ն 
լճացման տարիներին բնորոշ ՄՃԲանդիսա- 
մոլության պայմաններում, ազգային լե- 
զուների հոգսերի, զարգացման մասին 
խոսելը Բամարվում էր առնվազն ազգալ- 
նամոլություն: Գնալով կրճատվում, սեղմ- 
վում Էին նրանց գործածության ոլորտնե- 
րը Խ ինչպես նշված Է «ՈՅՑ6Շոա» 
թերթում, «Ինտերնացիոնաացման ան- 
վան տակ ռուսաց լեզուն աստիճանաբար 
դարձել Էր միակը գործավարությունում, 
տարբեր մարմինների, Ոիմնարկների ն 
ճձեռնարկությունների փոխճարաբերու- 
թյուններում» (1989, 3ն 8)։ 

Ժամանակները փոխվել են, վերակա- 
ռուցման թարմ շունչն Է զգացվում կյան- 
քի բոլոր բնագավառներում: Խոր քաղա- 
քականություն Է տարվում նան լեզվի 
Բարցում, ստեղծելով բարենպաստ բա- 
րբոյաճոգեբանական մթնոլորտ ազատո- 
րեն խոսելու ազգային լեզուների զար- 
գացման, գործածության ոլորտների ըն- 
դարձակման, ոտնափարված իրավունքնե- 
րի վերականգնման ն տարիներ շարունակ 
«փակ» այ թեմաների շուրջ: 

Երե- 


վանի դետական Համովոարահի Հտայոց լնզվի ամբիոնի պրոֆեսորի պաշտոնակատար: 
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Տասնամյակների փորձը ցուց Է տա- 
լիս, որ այնտեղ, ուր շեղվել ենք սոցիա- 
լիզմի կառուցման լենինյան Կնկզբունքնե- 
հից, լենինյան տեսության պահանջներից, 
թոյլ ենք տվել լուրջ սխալներ, դժվա- 
իացել Է առաջընթացը, կուտակվել են 
բազում պրոբլեմներ, որոնք անճապաղ 
աուծում են պահանջում: Խոսքը վերաբե- 
բում Է նան լեզվական քաղաքականությա- 
նը: «Հարկավո՞ր Է արդյոք պարտադիր 
պետական լեզու» հոդվածում Վ. Ի. Լե- 
նինը զայրույթով Է խոսում այն կուսակ- 
ցությունների քաղաքականության մասին, 
որոնք բազմազգ Ռուսաստանում պաճան- 
ջում Էին պարտադիր պետական լեզու, 
ոիը նշանակում Էր ստիպողականություն, 
ազգային լեզվի նսեմացում ն իր հետ բե- 
րում Էր անցանկալի հետնանքներ. 
Գ... հարկադրանքը (սպառնալիքը) մի- 
այն մի բանի կհանգեցնի՝ այն կդժվա- 
իացնի մեծ ու Բզոր ոուսաց լեզվի մուտքը 
ուրիշ ազգային խմբերի մեջ, իսկ գլխա- 
վորը՝ կսրի թշնամությունը, կատեղծի մի- 
լիոնավոր նոր բախումներ, կուժեղացնի 
Գրգռումը, փոխադարձ անըմբոնողությունը 
ն այլն» (ԵԼԺ, Բ. 24, Էջ 399--300)։ Ինչ- 
պես ասացինք, կամա թե ակամա, տա- 
րիներ շարունակ ինտերնացիոնալիզմի 
քողի տակ նեղացվել են ազգային լեզու- 
ների գործածության շրջանակնեիը 6Բօ- 
Գուտ ռուսերենի: Աճա ինչու ՀԿԿ Կենտ- 
կոմի սեպտեմբերյան (1988 թ.) պլենու- 
մում Կենտկոմի առաջին քարտուղար 
Ս. Գ. Հարությունյանի զեկուցման մեջ ա- 
մենայն սրությամբ դրվեց հայոց լեզվի 
հարցը. «Լեզուն ժողովրդի ճոգին Է, նրա 


անգին Բոգնոր հարստությունը, նրա մը- . 
շակույթը: Ուստի մայրենի լեզվի նկատ-. 


մամբ Բոգատար վերաբերմունքը, կյանքի 
բոլոր ոլորտներում դրա լայն գործածու- 
թյունը մեր կարնորագույն խնդիրն է: Մի- 
անգամալն անթույլատրելի Է, երբ որոշ 

ղեկավարներ իրենց անխոքեմ որոշումնե- 
իով ու գործելակերպով երբեմն արհեստա- 
կանորեն նեղացնում են Ռայոց լեզվի գոր- 
ծածության ոլորտը, որ օրենսդրականո- 
իեն վավերացված Է որպես Հայկական 
ԽՍՀ պետական լեզու: Մենք պարտավոր 
ենք ամրապնդել այոց լեվի վարկը, բո- 


լոր պայմանները ստեղծել նրա զարգաց- . 


ման ու ճարստացման Ռամար... Մենք 
պետք Է Մասնենք այն բանին, որ դպրոցի 
յուրաքանչլուր շրջանավարտ կատարելա- 
պես տիրապետի մայրենի լեզվին։ Սա 
քաղաքական նշանակության Մարց Է»: 
Արդ, տեսնենք, թե ինչ ենք ժառանգել, 
ինչ վիճակում Է այսօր Մալոց լեզուն, ինչ 


հոգսեր ունի, որոնք են զարգացման ճե- 
ռանկարները: 

Հայոց լեզու ն գրական լեզու ճասկա- 
ցությունները չեն նուլնանում: Հայոց ընդ- 
հանուր լեզուն միատարր չէ, այն ունի 
իր տարբերակները, դրսնորումները, գոր- 
ծառական ոճերը, որոնք, անշուշտ, պիտի 
հաշվի առնել: Գրական հայերենն ունի 
երկու տարբերակ՝ արնելահայերեն ն ա- 
ընմտաճալերեն: Այս իրողությունը մեր ժո- 
ղովրդի դառը պատմության արդյունք Է: 
ՃԱ. դարում, երբ կազմավորվում Էր աշ- 
խարճաբարը, Հայաստանը բաժանված էր 
երկու մասի՝ Արնելյան Հայաստան ն Ա- 
ինմտլաճ Հայաստան, որոնք տարբեր պե- 
տությունների գերիշխանության տակ Էին: 
Նրանք առանձին-առանձին սեփական 
մշակութային - տնտեսական - քաղաքա- 
կան կեռտրոնի խոսակցական լեզվի (բար- 
բառի) հիման վրա ձնավորեցին իրենց 
գրական լեզուն՝ արնելաճալերեն ն արն- 
մըտարալերեն: Արնելաճայերենը այսօր 
Խորորդային Հայաստանի պետական գրա- 
կան լեզուն Է, արնմտաճայերենը՝ սփյուռ- 
քահայության: Իրականում Կրանք ոչ թե 
տարբեր լեզուներ են, ինչպես սխալմամբ 
ասում են ոմանք, այլ ճույն՝ Ռայոց լեզվի 
գրական երկու տարբերակներ, որ ունեն 
ոնչյունաբանական, բառապաշարային ու 
բառակազմական, քերականական ճամա- 
կարգի, ազգային լեզվամտածողության 
բազմաթիվ ընդճանրություններ, փոխա- 
դարձորեն լրիվ հասկանալի են: Սակայն 
ունեն նան որոշ տարբերություններ, ..ո- 
հոնք ինչ-որ չափով խանգարում են մեր 
ժողովրդի երկու հատվածի լեզվական 
փոխճարաբերությանը: .- 

Հայոց ընդճանուր գրական լեզուն ունի 
իր դրսնորումները՝ գրական, խոսակցա- 
կառ (ժողովրդախոսակցական) ն բար- 
բառ: Նիանք ունեն իրենց գործածության 
որոշակի ոլորտները, ճաղորդակցական 
ճպատակները, դրանցով .պայմանավոր- 
ված՝ իրենց արտահալտչամիջոցները, ա- 
ռանձնահատկությունները: 

Գրական լեզուն ժողովրդի պաշտոնա- 
կան, ավելի Քաճախ՝ գրավոր Մաղոր- 
դակցման միջոցն Է՝ մշակված, կանո- 
ճարկված, գրի ու գրականության լեզուն, 
որ ուսուցանվում Է դպրոցում ն սպասար- 
կում Է կյանքի բոլոր բնագավառները: Այն 
աչքի Է ընկնում ավանդապամությամբ, 
կայուն Է ընդճաճուր, ընդունված կանոնից 
շեղումների նկատմամբ: լ 

Ժողովրդախոսակցական լեզուն նուղն- 
պես համաժողովրդական Է, սովորաբար` 
բանավոր, անմիջական, կենդանի, ոչ պաշ- 
տոնական ճաղորդակցման միջոց: Ամեն- 
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օրյա գործածության ընթացքում ալն փո- 
փոխվում Է, բառերը, քերականական ձե- 
վերն առնվում են հանպատրաստից, նա- 
խադասությունները երբեմն ունենում են 
ոչ սովորական կառուցվածք, Ճաճախակի 
են զեղչումները, բացթողումները, շարա- 
դասական փոփոխությունները: Այստեղ 
խոսքի ճիշտ ընկալմանը նպաստում են 
իրադրությունը, ճայնի ելնէջավորումը, 
զանազաղ շարժումներն ու դիմախաղը: 

Բարբառը, ի տարբերություն գրական ն 
խոսակցական լեզուների, Ռամաժողովրդա- 
կան չէ: Այն ժողովրդի որնէ հատվածի 
առօրյա Ճաղորդակցման միջոցն. է՝ սար- 
մանափակված որոշակի տարածքով: Բար- 
բառային որոշ բառեր, քերականական ի- 
րողություններ, որ ուղեկցվում են Բնչյու- 
նական փոփոխություններով, անճասկա- 
նալի կարող են լինել այլ բարբառով խո- 
սող ճատվածին: 

Հայոց լեզվի բազմազան Բճաղորդակ- 
ցային դրսնորումները բնական են ու օրի- 
նաչափ ն բնորոշ են շատ լեզուների:, Ալդ 
դրսնորումներն ունենալով բազմաթիվ ընդ- 
Բանրություններ՝ ունեն նան է Բնչլունա- 
կան, բառապաշարային, քերականական ո- 
րոշ տարբերություններ, արտաքալտչա- 
կան յուրաճատկություններ, որոնք Էլ կա- 
րող են լինել ճայոց համաժողովրդական 
Գրական լեզվի Բարստացման, մշակման, 
կատարելագործման աղբյուր: Հենց այդ 
աղբյուրներից օգտվելու ձները, միջոցնե- 
րը, ինչ, ինչքան ն ինչպես վերցնելն էլ 
ծնում են այլ Բոգսեր... 

Ալնուճետն. ըստ գործածության ճՃպա- 
տակների, ոլորտների լեզուն ունի գործա- 
ռական դրսնորումներ, որոնք կոչում ենք 
ոճեր: Տարբերում ենք խոսակցական, գե- 
ղարվեստական, գիտական, հրապարակա՛- 
խոսական, գործարարական - գրասենյա- 
կային ոճեր։ Սրանց ճիմքում ընկած Է Բճա- 
մաժողովրդական լեզուն (գրական լեզուն), 
բայց ամեն ոք լեզվից օգտվում Է լուրո- 
վի՝ պայմանավորված ասելիքով, նպատա- 
կով, լսարանով, նույնիսկ խոսողի կամ 
Գրողի կարողությամբ: Ոճերն ունեն ի- 
րենց լուրաճատուկ բառապաշարը, ար- 
տաճայտչամիջոցների ճամակարգը, ո- 
րոնք էլ առաջացնում են ոճական տար- 
բերություններ Սա նուլնպես լեզվի Բա- 
բըստության, արտաճալտչական անսպառ 
Բնարյսվորությունների դրսնորում է, ո- 
բից պիտի օգտվի գրական լեզուն, ինչն 
էլ, իր ճերթին, ճոր Ռոգսեր Է Մարուցում... 

Եվ վերջապես, մեր բազմազգ երկրում 
ազգերի ամենօրյա տնտեսական, գիտա- 
կան, մշակութային առնչությունները են- 
թադրում են նան լեզուների շփում: Նը- 


ման պարագ'սյում մի կողմից առկա Է 
փոխազդեցություն, Ճատկապես բառապա- 
շարի փոխճարստացում, մյուս կողմից՝ 
ինչ-որ չափով խախտվում են լեզվի միաս- 
նականությունը, ազգալիռ առանձնաճատ- 
կությունները՝ ծնելով նոր Բոգսեր... 

Լեգվին տիրապետելու գործընթացն ըս- 
կըսվում Է ընտանիքից, մանկապարտե- 
զից, շրջապատից ն շարունակվում Է 
դպրոցում, ամբողջ կլանքում։ Ամենաորո- 
շիչ դերն ունի դպրոցը. մի կողմից` այս- 
տեղ ունենք լեզվի ճամակարգված դասըն- 
թաց պետական ծրագրով, դասագրքերով, 
ժամաքանակով, մյուս կողմից՝ լեզու սո- 
վորելու ամենալավ տարիքը: Բայց բո- 
լորս էլ գիտենք, որ միջնակարգ դպրոցի 
շատ շրջանավարտներ գրավոր ու բա- 
նավոր խոսքում թուլլ են տալիս բազմա- 
թիվ սխալներ, աղավաղում են լեզուն: Սր: 
Ռիմնակառ պատճառներն են ծրագրի 
ծանրաբեռնվածությունը ոչ անրաժեշտ 
նյութերով, լեզվի փոխարեն քերականու- 
թյան ուսուցումը, գործնական ուսուցման 
պակասը, կանոններն ու օրինակները սեր- 
տելը առանց դրանց իմաստր, գործնա- 
կան-կիրառական արժեքը ճասկանալու, 
առանց լեզվի Էությունը զգալու ն ալլն: 
Պետք Է արմատապես փոխվի լեզվի ու- 
սուցման մեթոդիկան. ասածը վերաբե- 
րում Է ոչ միայն հայերենի, այլն ռուսաց 
ն օտար լեզուների ուսուգման մեթոդիկա- 
յին։ 

Լեզուն ՄԲասարակական երնույթ Է, ծըն- 
վում Է ճասարակության ճետ, սպասար- 


կում Է այդ Մասարակությանը ն մեռնում 


Է նրա ճետ: Միաժամանակ չպետք Է 


անտեսել Բասարակության համախմբման, 


զարգացման, պաճպանման գործում լեզվի 
կարնորագույն դերը: Լեզուն մեր ամենօր- 
յա գործածության առարկան Է ն, ի տար- 
բերություն այլ առարկաների, գործածու- 
թյունից ոչ թե մաշվում Է, ճնանում, այլ 
ավելի Է ճղկվում, զարգանում, կատարե- 
լագործվում։ Հետնաբար մենք առաջին 
հերթին պիտի մտածենք, որ Հայկական 
ԽՍՀ պետական լեզուն իր պատշաճ գոր- 
ծածությունն ունենա բոլոր պետական ու 
Ռասարակական մարմիններում (փաստա- 
թղթերի կազմում, գործավարություն ն 
այլն)։ Եթե ուզում ենք, որ Բալերենը ծա- 
ռայի յուրաքանչյուրին, բավարարի լուրա- 
քանչյուրի պաճանջները, որտեղ Էլ աշխա- 
տելիս լինի ն ինչ մասնագիտության տեր 
լինի Մայոց լեզվով խոսողը, ապա լեզուն 
չպետք Է զրկենք իր իրավունքներից: Ըս- 
տիպված եմ կրկնել բոլորիս լավ Բայտ- 
նի ալն պատանջը, որ ռուսերենի իմա- 
ցությունը խիստ անճրաժեշտ Է ն Բայկա- 
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կառ Դպրոցներում նրա ուսուցումը պիտի 
դատարելագործվի, դառնա արդյունավետ: 
Կյց երբեք չի կարելի տաշտվել այն վի- 
ճակի Բետ, որ մեկ լեզուն խլում Է մլու- 
սի իրավունքները, գրավում նրա տեղը: 
ավական Է նալել Հայաստանի բուներ 
ենդունվել ցանկացողներին տրված բնու- 
թագրերը, ն ասածի ճշտությանը կճամոզ- 
վենք՝ դրանց 80 տոկոսից ավելին գրված 
Է ռուսերեն: Էլ չենք խոսում մյուս փաս- 
տաթղթերի մասին: Մենք պիտի ճաս- 
նք այն բանին, որ ոչ միայն Բայերը, 
այն Հայաստանում ապրող ու աշխատող 
«պլազգիները իմանան Ռաղերեն (այդպի- 

օրինակներ շատ կան), որպեսզի ճաս- 
ԱՑ ժողովրդին, նրա Ռոգեբանությու- 


Մի՞թե հայոց լեզվի գործածության ո- 
լորտների սաճմանափակման արդյունք 
ՀԷ, որ այսօր արդեն կան բազմաթիվ բնա- 
զավառներ, ճատկապես Գիտության ու 

իտադրության նորագույն ուղղություննե- 
հում, ուր զգացվում Է տայերեն տերմին- 
երի պակաս, այն դեպքում, երբ մեր լե- 
զուն աչթի Է ընկնում բառակազմման ար- 
տակարգ ճկունությամբ: 

Երկբում իրականացվող վերակառուցու- 
ը վերաբերում Է մարդկային գործունեու- 
ՄԻՊ բոլոր ոլորտներին. պիտի վերակա- 
ուցվեն մարդու մտածողությունը, ՌԲոգե- 
բանությունը, հոգնոր ու մշակութային ար- 
փորի նկատմամբ ունեցած վերաբեր. 
փ աքը: Իսկ Բայոց լեզուն այդ արժեքներից 
մենակարնորն Է: Հիշենք, որ մեր ժողո- 
վուրդը կռվել Է ոչ միալն Մայրենի ճողի, 
այն լեզվի Մամար: 

յոց լեզվի երկու տարբերակները ո- 
հոշակի Ռոգսեր են  աաաակցրեր ԵԱՎՑԸ 
զերըջինը ուղղագրական տարբերություն- 
խն են, որոնք դժվարացնում են արնելա- 
բ 1 Գրականության ընթերցումը նփյուռ- 
բալերի ն արնմտաճալ գրականության 

թերցումը՝ Հայաստանի, մառավանդ 
տԿրոցականների Մամար: Անառարկելի է, 
, այս բարդ պրոբլեմը լուծելու ճամար 
ածված, լուրջ աշխատանք է պետք: 
ումբ նելաճալերենը ու արնմտաճալերենն 
: ն նան բառապաշարային տարբերու- 
ուններ: Մենք պետք Է կարողանանք 
2 ադարձաբար Ռարստացնել ՛արնմտա- 
երենի ն արնելադալերենի բառապա- 
Կիրները՝ գործածության մեջ դնելով այն- 
չե բառեր, որոնք մի տարբերակում 
ի ն կամ ավելի ճիշտ են արտաճայտում 
վանվող հասկացությունը, առարկայի 


թյունը, կազմված են ճայերենի բառա- 
կազմա 
կան օրենքներով, ավելի կարճ են, 
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բարեճունչ, 


ավելի հասկանալի ժողովըըր- 
դին: 


Մյուս կենսակաղ հարցը գրական, խո-:՝ 
բարբառայիս դրսնորումների» 


սակցական, 
փոխճարաբերությունն Է: Այս փոխճարա- 
բերությունն 
դար). սկզբում 


աշխարճաբար հարցը, ապա այն դարձավ` 


- 


ունի իր պատմությունը («Հ լ 
դրված Էր գրաբա՞ր, թե՞ 


աշխարճաբարի մշակման ուղիների ոչ"- 
բոնման Մարց՝ հիմնվել գրաբա՞րի, թե՞ 
բարբառի, խոսակցական լեզվի վրա: 


Բնականաբար, այս հակադրությունը ճիշտ 
չէր, ն Ռաղթեց այն ուղին, որի 
պաշտպանը Մ. Նալբանդյանն Էր, 
տրի աշխաիրնաբարը 
գրաբարի, 
կան լեզվի 
մություն: 
կերպ են 
ջում: Եթե ԽԱ դարում բարբառը որոշննչ 
կիորեն ազդում էր գրական լեզվի վրա, 
ապա մեր օրերում, համատարած գրագի- 
տության պայմաններում արդեն ազդեցու- 


ճարստացավ կ՛ 
ն" բարբառների ու խոսակցաՀչ՝ 
նյութով: Սա անցյալ Է, պատ- 


րոշակի Է: Հենց այս 


Այսօր հարցերը բոլորովին այղ ռ 
դրվում ն ալ լուծում պաճան- ՛ 


հանգամանքն Էր բ 


ջերմ ` 
ՎԻ 
նստ 


ԿԵ 


ք 


- 


մշակել Է ոմանց արձամարճական, մեր- , 


ժողակազ վերաբերմունքը բարբառի նը- 


Սա սխալ տեսակետ Է: Ձպետք Է մոռա- ' 
նանք, 
կական թոթովանքն է, 
ավելի շատ Ռայերեն, քան գրական լե, 
զուն, որովճետն գոնե անաղարտ Է պա-. 
Մել լեզվի` օտար ազդեցություննեիին են: 
թակա շարահլուսությունը։ Մոտ Ռարլուի՝ 
տարի առաջ մեծ Թումանյանը մամուլի 


նույնքան, գուցե 


որ բարբառը մեր մայրենի, ման- `" 


թ 


կատմամբ, ինչ բարբառային Է՝ մերժելի ՆՎ 


ԱՍ 


բ 


ԼԱ 


աշխատողներին խորհուրդ Էր տալիս որնէ - ` 


նախադասության Ռալերեն լինելը ստու- 
գելու Բամար դիմել մայրենի բարբառի օգ- 
նությանը: Հիշենք ռան Ա. Իսաճակյանի 
Ռուշերի այն պատառիկը, ըստ որի 


երբ -Ե-՛ 


վիճում էին ինչ-որ բայի կառավարման '"՞ 


մասին, մոտենում Է բազմաթիվ լեզուներ ""' 
իմացող, Մալերենի ուսուցիչ Հ. Հովճան- 

նիսյանը, ն դիմում են նրա օգնությանը: 

Նա էլ չի 
հեռվից 
այ նրան դիմենք, 
իմաստուն վերաբերմունքը այսօի էլ 
համար ուղեցույց 
որ. բարբառները 
բառերի առատությամբ: Ռչ միայն բար: 
բառները, այն խոսակցական լեզուն, այն -՞ 
տեխնիկական մտավորականության լեշ" 
գուն: Օրինակներ չենք ուզում բերել: Դը- 


մեզ 
պիտի լինի: Ուրիշ է 


կողմնորոշվում: Տեսնում Է, որ`" 
գալիս Է մի գյուղացի, ասում Է "՛ 
ճա կասի ճիշտը: Այո" - 


աչքի են ընկնում օտար ՛ 


Օ-`: 


4`. 


- 


՛1ո. 
ին 


"Հ 


րանք բոլորին Էլ Ճալտնի են։ Այստեղ տե- 
ղին Է Միշեցնել, թե ինչպես Էր Վ. Ի. Լե- 
նինը ժամանակին պայքարում օտար բա- 
ռերի անտարկի գործածության դեմ. «Ռու- 
սաց լեզուն մենք աղավաղում ենք: Օտար 
բառերը գործածում ենք առանց անճրա- 
ժեշտության: Գործածում ենք սխալ: ԻՆն- 
չո՞ւ ասել «դեֆեկտներ», երբ կարելի Է 
ասել թերություններ կամ պակասությլուն- 
ներ, կամ բացեր... Արդյոք ժամանակը 
չէ՞, որ մենք պատերազմ Բայլտարարենք 
օտար բառերի առանց անճրաժեշտութլան 
գործածությանը» (ԵԼԺ, Բ. 40, էջ 59)։ 
Ալո, ո՛չ ավել, ո՛չ պակաս` պատերազմ 
Բայտարարել: Լենինի այս պաճանջը այս- 
օր Էլ հրատապ է: Ուրեմն՝ մեր այսօրվա 
Մոգսերից մեկը օտար բառերի փոխարեն 
Ռայերեն բառերի գործածությունն Է, որը 
կնպաստի լեզվի անաղարտության պաք- 
պանմանը: 

Բավականին բարդ Է գրական ն խո- 
սակցական լեզուների 0փոխճարաբերու- 
թյան Մարցը: Իսկ որպեսզի Մարցի մեջ 
Ռստակություն մտցնենք, պիտի իմանանք 
գրական ն խոսակցական ճալերենների ն 
առավելությունները, ն՛ թերությունները: 

Գրական լեզուն կանոնարկված Է, ա- 
վանդապաճ, ձգտում Է միօրինակության 
պատպանման, ինչը, առավելություն լինե- 
լով, բերում Է նան բացասական Բետե- 
վանքներ։ Խոսքն ամենից առաջ չորուցա- 
մաքության, անկենդանության, կաղապա- 
րալնության մասին Է: Գրական լեզվի չո- 
րուցամաքությունը ժամանակին նշել են 
Թումանյանը, Տերյանը, մեր օրերում՝ Պ. 
Սնակը: Վկայակոչենք Պ. Սնակին, րճ 
այնքան լավ Էր զգում լեզուն: «Տերյանը 
պաճանջում Է..» Բոդվածում կարդում 
ենք. «... Զգո՞ւմ ենք մեր լրագրերի, մեր 
թարգմանական գրականության ն մեր իսկ 
Գրքերի լեզուն աղճատող օտարաբանու- 
թյունները, նկատո՞ւմ ենք աղաղակուլ 
սխալները, տեսնո՞ւմ ենք այն չորուցա- 
մաքությունն ու '«աաղքատությունը, որ քիչ 
Է մնում օրինակելիության ուժ սատանան»: 
Սլնուճետն, իբրն ասածի շարունակու- 
թյուն, գրում Է. «Տերյանի փոքր-ինչ ալ- 
լափոխված խոսքով` ճամարձակություն Էլ 

ճամարենք, պիտի ասեմ, որ մեր գրքե- 
րում գրական լեզուն գնալով «գրաբարալ- 
նանում է»: «Գրաբարացում» ասելով, ու- 
զում եմ նշել այն գրքալնացումը, լեզվի 

ալն ճլութազրկությունը, որ կատարվում Է 
մեր որոշ գրողների ձեռքով ն քննադատ- 
ներից ոմանց պաճանջով» ն «բավական 
Է մի կենդանի խոսք, ծողովրդական մի 

դարձվածք, որ մեջտեղ գա «բարբառա- 

յին» բառը՝ «գռեճիկի» ուղեկցությամբ ն 


«նատուրաղիզմի» Թթիկնապաճությամբ»: 
Մեր լեզվի իրական վիճակի ճշգրիտ բնու- 
թագրում Է սա, որը թեն գեղարվեստա- 
կան գրականության մասին Է, բայց գուցե 
ավելի շատ վերաբերում Է ընդոանրապես 
ական լեզվին: 
Պրակ չէ, որ նուլնիսկ բանա- 
սիրական կրթությամբ մարդիկ Բեռուստա- 
տեսությամբ, ռադիոյով, ժողովում Ռան- 
պատրաստից, բանավոր գրական հազերե 
նով դժվարությամբ են խոսում: Ինչու՞: 
Հիմնական պատճառներից մեկը գրական 
ու խոսակցական լեզուների մեծ կտրվա- 
ծությունն Է. մարդը մտածում Է խոսակցա- 
կան լեզվով, խոսելու ընթացքում ստիպ- 
ված Է երկու բարդ գործողություն կատա- 
րել՝ մտածածը վերածել գրականի ն խո- 
սել, որն Էլ ծնում Է սխալներ: Իճարկե, 
գրական ու խոսակցական լեզուների միջն 
տարբերություն պիտի լինի, չի ՛կարող 
չլինել, բայց ոչ այնքան, ինչքան Մալերե- 
նինն Է: Ո՞րն Է ելքը, ի՞նչ ենք առաջար- 
կում, միաժամանակ պաճանջում: Հնարա- 
վորին չափ մոտեցնել հայերենի գրական 
ու խոսակցական տարբերակները, վերջի- 
նից վերցնելով այն, ինչ պակասում Է 
գրական լեզվին՝ կենդանությունը, անմի- 
ջականությունը, ոճեր, արտատայտություն- 


ներ, բազմաթիվ բառեր: Հնարավոր Է, որ | 


ոմանք մեր. այս պաճանջը Ռամարեն գրա- 
կան լեզվի դոները խոսակցական լեզվի 
առջն բացելու միտում: Թեկուզ ն ալդ- 
պես, ի՞նչ կա որ: Հիշենք, որ խոսակցա- 
կազ լեզուն նուլնպես տհամաժողովրդա- 
կան Է, ճայերեն։ Եվ եթե որնէ քերակա- 
նական ձն գործածվում Է խոսակցական 
լեզվում, գրեթե բոլորի կողմից, ապա այն 
արդեն իրավունք Է նվաճել ճամարվելու 
գրական ն պիտի դառնա Բանձնարարելի, 
պիտի գրավի արդեն անկենդան, միայն 
գրքային, բայց ավանդական բառաճնի 
տեղը: Բերենք միայն մեկ օրինակ. ա- 
վանդաբար «ե» խոնարհման պարզ բորեր 
րի ճոգնակի ճրամալականը կազմվել Է 
անցյալի ճիմքով ն -եք վերջավոր նողն 
նից՝ նստեցեք, կանգնեցեք, ապացուցե- 
ցեք, կառուցեցեք, զրուցեցեք ն այլն: հետ 
կալն կենդանի, խոսակցական լեզվու 
ալդ ձները գործածական չեն, նրանց ԱՅ 
խարեն օգտագործվում են ներկայի ել - 
քով կազմված ձները՝ նստեք, կանգ ԷԹ 
ապացուցեք, կառուցեք, զրուցեք: Սյ 
ձները կիրառելի են նան պանն Զ 
կառ խոսքում: Բայց որոշ լեզվաբա մ 
վախվորած են մոտենում այս ճների 
կպցնելով ոչ գրականի, նույնիսկ ԱԻՄ 34 
ռայինի պիտակ: Օրինական Մարց Է ծա- 
գում. ո՞վ Է իրավունք տվել այսպիսի 
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Փամարրանք ցուցաբերել ժողովրդական ները: Սրանք ամենից առաջ քանդում են 
լեզվի, նրա ճիմթի նկատմամբ ն խորաց- ազգալին լեզվամտածողության հիմքը: 
նել գրական ու խոսակցական լեզուների Ինչքան ենք կարդում ու լսում ոչ Բալե- 
տարբերությունները: րեն նախադասություններ, որոնք խորթ 
Հիշենք, որ լեզվի մեջ անմիջականորեն են ազգային մտածողությանը, հաճախ 


արտացոլվում են հասարակական-քաղա- 
ֆական-տնտեսական-մշակութային կլան- 
ջում կատարվող փոփոխությունները: Վե- 
իակառուցվում Է մեր մտածողությունը, 
մամուլի, ռադիոյի, հեռուստատեսության 
աշխատանքը, բայց զարմանալիորեն պաբ- 
պանողական ենք լեզվի, լեզվամտածողու- 
թյան, լեզվական քաղաքականության վե- 
իակառուցման հարցում: Լեզուն մշակույ- 
թի ստեղծման ձն Է, միջոց: Մեր թերթե- 
րում, ռադիոյի ն հեռուստատեսալին Բա- 
Ղորդումներում շարունակվում են գործած- 
վել անձատի պաշտամունքի ն լճացման 


բառացի թարգմանություններ են. գործա- 
հանը ճանդիսանում Է ծանը արդլունաբե- 
հության առաջնեկը, ճարցի Էությունը կա- 
յանում Է նրանում, կիսել (կամ բաժանել) 
վիշտն ու ուրախությունը, նվագել դաշնա- 
մուրի վրա, իմ ասելիքը, դա վերաբերում 
Է մեր անելիքներին, բարձր ճիմքերի վրա 
դնել ուսուցումը, որակի բարձրացումը ի- 
րենից ճերկայացնում Է առաջնաճերթ 
խնդիր, մթնոլորտը գտնվում է վատ վի- 
ճակում ն այլն, ն այլն: 


Այս հարցում հատուկ պատասխանատ- 


վություն պիտի զգան լրագրողները, խըմ- 

տա : : 

իրերի Աա ր" աղո բագիրներն ու թարգմանիչները: Բազմիցս 

լսե փ, Արոնդ թյուններ, որոնք ռադիոլով, հեռուստատեսությամբ, մամու- 
լ ենք ու կարդացել Ռարլուրավոր ան- ում լեզվաբաննէ մասնագետնե 

Գամ, կազմ ու պատրաստ դիմավորել ՆՅ եե ւ արար Ար Է Ինտ Բն ԵԼ» 

Գարճանացանը, աշխատելով «պարան- Է "Կ գրել սխալ ձների, ոճերի մասին, 


բայց, զարմանալիորեն, ասվածը չեն լը- 

սում Ռենց մամուլի, ռադիոյի ն ճեռուստա- 

տեսության որոշ աշխատողներ: Բերենք 
միայն մեկ օրինակ: Ինչքան Է ասվել, որ 
սխալ են պատճառական բալերի ռասկաց- 
րեցի, մոտեցրեցի, կորցրեցի ձները, ճիշտ 
են հասկացրի, մոտեցրի, կորցրի ձները, 
- բայց դժվար Է գտնել ցանկացած թերթի 
մի Ռամար, որտել այդ սխալ ձները գոր- 
ծածված չլինեն: Սլսպես անպատասխա- 
նատու չի կարելի լինել լեզվի նկատմամը: 
Լէնզուն պահանջում Է հոգատարություն, ն 
բոլորս, պարտավոր ենք հոգատար, ու- 
շադիր, զգույշ լինել ամեն մի բառի գոր- 
ծածության նկատմամբ, միշտ հիշելով ի- 
մաստուն Թումանյանի ասածը. բառը մի 
աշխարք Է: 

Կարծում ենք, ասվածով ամեննին չեն 
Կպառվում Ռալերենի Բոգսերը, զաիգաց- 
ման հեռանկարների մասին դատողու- 
թյունները: Սա լուրջ խոսակցության նյութ 
Է, որի նկատմամբ անտարբեր չպիտի լի- 
նեն առաջին հերթին լեզվաբանները, 
Գգիողները, լրագրողները: Բանավեճերի ու 
գիտական նստաշրջանների նյութ Է սա... 


չարկը պետք Է որոշի առաջարկը» նշա- 
նաբանով. կոշիկի ֆաբրիկալի մարդիկ 
տարեցտարի բարելավում են թողարկվող 
արտադրանքի որակը ն այն: Եթե ճավա- 
տանք այս Քաղորդմանը, որ կարդում ենք 
ճան այլ առիթներով, ապա այսօր անո- 
իակ արտադրանք չպիտի տայինք, ալն- 
ինչ ոչ միայն շատ Է անորակ արտա- 
Դրանքը, այլն անորակ ենք դարձնում 
նան լեզուն: 

Լուրջ մտահոգության խնդիր են հալե- 
րենում տարածված օտարաբանություննե- 
հը: Մենք այստեղ նկատի չունենք բառա- 
յին օտարաբանությունները, քանի որ ալդ 
մասին շատ Է ասվել: Խոսքն ավելի շատ 
երաբերում Է օտարաբան ոճերին, սխալ 
Կոռուցված նախադասություններին, որոն- 
ցով այսօր լեցուն են մամուլի, թարգմա- 
ակազ գրականության, նուլնիսկ դպրո- 
9ականզ դասագրքերի Էջերը: Եթե մինչն 
երջ անկեղծ լինենք, պիտի ասենք, ոի 
օտար բառերի անձարկի գործածությունը 
ոնքան չի ճարվածում լեզվի ազգային 
կարագրին, ինչքան օտարաբաղ ոճերը, 

ադասությունձերը, կապակցություն- 


ոնա 


ԽԻՔ 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ 


«Տնտեսել ամեն ինչում ն ամենուրնջ, ար- 
տադրությունում ն կ(ննցաղում, անտարբեր 
չանցնել անտնտեսվարության ու վատնողության 
կողքով» կուսակցության պաշանջն այսօր ավե- 
(0 է կարնորվել, դարձել ժեր էկոնոմիկայի 
Հետագա զարդացման գրավականներից մեկը: 
եվ պատաճական չէ, ռր ինչպես ժողովրդական 
տնտեսուցյան տարբեր ոլորտներում, այնպես 
էլ գիտական շրջաններում ու մամուլում ճամա- 
կողմանիորեն քննարկվում են խնայողության 
պրոբլեմները: Այս առումով ուշադրության ար-` 
ժանի է տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր 
Մ. Գրիգորյանի «Խնայողություն»" գիրքը, որը 
նվիրված է այդ շրատասպ խնդրի վերլուծմանըո 

ներածական մասում ճեղինակը 4ճիմնավորում 
է խնայողության տեսական ու գործնական նշա- 
նակությունը երկրի սոցիալճոնտեսական զար- 
դացման ճամար, ցույց տալիս, որ այն լայն 
Հասկացություն է ն ներառում է մարդկանց 
գործունեության բոլոր կողմերը: խնայողությունն 
ունի ոչ միայն տնտեսական, այլե սոցիալական, 
բարոլաճոգնբանական ն քաղաքական նշանա- 
կություն: «խնայողականությունը,-- նշված է 
ԽՄԿԿ ծրագրում,-- ժողովրդական միջոցների 
խելացի ծախսումը, յուրաքանչյուր ռուբլու ու- 
ցիոնալ անտնտեսվարության 
վերացումը, տարբեր անարտադրողական ծախ- 
սերի կորուստների բացառումը Համակու- 
սակցական, Ճամաժողովրդական գործ են, յու- 
բաքանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվի, լու- 

բաքանչյուր աշխատողի դործը» (ԽՄԿԿ 1171 
ճամագումաբի նյութերը, «Հայաստան» Հրատ., 
1986, էջ 210), 

Աշխատության առաջին գլխում բացաճայտ- 
վար` են խնմլյողությյան սոցիայ- տնտեսական 
էությունը, առանձնաճատկությունները տարբեր 
արտադրաճարաբերությունների պայմաններում: 
Հենվելով խնայողության լենինյան ցուցումների 
վրա՝ Հեղինակը նշում է, որ սոցիալիստական 
արտադրության խնայողաբար վարումը բխում 

է ամբողջ Ճասարակության շաճերից ն ծառա- 

վում դրանց, Վ. Ի. Լենինը խնայողության մեջ 

տեսնում էր աշվենկատություն, Հոգատաբու- 
թյուն, շաճագրգովածություն սոցիալիստական 

անխականության պաճպանման, օգտագործման ն 

բազմապատկման նկատմամբ: Խնալողության 

ռեժիմը՝ նվազագույն ծախսումներով առավելա- 
գույն արդյունքների ստացումը, նա Համարում 


օգտագործումը, 


ու 


էր օոցիալիստական տնտեսավարման սկզբունք, 
միաժաժանակ խնդիր էր դնում Համառ ու 4ե- 


ԵՎ էԿՈՆՈՄԻԿԱՆ 


տնողական պայքար ծավալել առավել տնտե- 
սավար աշխատելու, այն ամենը ավելի խնայո- 
ղաբար ու ճամար, 
ինչը ծառայում հ 9 Ճճասարակությանը: Այստեղ 
կոնկրետ փաստերով. ցույց նն տրված խնայողու- 
թյան ոռնժիմի կիրառման ձներն ու մեքդդները 
սոցիալիստական շինարարության տարբեր փու- 
լերում, նշված են ձեռք բերված նվաճումները, 
այդ բնագավառում առկա վիճակը: Վերլուծե- 
լով խնայողության արդի խնդիրները, Ճեղի- 
նակն իրավացիորեն նշում է, ընե մեր երկիրն 
այժմ ավելի Հարուստ է, ճետնաբար խնալո- 
ղունյան դերն այժմ ավելի մեծ է, քան հրբեէ, 
Խնայողություն ն տնտեսել սովորելու լենինյան 
պատվիրանները մեր օրերում ավելի ճրատապ 
են, քանզի էկոնոմիկան փոխադրվում է զար- 
դացման ինտենսիվ ուղու վրա: 

Մենագրության երկրորդ գլուխը նվիրված է 
Հումքի, նյութերի ն վառելիքաէներգետիկ. ոն- 
սուրսների խնայողության ն ռացիոնալ օգտա- 
դործման «Հարցերին Խորճրդային Միությունը 
միակն է աշխարճում, որի էկոնոմիկան ամբող- 
ջապես Հիմնված է սեփական նյուցաճումքային 
ռնսուրսների վրա. Ամեն ւռարի. Հսկայական 
նյուժական ոնհսուրսներ են ընդգրկվում ճասա- 
րակական վերարտադրության մեյ. Միայն մեկ 
օրվա ընացքում ծախսվում են ավելի քան 
Հ մլրդ ոուբլու ճումք, նյութեր, վառելիք ն 
էներգիա. Հնտադայում էլ կմեծանա 
պաճանջը, որոնց արտադրություն, գնալով ա- 
վելի ու ավելի է քանկանում ե մեծ չափերի 
կապիտալ ներդրումներ պաճանջում: Բացի 
դրանից, անճրաժեշտ է նկատի ունենալ, որ 
նյութաճումքային ռնսուրսները, օգտակար Հա- 
նածոները անսպառ ն, ամնենակարնորը, վերար- 
տադրելի չեն. Այս պայմաններում նյութական 
ռնսուրսների բոլոր տնսակների խնայողությունը 
ն ռացիոնալ օգտաղործումը բացառիկ նշանա- 
կություն են ձեռք բերում, Հեղինակը ճիշտ է 


ռացիոնալ օգտագործելու 


դրանց` 


նկատում, որ որքան մեծանում են օդտագործ- 


վող նյութական ռեսուրսների չափերը, այնքան 
ծանրակշիռ են դառնում դրանց խնայողաբար 
օգտագործումից ստացվող օգուտները, նույն- 
քան էլ վնասը՝ ամենափոքը շռայլումների, կո- 
րուստների դեպքում: նրկրի, այդ թվում նահ 
մեր Հանրապետության ժողովրդական տնտե- 
սության բնագավառներից 
տվյալներով, Հեղինակը ցույց է տալիս նյու- 
քական ոհսուրսնհրի օգտագործման դեռես ան- 
բավարար վիճակը: Տեղին է նշվում, որ «ռո- 


" Մ. Ա. Գրիգորյան, խնայողություն, «Հայաստան» Հրատ. 1988, 243 էջ' 
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բերված կոնկրետ ' 


' 
| 


ձ՛ցլետտմ վ 


ցիալիստական ճասարակարգը ռնսուրսների 
խնայողության Համար ատեղծել է բոլոր պայ- 
մանները: Սակայն կարնորն այն է, որ ամեն 
մի աշխատատեղում ձնավորվի ն Հառտատվի 
2աճագրգովածություն, տիրոջ փերաբերմունք 
Հասարակական բարիքի նկատմամբ: 

Աշխատության Հաջորդ գլխում 
Խնայողության Հարցերը քննարկում է ագրոար- 
Դյունաբնրական Ճամալիրի շրջանակներում: 
Այստեղ ցույց է տրվում, ռր գյուղատնոնսական 
արտագրության: արգյունավետության բարձրաց- 
ման Համար կան մեծ ռեզերվներ, որոնց ու- 
Ցիոնալ օգտագործումը զգալի չափով կնպաստի 
«Ս'արենային ծրագրի կենսագործմանը, ԱյնուՀե- 
ոն. բացաճայտվոմ նն այն կորուստները, որոնք 
Գոյույյուն ունեն գյուղատնտեսական արտա- 
Դերանքի մրերումների, սպաճպանման, փոխա- 
Դըորման, վերամշակման ն իրացման բնագա- 
վառներում: Հանզամանորեն խոսվում է 
կորուստների մասին, որ տեղի են 
«ղառման ոլորտում: 

Ջորրորդ գլուխր նվիրված է որակի բարձ- 
բացման | ռեսուրսախնալողության անմիջական 
կապին, Տրվում են որակի Հասկացության էու- 
Թյունը, դրա դերն ու նշանակությունը արտա - 
Գրության 


Հեղինակը 


այն 
ունենում 


արդյունավետության բարձրացման 

Գործում, անմիջական կապը խնայողության 
ճետ, Որակը միաժամանակ քանակ է, քանի որ 
արտադրանքի որակի բարձրացումը Ճավասա-Հ 
Բազոր է դրա քանակի ավելացման, անչամի- 
ժատ Քիչ ծախսումներով: Ավելի լավ որակ 
նշանակում էչ նան շատ: Հայտնի է, որ խոտան 
ն ցածրորակ արտադրանքը կենդանի ու առարչ- 
կայացած աշխատանքի կորուստ է: նշվում են 
արտադրության տարբնր ոլորտներում որակի 
բարձրացման ուղիները: 

Գրքում քննարկվում են բնապաճպանության 
խնդիրները՝ կապված բնական ռեսուրսների խնա- 
մողուքյան ն տացիոնալ օգտագործման Հեւ 
Տեղին է նշվում, որ, վերջին Հաշվով, բոլոր 
տեսակի խնայողությունները մարդկանց Համար 
են, նրանց կյանքի պայմանների բարելավման 
Համար: Մարդը լինելով բնության մի մասնիկը՝ 
եր էությամբ ու գորժուննությամբ ոչ միայն 
ամբողջապես կապված է նրա Հետ, այլե կախ- 
ված է նրանից: Այս առումով էլ բնության, 
Հրջակա միջավայրի, մթնոլորտի, կենսաոլորտի 
«աճպանումն այսօր դարձել է Համամարդկային 
առաջնաչտերի խնդիր ն Հավասարապես վերա- 
բծրում է աշխարչի բոլոր ժողովուրդներին, 
հնչպես ներկա, այնպես էլ դալիք սերունդնի- 
Բին, Հեղինակն այն միտքն էլ արտաճայտում, 
տի մարդու կողմից բնական ոնսուրսների իմա- 
ցության շրջանակները, օգտագործման ճնարա- 
վորությունները մեծացել են ե բազմապատկվել: 
Բնության վրա նան Քշխանությունը, ակտիվ աղ- 
դեցությունը Հասել է այն առտիճանի, եր բնա- 


կան ռեսուրսների սպառումը կատարվում է 
Հատ կխնտենսիվ, աննախընքաց տեմպերով: 
ՀՀՀ աաա" 

ՃՔՃԲԹ 


Սպառման պրոցեսը գերազանցում Հ փվերա- 
կանգնմանը, առաջ է գալիս անչամապատաս- 
խանություն, իսկ առանձին դեպքերում՝ խախ - 
վում նն բնության դինամիկ Հավասարակչոու- 
Թյունը, մարդու ն բնության ներդաշնակ փոխ- զ 
Հարաբերությունները: էկոլոգիական Ճգնաժամը 
լուրջ վտանգ ու մտաճոգություն է պատճառում 
ողջ մարդկությանը: Այս Հարցերը Հանդաժանո- 
րեն վերլուծվում են աշխատությունում: 

Հետաքրբրական է գրքի վերջին՝ «Խնայողու-, 
քյան կառավարումը» խորագիրը կրող «լովռը: 
Այստեղ Հեղինակը Հուտակորեն բացաչայտում 
չ այս մարզում կառավարման գործող մեխա- 
նիզմի ձությունը՝ նշելով, որ բոլոր տեսակի` 
խնայողությունների գիտակցական կառավար-, 
ման Հիմբը կատարելագործված կառավարումն 
է, Տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործ- 
մւնն ուղղված կոմպլեքսային միջոցառումները ` 
վճռական նշանակություն նն ստանում կառա- 
մարման Համակարգի արմատական բարելավ- 
ման գռրժում: Վերչին Հաշվով, ոչ միայն խնա-լ 
մողության, այլե արտադրության, տնտնսական 
գործունեության, արդյունավետության բարձ 
րացման բոլոր Հարցերը պայմանավորված ե 
Հմուտ ու կատարյալ կառավարման Հեւ: Բեր- 
վում նն կոնկրետ փաստեր ե օրինակներ, որոնք 
արտաճայտում են այդ բնագավառում հղած 
բացերն ու թերությունները, մեր առաջբնքացի Ղ 
դժվարություններն ու արգելքները: հրավացի Հ | 
Հեղինակը, նշելով, ռր «Խնայողության կառա- 
վարումը վերաբերում է ոչ միայն արտադրա - 
կան ն սպառման ոլորտներին, այլն կառավար- 
ման կառավարմանը»: Խոսքը վերաբերում "է 
կառավարման ուռճացած ապարատի կրճատ-՝ 
մանն ու էժանացմանը: ոկ 
Գրքի վերջաբանում Ճատկապես շեշտվում ոո 
որ դեռես զգալի են ռեսուրսների շռայլուլ յունը, 
անտնտեսվարությունը, նշվում են դրանց սուբ-՝ 
եկտիվ պատճառները: Վերակառուցման պայ-" 
մաններում ճարկ է կտրուկ արմատախիլ անել վ 
ոնսուրսների նկատմամբ վատնողական վերա-՝ ` 
բերմունքը, 


` 


ցանկացած գնով արտադրակմն 
պլանները կատարելու արատավոր սկզբունքը: 
Աշխատությունը զերժ չէ նան առանձին թե- 
րություններից: Կան կրկնություններ, որոշ տե-Ր՝ 
ղերում շարադրանքը մակերեսային է, դեկլտ-` 
րատիվ: Գիրքն, ընդճանուր առմամբ, կշաչճեր, 
են առանձին լուսաբանվեին նոր տեթսնիկայի, : 
2իմնական արտադրական ֆոնդերի ն կապիտալ 


թ 


ներդրումների արդյունավետ օգտագործման 
Ճճարցերը: Գ" 
Այդուճանդերձ, Մ. Գրիգորյանի Ժենագրու- 


թյունը նրա տնական աշխատանքի արդյունքն 
է, Այն կարող է օգտակար լինել ոչ միայն տըն- 


տնսագետների, տնտեսական ղեկավարնձրի: 
տնտեսագիտության կրթության Համակարգում 


ընդգրկվածների, 


այլե ընքերցող լայն չրջան- ւ 
ների ճամար: , 


Թ. ՉԱՄԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 


Թ. Ճձ. 7ՔԵՑԱ. Ըշճոջետ տ 80ՇԱ11811816. 


ՍՈՑԻԱՎԻՍՏԱԿԱՆ շինարարության բոլոր փու- 
երում կուսակցությունն ու կառավարությունը 
առանձնաչշատուկ ուշադրություն ն անդուլ «ո- 
գատարություն են ցուցաբերել աճող սերնդի 
Քե՛ դասափխարակության, քն կրքուքյան ճար- 
ցերին, Դրանք, մասնավորապես, նորովի են 
դիտվում այսօը՝ վերակառուցման ժամանակա- 
շրջանում, երբ ստրատեգիական բոլոր խնդիր- 
նների իրականացման դործում առաջին պլան 
չ մղվել մարդկային գործոնի դերն իր բացմա- 
պիսի դրսնորումներով: ելնելով դրանից` խոր- 
2Հըրդային ճասարակության կյանքում էլ ավելի է 
կարնորվել մարդու դաստիարակության այնպի- 
ախ «ղակի նշանակությունը, ինչպիսին ընտա- 
նիքն է: Հիրավի» հնչոլես նշված է ԽՄԿԿ ծրա- 
գրում, «Այստեղ են ձնավորվում մարդու 
խառնվածքի Հիմքերը, աշխատանքի, բարոյա- 
կան, գաղափարական ու մշակութային արժեջ- 
ների նկատմամբ նրա վերաբերմունքը: Հասա- 
րակությունը կենսականորեն շաճադգրգոված է 
ամուր, ոգեպնես ու բարոյապես առողջ ըն- 
տանիքով»: 

Այս առումով տնսական ու գործնական ար- 
ժեջ է ներկայացնում փիլիսուխայական գիտու- 
թյունների քնկնածու Վ. Տուրյանի «Ընտանիքը 
ն դաստիարակությունը» գիրքը: Հեղինակի 
կոնցեպցիայի Հիմքն են կոմունիստական դաս- 
տիարակության 2ճիմնարար սկզբունքները» դրա 
անանց դերլ մեր Հասարակության զարգացման 
գործում: Հենց այդ տեսանկյունից էլ նա օգ- 
սագործում Է ընտանեկան կյանքի ու դաստիա - 
րակության սոցիալ-ճոգեբանակտն գործոնները, 
վերլուծում ընտանիքի կննսադործունեության 
ս" լրոբլեմները: Մեծ ուշադրություն է նվիրվում 
ամուսնության կայունության, ընտանիքի վերար- 
տադրության ֆունկցիայի» ներընտանեկան փոխ- 
ճարաբերությունների վերլուծությանը: Մեր կար- 
ծիքով, արժեքավոր ՝է այն Հանգամանքը, որ 
ընտանեկան դաստիարակության ճրատապ ճար- 
ցերի ուսումնասիրմանն ու վերլուծմանը եղի- 
նակը մոտենում է ճատկապնես սոցիալական 
ճոդեբանության դիրքերից: 

Ընտանեկան կյանքի տեսության ու պրակտի- 
կայի իմացությունը մննադրության ճեղինակին 
Հնարավորություն է տալիս առաջադրելու այն 
դրույթը, ռր երկրի սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացման արագացման պայմաններում ուժեղա- 
նում է ընտանիքի սոցիալական կոչման, նրա 
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բարեճաջողության բարելավման 
Հայտնի է, որ ընտանիքի, Հատկապես 
ընտանիքի կազմավորման դժվարություն 
առաջին «ճերքին բերում են ժողովրդագր"" 
ու դաստիարակչական վնասներ, եվ միանգ"՞ 
մայն օրինաչափ է պետության ն ամբողջ ՞ "յ 
սարակության Հարաճուն մասնակցությունը 21 
տանիքի,, նրա սոցիալական դերի ամրապըեդ- 
մանը: 

Հեղինակը տեսական-մեթոդաբանական ն է:- 
պիրիկ վերլուծության ճիման վրա բացա 
տել է ընտանիքի էղւթյունը, միաժամանակ 
քննության է առել վերջինիս՝ որպես դաստիո"՞ 
րակության սուբյեկտի վրա գաղափարախո""՝ 
կան ն սոցիալ-4Ճոգեբանական ներգործություն 
փոխադարձ կապի ուղղություններն ու ձները' 
Ընթերցողը գրքից օգտակար շատ ինֆորմ 
ցիա կքաղի ընտանեկան պրոբլեմատիկայի մե- 
րաբերյալ կենտրոնական մամուլի Հրապար"՞ 
կումների վերլուծությունից, 

Աշխատությունում բո(ցաճայտված 
ընտանեկան դաստիարակության բնույթի Լա 
բացասաբար ազդող մի շարք գործոններ: Դրան- 
ցից ճեղինակը նշում է ճարբեցողությունը» կոլ- 
սոդւյունը, ընչաքաղլցությունը, քաղքենիու- 
թյունն նե այլ արատներ, նկատենք նան, որ 
ծնողների մի մասը պարզապես պատրաստ չէ 
երեխաների դաստիարակությանը: Այստեղ տե- 
ղին է շեշտվում, ռր այդ թերությունների վե- 
բացման ուղիները ւպլետք է որոնել ընտանիքի 
դաստիարակչական պոտենցիալն առավել ոի 
ու նպատակամղված օգտագործելու, նրա կեն- 


հն նան 


ռսագործունեության գաղափարաբարոյական Հիմ- 
քերն ամրապնդելու նպատակով կուսակցական, 
խորճրդային, կոմերիտական մարմինների ն 
Հասարակական այլ կազմակերպություններիչ 
աշխատավորական կոլեկտիվների  ուշադրու՞ 
թյունն էլ ավելի ուժեղացնելու մեջ: 

Գրախոսվող ուսումնասիրություն բովանդա- 
կում է նան ընդճչանրացնող աղյուսակներ, ճա- 
վելվածներ, ինչպես նան գործածված տերմին- 
ների Համառոտ բառարան. Այն նախատեսված 
է մասնագետների, մանկավարժների, ծնողա- 
կան ճասարակայնության, բոլոր նրանց Համար» 
ովքեր 4ետաքըքրվում են ընտանեկան կյանքի 
ու դաստիարակության պրոբլեմներով: 

Հ. ԳՐԻԳՈՐՑԱՆ 
ԽՍՀՄ ժուռնալիստների միության անդամ 
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Ժամուլ: 
Գինը՝ 25 կոսլ.: 


9,4 «Ճաշվային-ճրատարակչական մամուլ: 


Տպղաքանակը՝ 12.662. Պատվեր Բ 212: 
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